
12014       ÂÅÑÒÍÈÊ ÏÀÃÑ

1

№ 1 (40)
2014

Ñàðàòîâ

ÂÅÑÒÍÈÊ
Ï Î Â Î Ë Æ Ñ Ê Î É
À Ê À Ä Å Ì È È
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ
Ñ Ë Ó Æ Á Û

Íàó÷íûé æóðíàë



2 2014       ÂÅÑÒÍÈÊ ÏÀÃÑ

2

© Ïîâîëæñêèé èíñòèòóò óïðàâëåíèÿ èìåíè Ï.À. Ñòîëûïèíà, 2014

№ 1 (40)

2014

Â Å Ñ Ò Í È Ê
ÏÎÂÎËÆÑÊÎÉ ÀÊÀÄÅÌÈÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑËÓÆÁÛ

Íàó÷íûé æóðíàë

Учредитель
Российская академия народного хозяйства

и государственной службы

Ãëàâíûé ðåäàêòîð – Â.Ë. ×åïëÿåâ
Çàì. ãëàâíîãî ðåäàêòîðà – Î.Í. Ôîìèí
Îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü – Ä.Â. Àêàåâ

Ðåäàêöèîííûé ñîâåò:

Ë.Â. Ãèëü÷åíêî (çàìåñòèòåëü ïîëíîìî÷íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà ÐÔ
â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå),

Â.Â. Ðàäàåâ (ãóáåðíàòîð Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè),
Í.È. Ìåðêóøêèí (ãóáåðíàòîð Ñàìàðñêîé îáëàñòè),

Î.È. Áåòèí (ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Òàìáîâñêîé îáëàñòè),
Â.Ê. Áî÷êàð¸â (ãóáåðíàòîð Ïåíçåíñêîé îáëàñòè),
Ñ.È. Ìîðîçîâ (ãóáåðíàòîð Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè),

Þ.Ç. Êàìàëòûíîâ (ðóêîâîäèòåëü Àïïàðàòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí)

Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ:

Â.Í. Ãàñèëèí, ä-ð ôèëîñ. íàóê; Â.Â. Ãåðàñèìîâà, ä-ð ýêîí. íàóê;
Â.Ì. Äîëãîâ, ä-ð èñò. íàóê; Î.À. Ëèöåíáåðãåð, ä-ð èñò. íàóê;
À.Â. Ðÿçàíîâ, ä-ð ôèëîñ. íàóê; Å.Þ. Ñèäîðîâà, ä-ð ýêîí. íàóê;

Þ.È. Òàðñêèé, ä-ð ñîöèîë. íàóê; Î.È. Öûáóëåâñêàÿ, ä-ð þðèä. íàóê;
Ñ.Å. ×àííîâ, ä-ð þðèä. íàóê; Ò.È. ×åðíÿåâà, ä-ð ñîöèîë. íàóê

Свидетельство о регистрации средства массовой информации – журнала «Вестник Поволжской академии государст-
венной службы» ПИ № ФС 77 - 52425 от 28 декабря 2012 года выдано Федеральной службой по надзору в сфере связи,
информационных технологий  и массовых коммуникаций.

Подписной индекс в Роспечати 20432.

Научный журнал «Вестник Поволжской академии государственной службы» входит в Перечень ведущих рецензиру-
емых научных журналов и изданий (редакция – май 2012 г.), в которых должны быть опубликованы основные научные
результаты диссертаций на соискание ученых степеней доктора и кандидата наук.

Материалы журнала размещены по адресу: http://vestnik.pags.ru

при Президенте Российской Федерации



32014       ÂÅÑÒÍÈÊ ÏÀÃÑ

3

Editor-in-chief: V.L. Chepliaev
Deputy editor-in-chief: O.N. Fomin

Executive secretary: D.V. Akaev

Editorial councel:

L.V. Gilchenko (Vice of the Plenipotentiary of the President in the Volga Federal District),
V.V. Radaev (Governor of the Saratov Region),

N.I. Merkushkin (Governor of the Samara Region),
O.I. Betin (Head of the Administration of the Tambov Region),

V.K. Bochkarev (Governor of the Penza Region),
S.I. Morozov (Governor of the Ulyanovsk Region),

Yu.Z. Kamaltynov (Head of the Executive Office of the President
of the Republic of Tatarstan)

Editorial board:

V.N. Gasilin, Doctor of Science (Philosophy);
V.V. Gerasimova, Doctor of Sciences (Economics);

V.M. Dolgov, Doctor of Science (History);
O.A. Litsenberger, Doctor of Sciences (History);
A.V. Ryazanov, Doctor of Sciences (Philosophy);
E.Yu. Sidorova, Doctor of Science (Economics);
Yu.I. Tarsky, Doctor of Sciences (Sociology);

O.I. Tsybulevskaya, Doctor of Sciences (Law);
S.E. Channov, Doctor of Science (Law);

T.I. Chernyaeva, Doctor of Sciences (Sociology)

 © Stolypin Volga Region Institute of Administration, 2014

Founder:
The Russian Presidential Academy of National Economy

and  Public Administration

B U L L E T I N
OF THE VOLGA REGION ACADEMY
F O R  C I V I L  S E R V I C E

Science journal

№ 1 (40)

2014



4 2014       ÂÅÑÒÍÈÊ ÏÀÃÑ

4

ÏÓÁËÈ×ÍÀß ÂËÀÑÒÜ,
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ È ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÎÅ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
Â ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ

ÓÄÊ 316.34/.35
ÁÁÊ 60.54

Í.À. Áàðûøíàÿ

ÝÒÍÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ
ÐÀÇÍÎÎÁÐÀÇÈÅ Â ÐÅÃÈÎÍÅ:
ÂÛÇÎÂÛ È ÎÆÈÄÀÍÈß

Ñîâðåìåííàÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíàÿ
ïîëèòèêà, ðåàëèçóåìàÿ íà áîëüøåé òåððèòî-
ðèè ðåãèîíîâ Ðîññèè, è Ñàðàòîâñêîé îáëàñ-
òè â ÷àñòíîñòè, õàðàêòåðèçóåòñÿ óñèëåíèåì
òåíäåíöèé ê êóëüòóðíîìó è ñîöèàëüíîìó ðàç-
ìåæåâàíèþ, ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ãðàíèö, è
ñîöèàëüíûõ, è ýòíè÷åñêèõ [1, ñ. 5–10].

Ðîñò êóëüòóðíîãî ðàçíîîáðàçèÿ (çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ìèãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü) ñòàë îäíèì èç ôàêòîðîâ, äåñòà-
áèëèçèðóþùèõ ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îá-
ùåñòâî, è Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü íå èñêëþ÷å-
íèå. Îïèðàÿñü íà ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî
èññëåäîâàíèÿ (ïðîâåäåíî â ðàìêàõ ãðàíòà
ÐÃÍÔ ¹ 12-33-01026 «Äåïðèâàöèîííûé
àíàëèç ôàêòîðîâ ýòíîñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè», ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà – Ê.Ñ. Ìîêèí),
ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî áîëüøèíñòâî íà-
ñåëåíèÿ îêàçàëîñü íå â ñîñòîÿíèè ïðîÿâèòü
òåðïèìîñòü, ñîãëàñèå, ïðèíÿòü â ñâîå ñîîá-
ùåñòâî íîâûõ ÷ëåíîâ – íîñèòåëåé èíûõ êóëü-
òóðíûõ öåííîñòåé, òåõ, êòî çàâåäîìî íàõî-

N.A. Baryshnaya
Ethno-Cultural Diversity
in a Region: Challenges
and Expectations

The modern ethno-cultural situation
at the regional level in Russia is analyzed.
The use of the deprivation approach to
analyzing the effectiveness of
implementation of the regional national
and cultural policy is grounded. Particular
attention is paid to the integration of
ethnic migrant communities in social,
economic and political environment of
small towns.

Key words and word-combinations:
social structure, migration, national and
cultural policy, social borders, new
ethnic groups, deprivation.

Анализируется современная этно-
культурная ситуация на уровне ре-
гионов России. Обосновывается ис-
пользование депривационного подхо-
да для анализа эффективности реали-
зации региональной национально-
культурной политики. Особое внима-
ние уделяется проблеме интеграции
этнических миграционных сообществ
в социальную, экономическую и по-
литическую среду малых городов.

Ключевые слова и словосочета-
ния: социальная структура, миграция,
национально-культурная политика,
социальные границы, новые этничес-
кие группы, депривация.
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äèòñÿ íà áîëåå íèçêîé ñîöèàëüíîé ñòóïåíè, ïðåäîñòàâèòü èì íå òîëüêî ñîöè-
àëüíûå ãàðàíòèè, íî è ïðàâî íà ýòíîêóëüòóðíîå ñàìîâûðàæåíèå, ðåàëèçàöèþ
èõ ñîáñòâåííîé ýòíîêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè. Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü â
13 ðàéîíàõ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè â ïåðèîä ñ 1 äåêàáðÿ 2012 ã. ïî 25 äåêàáðÿ
2012 ã. Âûáîðêà êâîòíàÿ, ïðîïîðöèîíàëüíàÿ, ðåïðåçåíòàòèâíà ïî òåððèòîðèè
ïðîæèâàíèÿ, ïîëó, âîçðàñòó è îáðàçîâàíèþ. Âñåãî îïðîøåíî 3800 ÷åëîâåê. Ïî-
ãðåøíîñòü ïîëó÷åííûõ äàííûõ íå ïðåâûøàåò 3%. Îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ïî ìåñòó
æèòåëüñòâà ðåñïîíäåíòîâ ìåòîäîì ôîðìàëèçèðîâàííîãî èíòåðâüþ.

Õàðàêòåðíûì ýëåìåíòîì ñîâðåìåííîé ýòíîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè â ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè ñòàëî òî, ÷òî ãîñóäàðñòâî (â ëèöå ðàçíîãî ðîäà àäìèíèñòðàöèé è îðãàíîâ
âëàñòè) îáúåêòîì «íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé» ïîëèòèêè âûáðàëî íå íàñåëåíèå (âî
âñåì åãî ìíîãîîáðàçèè), à àäìèíèñòðàòèâíî-þðèäè÷åñêèõ àãåíòîâ – çàðåãèñòðè-
ðîâàííûå îáùèíû äèàñïîð (íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûå öåíòðû). Ïîñëåäñòâèÿ ïî-
äîáíîé ïîëèòèêè – «èçáèðàòåëüíîå äåéñòâèå», êîãäà â ôîêóñå âíèìàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà îêàçûâàåòñÿ íå âñå íàñåëåíèå, à îòäåëüíûå åãî ñîîáùåñòâà èëè, òî÷íåå, îòäåëü-
íûå ýòíè÷åñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè [2, ñ. 125], èñïîëüçóþùèå ñâîþ ýòíîêóëüòóðíóþ
èäåíòè÷íîñòü êàê ðåñóðñ èçâëå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ âûãîä.

Çà ïðåäåëàìè âíèìàíèÿ âëàñòè îñòàëîñü è ìåñòíîå (ïðèíèìàþùåå) íàñåëå-
íèå, è îáùèíû, êîòîðûå, åñëè è èìåþò íåêèé þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ, íå âõîäÿò
âî ôðîíäó «ïðèáëèæåííûõ». Íàïðèìåð, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå þðèäè÷åñêè çà-
ðåãèñòðèðîâàííûõ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ ñîîáùåñòâ àçåðáàéäæàíöåâ, àðìÿí,
òóðîê-ìåñõåòèíöåâ, ÷å÷åíöåâ â ãîðîäàõ ðåãèîíà, îíè ìàêñèìàëüíî äèñòàíöèðó-
þòñÿ îò ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèÿõ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò èõ äåÿòåëüíîñòü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå – ïîëèòè÷åñêîì, îáÿçûâàþùåì ïîçèöèîíèðîâàòü ïðèñóòñòâèå îáùèíû â
ðåãèîíàëüíîì êîíòåêñòå (ó÷àñòèå â ðàçíîãî ðîäà íàöèîíàëüíûõ ñîâåòàõ, ñîãëà-
ñèòåëüíûõ êîìèññèÿõ è ò.ä.).

Ìåñòíîå (ïðèíèìàþùåå) íàñåëåíèå, ëèøåííîå â ñèëó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí
âîçìîæíîñòè îöåíèòü ïîçèòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ðîñòà êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ,
íå ÷óâñòâóåò ïîòðåáíîñòè â êóëüòóðíîì äèàëîãå ñ èììèãðàíòàìè, èñïûòûâàåò
äèñêîìôîðò îò êîíòàêòîâ ñ èíûìè ïîâåäåí÷åñêèìè óñòàíîâêàìè è ñîöèàëüíûìè
ñòåðåîòèïàìè, êîòîðûå «íàðóøàþò» ïðåäñòàâëåíèÿ î «öèâèëèçîâàííûõ» íîðìàõ
îáùåíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âîçíèêàåò ñêîðåå ïîòðåáíîñòü â ñàìîçàùèòå, ñîõðàíå-
íèè ñâîåãî «ïîíÿòíîãî» ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ñòàòóñà, à
íå æåëàíèå ïðèíÿòü è çàùèòèòü «èíûõ» [3, ñ. 45–147].

Ïîäîáíóþ (âñòðå÷íóþ) ðåàêöèþ äåìîíñòðèðóþò è èíîêóëüòóðíûå ìèãðàí-
òû, îñîáåííî ïðèáûâøèå èç íåáîëüøèõ ïîñåëåíèé, ñåë ðåñïóáëèê Ñðåäíåé
Àçèè, ïîïîëíÿþùèå ðÿäû äèàñïîð è ýòíè÷åñêèõ ìåíüøèíñòâ. Ñòîëêíóâøèñü ñ
íîâîé äëÿ íèõ êóëüòóðîé, äîñòàòî÷íî âûñîêèì òåìïîì è íàñûùåííîñòüþ æèçíè,
ñ åå ðàçíîîáðàçèåì, îáåçëè÷åííîñòüþ â ïóáëè÷íûõ ìåñòàõ, «ðàñêîâàííîñòüþ»,
÷àñòî öèíè÷íûì îòíîøåíèåì ê ïîæèëûì ëþäÿì, æåíùèíàì è äåòÿì, îíè ÷àñòî
ïðîñòî øîêèðîâàíû ñîñòîÿíèåì «öèâèëèçàöèè», â êîòîðóþ îíè ïëàíèðîâàëè
èíòåãðèðîâàòüñÿ è ñ êîòîðîé ñâÿçûâàëè áóäóùåå ñâîèõ äåòåé. Ó ìèãðàíòîâ
«ñâîè» âçãëÿäû è äðóãèå «íîðìû», è îíè âèäÿò ñâîþ öåëü â èõ ïðîäâèæåíèè
ðàäè óëó÷øåíèÿ îáùåé ñèòóàöèè. Êàæäàÿ èç ñòîðîí óòâåðæäàåò ñâîþ ïðàâîòó è

Í.À. Áàðûøíàÿ
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èñïîëüçóåò ìàññó êóëüòóðíûõ (è íå òîëüêî) àðãóìåíòîâ, ñòåðåîòèïîâ, ìèôîâ,
èñòîðèé, ðàáîòàþùèõ êàê íà êóëüòóðíóþ èíòåãðàöèþ, òàê è ïðîòèâ íåå [4].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé
íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé ïîëèòèêè äîìèíèðóþùèì äîëæåí ñòàòü äåïðèâàöè-
îííûé ïîäõîä, â ðàìêàõ êîòîðîãî äåòåðìèíàíòàìè ýòíîñîöèàëüíîé íàïðÿæåí-
íîñòè (êàê êëþ÷åâîãî ïîñëåäñòâèÿ, ðîñòà êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ äîìèíèðóþùåãî äèñêóðñà) ðàññìàòðèâàþòñÿ îáúåêòèâèðîâàííûå è íåîáúåê-
òèâèðîâàííûå ïðèòÿçàíèÿ ïðèíèìàþùåãî íàñåëåíèÿ è ìèãðàíòîâ, òî åñòü ìîòè-
âèðîâàííîå æåëàíèå ëþäåé îáëàäàòü, ïîëüçîâàòüñÿ (ðàñïîëàãàòü) ìàòåðèàëüíûìè
áëàãàìè, ðàçíîîáðàçíûìè óñëóãàìè è ñîöèàëüíûìè ïîçèöèÿìè. Íåðåàëèçîâàí-
íîñòü òàêèõ ëè÷íûõ æåëàíèé îáóñëîâëèâàåò ôîðìèðîâàíèå ïðåòåíçèîííîé äåï-
ðèâàöèè è îïðåäåëÿåò õàðàêòåð ýòíîñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè [5, 6].

Ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îñîáóþ ïëîñêîñòü èçó÷åíèÿ ìåæãðóïïîâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ñèñòåìà îæèäàíèé, ïðè÷åì êàê ïîçèòèâ-
íûõ, òàê è íåãàòèâíûõ. Â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé äàííûé ïîäõîä
ñîãëàñóåòñÿ ñ òåîðèåé Ó. Òîìàñà: «Åñëè ñèòóàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ÷åëîâåêîì êàê
ðåàëüíàÿ, òî îíà ðåàëüíà ïî ñâîèì ïîñëåäñòâèÿì». Èíûìè ñëîâàìè, èñõîäÿ èç
ïåðñïåêòèâû ïîñòðîåííûõ îæèäàíèé, ÷åëîâåê ôàêòè÷åñêè îïðåäåëÿåò ñâîå ïî-
âåäåíèå, ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Ñîâìåùåíèå îöåíîê îæèäàíèé èììèãðàíòîâ è ïðèíèìàþùåãî íàñåëåíèÿ
äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ïîòåíöèàëüíûå «áîëåâûå òî÷êè», ÿâëÿþùèåñÿ êîë-
ëåêòîðàìè ýòíîñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè. Ïðè ýòîì îäèí èç êëþ÷åâûõ ïîêà-
çàòåëåé – «äðåéô èäåíòè÷íîñòåé», ôèêñèðóåìûé êàê ñìåùåíèå öåííîñòíî-
ìîòèâàöèîííûõ è öåííîñòíî-äîñòèæèòåëüíûõ óñòàíîâîê. Ïîíèìàíèå èäåí-
òè÷íîñòè / [ñàìî]èäåíòèôèêàöèè â êà÷åñòâå íå ñòàòè÷íîãî îáúåêòà, à ïðîöåññà,
ïîäâåðæåííîãî âëèÿíèþ èçâíå, ïîçâîëÿåò â ýòèõ óñëîâèÿõ î÷åðòèòü ñïåêòð âåðîÿò-
íûõ ñòðàòåãèé âçàèìîäåéñòâèÿ. «Ðàçìûâàíèå» ãðàíèö ýòíîêóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñ-
òè èíäèâèäîâ è [ðå]êîíôèãóðèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ãðàíèö âíóòðè ëîêàëüíîãî
ñîîáùåñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåèçáåæíî [6]. Î÷åíü âàæíî âûðàáîòàòü
«ôîðìóëó èíòåãðàöèè», ïðè ðåàëèçàöèè êîòîðîé íå òîëüêî àäàïòèðîâàëèñü è èí-
òåãðèðîâàëèñü áû èíîêóëüòóðíûå èììèãðàíòû, íî è ìåñòíûå æèòåëè áûëè áû
ãîòîâû ê íåîáðàòèìîìó ïðîöåññó ðîñòà êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ, ïîíèìàÿ è
îñîçíàâàÿ âñå ïëþñû è ìèíóñû òàêîãî ïðîöåññà. Íåîáõîäèìî ïðèâíåñåíèå â ñèñòå-
ìó ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíîé ïîëèòèêîé ïîíèìàíèÿ, ÷òî
èíòåãðàöèÿ – «äâóñòîðîííåå øîññå», – áåç àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ íàñåëåíèÿ íè îäèí
ðåãèîí íå ñòàíåò èììèãðàöèîííî ïðèâëåêàòåëüíûì, ÷òî âêóïå ñ ñåðüåçíûìè
äåìîãðàôè÷åñêèìè ðèñêàìè ïðèâíîñèò ðèñêè è ðåïóòàöèîííûå.

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ êóëüòóðíîé è ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè ÿâëÿåòñÿ
ÿçûêîâàÿ ïðîáëåìà. Íåìíîãèå ñîâðåìåííûå ìèãðàíòû âëàäåþò ðóññêèì ÿçûêîì
â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè äàæå äëÿ ðåøåíèÿ ñàìûõ ïåðâè÷íûõ ïðîáëåì, ñàìîñòî-
ÿòåëüíîãî îôîðìëåíèÿ âúåçäíûõ äîêóìåíòîâ, îôîðìëåíèÿ ïðîæèâàíèÿ. Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ ìîëîäåæè è äåòåé, ó êîòîðûõ íåò îïûòà îáùåíèÿ íà ðóñ-
ñêîì ÿçûêå.

Â îòíîøåíèè ìèãðàíòîâ, ïëîõî çíàþùèõ ðóññêèé ÿçûê, íî îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ïîñòîÿííîå ïðîæèâàíèå, ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ
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ãðàæäàíñòâà íåîáõîäèìî ïðîéòè îáó÷åíèå íà êóðñàõ è ñäàòü ýêçàìåí. Îáó÷åíèå
íà êóðñàõ è ñäà÷à ýêçàìåíà îñóùåñòâëÿþòñÿ â îáëàñòíîì öåíòðå (ã. Ñàðàòîâ) íà
áàçå óíèâåðñèòåòà (ôèëîëîãè÷åñêîå îòäåëåíèå), ÷òî, åñòåñòâåííî, äëÿ ìíîãèõ
íåâîçìîæíî ïî ïðè÷èíå óäàëåííîñòè è äîðîãîâèçíû. Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ è
â òîì, ÷òî äëèòåëüíîñòü êóðñîâ ðóññêîãî ÿçûêà ñîñòàâëÿåò ïî÷òè äâà ìåñÿöà, à
ñðîê íàõîæäåíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ïî ìèãðàöèîííîé ðåãèñòðàöèè – òðè
ìåñÿöà. Òàêèì îáðàçîì, ó ìèãðàíòà ïîñëå îáó÷åíèÿ è óñïåøíîé ñäà÷è ýêçàìåíà
îñòàåòñÿ ìåñÿö íà îôîðìëåíèå âèäà íà æèòåëüñòâî, ïîëó÷åíèå ðàçðåøåíèÿ íà
òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü (ïàòåíò), ÷òî çàíèìàåò áîëå ïîëóòîðà ìåñÿöåâ (ïî ôàê-
òó). Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ, åñòåñòâåííî, ðåøàåòñÿ ìèãðàíòàìè «èíûìè ñïî-
ñîáàìè», ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåàëèçóåò êðàòêîñðî÷íûå çàäà÷è àäàïòàöèè, à ñ
äðóãîé – ýòî ñåðüåçíî îñëîæíÿåò äàëüíåéøóþ èíòåãðàöèþ, ò.ê. ìèãðàíò ôàêòè-
÷åñêè òàê è íå ó÷èë ÿçûê.

Ñîâðåìåííûé ãîðîä íåïðåðûâíî ïðîèçâîäèò íîâûå ðàçëè÷èÿ è ðåäóöèðóåò
óæå èìåþùèåñÿ. Ïðè ýòîì îí, êàê ñîöèàëüíî-êóëüòóðíàÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà àêòèâíî ðåàãèðóåò íà ðîñò ðàçíîîáðàçèÿ (è, ïî ñóòè, ýíòðî-
ïèè â ãîðîäñêîì ñîîáùåñòâå), äåêëàðèðóÿ óâàæåíèå ê «èíûì» êóëüòóðàì, íî
âñÿ÷åñêè äèñêðèìèíèðóÿ åå íîñèòåëåé. Â äàííûõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ãîðîäñêîé ñîöèîíîðìàòèâíîé êóëüòóðû, ïîíèìàåìîé êàê
ôîðìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå îáðàçöû è ïàòòåðíû ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå ñî âðå-
ìåíåì (îäíè îáðàçöû ïîÿâëÿþòñÿ, äðóãèå óõîäÿò) ñòàíîâÿòñÿ îáùåïðèíÿòûìè
è óêàçûâàþò æèòåëÿì, ÷òî ñëåäóåò äåëàòü, à ÷òî íåò. Ñîöèîíîðìàòèâíàÿ ãîðîäñ-
êàÿ êóëüòóðà âûïîëíÿåò ðîëü ðåãóëÿòîðà è ðåàëèçóåò ôóíêöèþ êîíòðîëÿ â ñîîá-
ùåñòâå. Åñëè ëþäè («èíûå») íå ñëåäóþò îáùåïðèíÿòûì ïîâåäåí÷åñêèì ïðåä-
ïèñàíèÿì, òî âîçíèêàåò îùóùåíèå, ÷òî îíè áåñêîíòðîëüíû, à çíà÷èò ïîòåíöè-
àëüíî îïàñíû. Èìåííî îùóùåíèå (ïîòåíöèàëüíîé) îïàñíîñòè è âûçûâàåò íå-
ãàòèâ, ðàçäðàæåíèå, íåïðèÿòèå, íåíàâèñòü.

Âàæíî òàêæå òî, ÷òî ñîâðåìåííóþ îñíîâó ãîðîäñêîé èäåíòè÷íîñòè ó áîëü-
øèíñòâà æèòåëåé ñîñòàâëÿåò ÷óâñòâî ïðèâèëåãèðîâàííîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
ìèãðàíòàì è ìèãðàíòñêèì ñîîáùåñòâàì. Ãîðîä (â ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáå) –
âàæíûé, íî î÷åíü äåôèöèòíûé ðåñóðñ, ñâîåãî ðîäà èñêëþ÷èòåëüíîå ìåñòî, ãäå
ìîæíî «íîðìàëüíî» æèòü. Ýòî îòíîñèòñÿ íå òîëüêî ê èíîêóëüòóðíûì ìèã-
ðàíòàì, íî è ê æèòåëÿì íåáîëüøèõ ïîñåëåíèé, ñåë, äåðåâåíü, ïðèëåãàþùèõ ê
ãîðîäó ðàéîíîâ. Îïèðàÿñü íà ñîáñòâåííûå íàáëþäåíèÿ, îòìåòèì, ÷òî ëþäåé,
ïðîæèâàþùèõ â ãîðîäå, îáúåäèíÿåò íå ÷óâñòâî ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè
çà ñâîé ãîðîä, à îùóùåíèå ñâîåãî ïðåâîñõîäñòâà íàä âñåìè «äðóãèìè» è
òðåáîâàíèå îò «äðóãèõ» («èíûõ») ñóùåñòâåííûõ óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû çàñ-
ëóæèòü ïðàâî ñòàòü «ñâîèì» (ìåñòíûì). Ýòî òðåâîæíûé èíäèêàòîð, ïîñêîëü-
êó ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîðîäñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ðàáîòàåò íå êàê èíêîðïîðèðóþ-
ùàÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ëþäÿì îáúåäèíÿòüñÿ è èíòåãðèðîâàòüñÿ â ñîîáùåñòâî, à
ñêîðåå êàê èñêëþ÷àþùàÿ, ïðîòèâîïîñòàâëÿþùàÿ ñîîáùåñòâî ãîðîæàí («ñâî-
èõ») âñåì îñòàëüíûì.

Îäíàêî ðîëü íàöèîíàëèñòè÷åñêè íàñòðîåííûõ ïîëèòèêîâ ðåãèîíàëüíîãî è
ãîðîäñêîãî ìàñøòàáà, ýëèòû, ãðóïï íåîôàøèñòîâ äëÿ ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåííîé
ýòíîêóëüòóðíîé ïîëèòèêè ãîðîäîâ íåâåëèêà. Ñëîæèâøàÿñÿ ôîðìà «ìÿãêîãî ðà-
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ñèçìà», ñêîðåå, îñíîâàíà íà áîëåå ïðîçàè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííûõ
áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðàêòèêàõ, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò è âîñïðîèçâîäÿò ýòíè÷åñêèå
ðàçëè÷èÿ â «òêàíè» ïîâñåäíåâíîé æèçíè â êà÷åñòâå ÷åãî-òî íîðìàëüíîãî, åñòå-
ñòâåííîãî è íåîáõîäèìîãî.

Ðàññóæäàÿ îá èíòåãðàöèè ýòíè÷åñêèõ ìèãðàöèîííûõ ñîîáùåñòâ â ñîöè-
àëüíóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñðåäó ìàëûõ ãîðîäîâ, íåîáõîäèìî
÷åòêî ïîíèìàòü, ÷òî ñàìè ìèãðàöèîííûå ñîîáùåñòâà, êàê è ãîðîäñêîå «áîëü-
øèíñòâî», ÷ðåçâû÷àéíî ãåòåðîãåííî. Ðå÷ü äîëæíà èäòè î âçàèìíîé èíòåãðà-
öèè ìíîæåñòâà ãåòåðîãåííûõ ñîîáùåñòâ, ñ îñîçíàíèåì òîãî, ÷òî â èòîãå íîâî-
ãî ãîìîãåííîãî ñîîáùåñòâà íå ïîëó÷èòñÿ. Èëè èíà÷å, ïàðàôðàçèðóÿ «åäèíñòâî
â ìíîãîîáðàçèè» (î÷åíü óäà÷íàÿ ôîðìóëà äëÿ ñòðàíû â öåëîì) âî «ìíîæå-
ñòâåííóþ ìíîæåñòâåííîñòü» (èëè «ìíîãîìåðíóþ ìíîæåñòâåííîñòü») äëÿ ãî-
ðîäîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîëèòèêà êóëüòóðíîãî ìíîãîîáðàçèÿ ãîðîäîâ äîëæíà
ñòðîèòüñÿ íà ïîèñêå îáùèõ ïðèíöèïîâ, òàêèõ, êàê ÿçûê (ïóñòü íå âñåãäà
ðóññêèé), èíòåðåñû òåððèòîðèàëüíîãî ñîîáùåñòâà, öåëè. Äëÿ òîãî ÷òîáû çàðà-
áîòàëè êóëüòóðíûå ìåõàíèçìû, êðèòè÷åñêè íåîáõîäèìà ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà
ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíûõ.

Êàêàÿ ýòíîêóëüòóðíàÿ ïîëèòèêà íà ñåãîäíÿ íåîáõîäèìà ìàëûì ïîñåëåíèÿì
è ãîðîäàì Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè? Îáçîð ñóùåñòâóþùèõ àëüòåðíàòèâ ýòèõ ïîëè-
òèê [7] ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íà íàø âçãëÿä íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé
áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïîëèòèêà äèôôóçèè. Äàííûé êîíöåïò õàðàêòåðèçóåòñÿ äâóñòî-
ðîííèì äâèæåíèåì, êîãäà ìåíÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè âñåõ êóëüòóð. Ýòî ïðèâîäèò
ê îïðåäåëåííîé ãèáðèäèçàöèè è âûðàáîòêå ëåãèòèìíîé ñîöèîíîðìàòèâíîé
êóëüòóðû. «Äèôôóçíîå» äâèæåíèå çäåñü âàæíî íå êàê ñïîñîá îòêàçà îò êàêèõ-
òî ñâîèõ ýòíè÷åñêèõ êîðíåé, èñòîðèè, êóëüòóðû, à â ñìûñëå ïðèîðèòåòà ñî-
öèàëüíîãî íàä ýòíè÷åñêèì, ñáëèæåíèÿ (ñî)îáùåñòâà íà îñíîâå îáùèõ öåëåé è
èíòåðåñîâ.
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Ïîèñêè îòâåòîâ íà âîïðîñû ñïðàâåä-
ëèâîñòè è ýôôåêòèâíîñòè âî âçàèìîäåéñòâèè
ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿ-
þòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé íà ïðîòÿæåíèè
âñåé èñòîðèè ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâà.
Ñîãëàñíî òåçèñó Ïëàòîíà è Àðèñòîòåëÿ ïî-
ëèòèêà åñòü èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâîì, ïîýòîìó ÷åëîâå÷åñòâî ïîñòîÿííî îòòà-
÷èâàëî ñâîè çíàíèÿ, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàëà
ñòðîéíàÿ ñèñòåìà òåîðèè è ïðàêòèêè ãîñó-
äàðñòâà è ïðàâà, îñíîâàííàÿ íà êîíöåïöèè
ñèëüíîé âëàñòè, ãîñóäàðñòâåííîñòè.

Îäíàêî â 80–90-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà
èíôîðìàöèîííûé òðåíä çàäàë íåîáõîäèìûé
âåêòîð âíåäðåíèþ èííîâàöèé â ïðîöåññ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûé îïðåäåëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæ-
íûìè ÷åðòàìè âîñïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà è åãî «ñåòåâûì» õàðàêòåðîì
(äîìèíèðóþùèå ôóíêöèè è ïðîöåññû «âñå
áîëüøå îêàçûâàþòñÿ îðãàíèçîâàííûìè ïî
ïðèíöèïó ñåòåé» [1]), ïîñòåïåííî çàìå-
ùàþùèì ïðåæíþþ ñòðàòèôèöèðîâàííóþ
ñòðóêòóðó. Â ÑØÀ è ðÿäå ñòðàí Çàïàäíîé
Åâðîïû ïîëó÷àåò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
ñåðâèñíàÿ êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ
ðàññìàòðèâàåò íàçíà÷åíèå ãîñóäàðñòâà â ñëó-
æåíèè èíäèâèäó, ïðè åå áóêâàëüíîì òîë-
êîâàíèè ïðàêòè÷åñêè ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü
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ãîñóäàðñòâà ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ èíäèâèäîì îêàçûâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé
óñëóãîé [2].

Ñåðâèñíàÿ èäåÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íå ñòîëüêî íà êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâîé ëåãàëüíîñòè
âëàñòè, ñêîëüêî íà êëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ñõåìå «ïðîèçâîäèòåëü óñëóã –
ïîòðåáèòåëü», êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé òåîðèè âëàñòè, ãäå óñòîé÷èâîñòü è ëåãè-
òèìíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñâÿçàíà, âî-ïåðâûõ, ñ ýôôåêòèâíîñòüþ âûÿâëå-
íèÿ, ìîäåëèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ èíòåðåñîâ è ïî-
òðåáíîñòåé â ñî÷åòàíèè ñ ñîâðåìåííûì ïîíèìàíèåì ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè, ñ ñåòåâîé ñïåöèôèêîé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Âî-âòîðûõ, ñ ñèñòåìíû-
ìè îñîáåííîñòÿìè âîñïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, ñðåäè êîòîðûõ â
êà÷åñòâå îñíîâíîé ìíîãèå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò åãî ñåòåâîé õàðàêòåð.

Â ñâÿçè ñ ýòèì òåêóùåé äîìèíàíòîé ãîñóäàðñòâåííîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñòåïåíü «óäîâëåò-
âîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé», ãðàæäàí, íàñåëåíèÿ.

Èäåîëîãè÷åñêèå èñòîêè ñîâðåìåííîé êîíöåïöèè ñåðâèñíîé ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè ðàññìîòðåíèÿ ñóùíîñòè âëàñòè îò÷åòëèâî ïðîñìàòðèâàþòñÿ ÷åðåç ïðèçìó
âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, äèñêóðñ, ñâÿçàííûé ñ
ïðîáëåìàìè îïðåäåëåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ ôóíêöèé è âîçìîæíûõ ïðåäåëîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå, êîòîðûé
çàíèìàåò çàñëóæåííîå ìåñòî òîëüêî â íîâóþ è íîâåéøóþ èñòîðèþ. Öåííîñòè è
ìîäåëè ðàçâèòèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì íå òîëüêî, âíóòðèíàöèîíàëüíîé, íî è
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè, â êîòîðîé ãëàâíîé îïàñíîñòüþ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîñòè,
èñêóøåíèåì ÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ïîäìåíû íàöèîíàëüíîé èäåè ñîöèàëüíûìè,
ðåëèãèîçíûìè è ïîëèòè÷åñêèìè èäåîëîãèÿìè [3]. Ïîêàçàòåëüíûì â ýòîì îòíî-
øåíèè ÿâëÿåòñÿ òðóä Äæåéìñà Ñêîòòà «Áëàãèìè íàìåðåíèÿìè ãîñóäàðñòâà. Ïî-
÷åìó è êàê ïðîâàëèâàëèñü ïðîåêòû óëó÷øåíèÿ óñëîâèé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè» [4].

Ê XX â. àáñîëþòíîå ãîñïîäñòâî òðàäèöèîííîãî ïîíèìàíèÿ ãîñóäàðñòâà êàê
àïïàðàòà íàñèëèÿ ïîäàðèëî ÷åëîâå÷åñòâó áîãàòóþ ïðàêòèêó âîéí è íàñèëèÿ. Íî
íà ðóáåæå XXI â. òåîðèè è ïðàêòèêè äåìîêðàòèè è ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà
èçìåíÿþò ïðîïîðöèîíàëüíîñòü â ïîëüçó òðàêòîâêè ãîñóäàðñòâà êàê íåêîé êîð-
ïîðàöèè, îêàçûâàþùåé óñëóãè ñîöèóìó, à ïðîáëåìà ñîîòíîøåíèÿ ôóíêöèé è
âîçìîæíûõ ïðåäåëîâ óïðàâëåíèÿ, ñàìîîðãàíèçàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïîëè-
òè÷åñêîé ñèñòåìå ïîëó÷àåò ñâîå íîâîå çâó÷àíèå â êîíöåïöèè êîììóíèòàðíîé
ñèñòåìû âëàñòè (communitarianpowerrelations), ïðåäëîæåííîé À. Ýòöèîíè [5].

Ñåðâèñíûé ïîäõîä ê ñóùíîñòè ãîñóäàðñòâà ñâÿçàí ñ òàêèìè íàïðàâëåíèÿìè
îïòèìèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-âëàñòíîé è ïðàâîâîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ðàçâèòèå
ñåòåâûõ ôîðì óïðàâëåí÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, îíëàéíîâûõ óñëóã, ôîðìèðîâà-
íèå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé êîíòðîëÿ è ïëà-
íèðîâàíèÿ, ôîðìèðîâàíèå ìíîãîñòîðîííèõ ñâÿçåé, ïîçâîëÿþùèõ ãðàæäàíàì
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â îòïðàâëåíèè âëàñòè.

Â òî æå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå íå ñôîðìèðîâàëñÿ
åäèíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèé «ïðàâîâîé ñåðâèñ», «ñåðâèñíîå ãîñó-
äàðñòâî», «ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè», «ñåòåâîé õàðàêòåð óñëóã» [6]. Ñîâðåìåííîå
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ãîñóäàðñòâî ìîæåò âûïîëíÿòü ñâîþ ìèññèþ òîëüêî íà óñëîâèÿõ ïàðòíåðñòâà è
êîîïåðàöèè ñ îáùåñòâîì, òðàíñôîðìèðóÿñü â ñåðâèñíîå ãîñóäàðñòâî, ïîýòîìó,
îáîáùàÿ ðàçëè÷íûå êîíöåïòóàëüíûå íàðàáîòêè, ñëåäóåò îïðåäåëèòü ñåðâèñíîå
ãîñóäàðñòâî êàê îñîáóþ ïîëèòè÷åñêóþ ôîðìó îðãàíèçàöèè ïóáëè÷íîé âëàñòè,
ðàñïîëàãàþùóþ ñïåöèàëüíûì àïïàðàòîì óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûì íà îêàçà-
íèå ïóáëè÷íûõ óñëóã ãðàæäàíàì, à òàêæå â êà÷åñòâå ñèñòåìû ñîöèàëüíî-ïðàâî-
âûõ ãàðàíòèé äîñòîéíîãî æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ÷åëîâåêà, åãî ïðàâ è ñâîáîä.

Ïî ìíåíèþ äîñòàòî÷íî ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé è ó÷åíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, ðàçâèâàþùèõ äàííûé ïîäõîä, ñåðâèñíîå ãîñóäàðñòâî è ñåòå-
âàÿ ìåòîäîëîãèÿ ñïîñîáñòâóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ìèíèìèçàöèè ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ áþðîêðàòè÷åñêîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, îñ-
íîâàííîãî, êàê ïðàâèëî, íà áåçàïåëëÿöèîííîì ñïîñîáå âîçäåéñòâèÿ íà ëþäåé.

Ãîñóäàðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èíòåãðèðóþùèé ñîöèàëüíûé èíñòèòóò, åñëè
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùåñòâîì îñóùåñòâëÿåò íà óñëîâèÿõ ïàðòíåðñòâà è êîîïåðà-
öèè, òðàíñôîðìèðóÿñü â êîîðäèíàöèîííîå ãîñóäàðñòâî, èñïîëüçóÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûé ìåíåäæìåíò, ñìÿã÷àÿ æåñòêèå ôîðìû êîîðäèíàöèè, ðàñøèðÿÿ ó÷àñòèå
îáùåñòâà â ïóáëè÷íîé ïîëèòèêå, âêëþ÷àÿ â ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðåøåíèé ôîðìû îáùåñòâåííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ðàçðàáàòûâàÿ ñ ó÷àñòèåì
îáùåñòâà ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ èõ îöåíèâàíèå è ðåàëèçàöèþ [6].
Òàêèì îáðàçîì, ñåòåâîé ïðèíöèï îðãàíèçàöèîííî-ïóáëè÷íîãî è ïðàâîâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàí ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ôîðìó îðãàíèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùóþ
ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èçäåðæêè òðàäèöèîííîé ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ðåãëàìåíòà-
öèè îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èòü áîëåå ìîáèëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ
îáùåñòâåííûìè èíñòèòóòàìè è ñòðóêòóðàìè, âñêðûòü ñèñòåìíûå ïîðîêè è îïå-
ðàòèâíî ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà
ïðè ñîõðàíÿþùèõñÿ òðàäèöèîííûõ ôîðìàõ è òåõíîëîãèÿõ óïðàâëåíèÿ.

Ïðèçíàâàÿ, ÷òî ñåòåâîé ëàíäøàôò ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþ-
ùèì äëÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ, è îñíîâûâàÿñü íà ïðàêòèêàõ ïîëèòè÷åñêîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè
ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è êîíñòðóè-
ðîâàíèè ñåòåâûõ ñîîáùåñòâ â îíëàéí-ïðîñòðàíñòâå ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè, íåîá-
õîäèìî êîíñòàòèðîâàòü èíêîðïîðèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåé â ñèñòåìó ïóá-
ëè÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ [7].

 Ñîâðåìåííûå ïîëèòè÷åñêèå ïðàêòèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî êàê âûæèâàíèå, òàê
è ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå ëþáîãî íàöèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà â èñòîðèè è â
ñîâðåìåííîì ìèðå âîçìîæíî òîëüêî â ïðåäåëàõ ãîñóäàðñòâåííîñòè, ïîýòîìó
ñåãîäíÿ ñðåäè îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ ñåðâèñíîãî ïîäõîäà â ãîñóäàðñòâåííîì
ñòðîèòåëüñòâå Ðîññèè â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî âàðèàíòà ìîäåðíèçàöèè ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ âûäåëÿþò êîíöåïöèþ ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì íåîá-
õîäèìî àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ê îñîáåííîñòÿì ëèáåðàëüíûõ
ó÷åíèé îòíîñèòñÿ èíîå ïîíèìàíèå ôåíîìåíà ñèëû ãîñóäàðñòâà â ðåàëüíîé âîç-
ìîæíîñòè îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ÷åëîâåêîì ñâîèõ åñòåñòâåííûõ, íåîòúåìëå-
ìûõ ïðàâ. Êîíöåïòóàëüíîå çàêðåïëåíèå ýòî ïîëó÷èëî â ïàðàäèãìå ïðàâîâîãî
ãîñóäàðñòâà, îñîáûé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå êîòîðîé áûë âíåñåí, íàïðèìåð,
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íåìåöêèìè ó÷åíûìè Âåëüêåðîì, Ãåãåëåì, Êàíòîì è äðóãèìè. Ñèëüíîå ãîñó-
äàðñòâî – ýòî ýôôåêòèâíîå, ïîëíîöåííîå, àâòîðèòåòíîå ãîñóäàðñòâî, ÷åòêî
âûïîëíÿþùåå âñå ñâîè ôóíêöèè è ñîöèàëüíîå íàçíà÷åíèå [8, ñ. 97].

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóåò îïðåäåëåíèå ñèëû ãîñóäàðñòâà,
ÿâëÿþùåéñÿ åãî ïóñêîâûì ìåõàíèçìîì, «íîðìîé óïðàâëÿåìîñòè», äèíàìè÷åñêîé
ñèëîé, îáóñëîâëåííîé íîâûìè ôàêòîðàìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è çàäà÷àìè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà â ïåðñïåêòèâå [9]. Ïî ìíåíèþ ðÿäà ñîâðåìåííûõ
èññëåäîâàòåëåé, èìåííî äèíàìè÷åñêèé ôàêòîð – öåíòðàëüíûé âîïðîñ ïðè îáîñíî-
âàíèè êîíöåïöèè ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáíîãî ðåøàòü ïðîáëåìû ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà, à íå ïðåâðàùàþùåãîñÿ â «ñëóæàíêó ïî èñïîëíåíèþ îáùåñòâåííûõ æåëà-
íèé», ÷òî ïðîïàãàíäèðóåòñÿ ñåðâèñíîé òåîðèåé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ [2].

Â êàæäîé èç îáîçíà÷åííûõ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ òåîðèé ãîñóäàðñòâî âûïîëíÿåò
ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè, íî âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâóþò è ðÿä îáùèõ. Íà-
ïðèìåð, è ñåðâèñíîå è ñèëüíîå ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíû íà ïîääåðæàíèå äèàëî-
ãà ìåæäó ãðàæäàíàìè è ãîñóäàðñòâîì â ñôåðå îáìåíà èíôîðìàöèåé, â ðåçóëüòà-
òå ÷åãî ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíûé êîììóíèêàòèâíûé îáìåí ìåæäó ãðàæäàíñ-
êèì îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó êàæäîå
ãîñóäàðñòâî èìååò ñîáñòâåííóþ, ñàìîáûòíóþ ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíè-
öèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ – ñîâîêóïíîñòü ïðèçíàêîâ, îïðåäåëÿþùèõ ìåñòî è
ðîëü ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå.

Äëÿ âûäåëåíèÿ ïðèçíàêîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ñàìîáûòíîñòè ãîñó-
äàðñòâà, ïðèìåíÿþò, êàê ïðàâèëî, ñîöèàëüíî-èñòîðè÷åñêèå è èäåéíî-òåîðåòè-
÷åñêèå îñíîâàíèÿ. Ê íèì îòíîñÿò îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè è íàöèîíàëüíûå
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïåðåðàñïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé â ïðîöåññå óñëîæíåíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé îò èõ íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ ê îðãàíèçàöèè ïóáëè÷íîé
âëàñòè è åå îñíîâíîìó àïïàðàòó – ãîñóäàðñòâó. Ïðè ýòîì ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçûâàåòñÿ ñ öåíòðàëèçàöèåé ïðîöåññîâ
óïðàâëåíèÿ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïåðåðàñïðåäåëåíèå âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé â ïîëüçó
óïðàâëåí÷åñêèõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà ñîâðåìåííûõ ó÷åíûõ, â îñíîâå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ëåæèò äèíàìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâàÿ ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ñòðóêòóðû ÷åëîâå÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè â ïðîöåññå íåïðåðûâíîãî îáìåíà ïðîèçâåäåííûìè áëàãàìè è
öåííîñòÿìè, ïðè êîòîðîé ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäèòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, î÷åðåäíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ âñå âîçðàñòàþùèõ
ïîòðåáíîñòåé [10]. Ýòî ïîðîæäàåò ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà «ðå-
ãóëÿòîðîâ» ïðîïîðöèîíàëüíîñòè. Ñî âðåìåíåì óíèâåðñàëüíûì ðåãóëÿòîðîì ñòà-
íîâèòñÿ ãîñóäàðñòâî, ñïåöèôèêà íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðî-
ïîðöèé â ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïðîöåññàõ
ñòàëà âñå áîëüøå îïðåäåëÿåò ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûìè ôàêòîðàìè. Íåñìîòðÿ
íà ìíîãîîáðàçèå ïîëèòè÷åñêîãî îïûòà ãîñóäàðñòâåííî îðãàíèçîâàííûõ îáùåñòâ,
ïî îïðåäåëåííûì ïðàâèëàì ïðîïîðöèîíàëüíîñòè âûäåëÿþòñÿ îáùèå õàðàêòå-
ðèñòèêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò òðè âåòâè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íî òàêæå â èñòîðèè
÷åëîâå÷åñòâà áûëà òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êàê àáñîëþò-

È.È. Ñàíæàðåâñêèé



132014       ÂÅÑÒÍÈÊ ÏÀÃÑ

13

íàÿ ìîíàðõèÿ, ÿâëÿâøàÿñÿ êëàññè÷åñêèì âûðàæåíèåì êðàéíåé âëàñòíîé äèñïðî-
ïîðöèîíàëüíîñòè. Ïðàâèëî äåëåíèÿ âëàñòè ìåæäó çàêîíîäàòåëüíîé, èñïîëíèòåëü-
íîé è ñóäåáíîé âåòâÿìè ïî ñâîåé ñóòè – îñíîâîïîëàãàþùåå ïðàâèëî ïîëèòè÷åñ-
êîé ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, à ñòåïåíü êîíöåíòðàöèè âëàñòè â îäíîé èç âåòâåé åñòü
òà íåñáàëàíñèðîâàííàÿ ïðîïîðöèîíàëüíîñòü, êîòîðàÿ îòðàæàåò ñïåöèôèêó íàöèî-
íàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñîöèóìà.

Âòîðîå îñíîâîïîëàãàþùåå ïðàâèëî ïîëèòè÷åñêîé ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ñâÿ-
çàíî ñ âîïðîñàìè òåîðèè è ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Èñòîðè÷åñêèé ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ âî âñåõ ñîâðåìåí-
íûõ ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ ïðèâåë ê òîìó, ÷òî óïðàâëÿþùàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè êàê ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî èíñòèòóòà îñíîâàíà íà êîíöåíò-
ðàöèè åñòåñòâåííûõ ñâîéñòâ è íîðì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ñîöèóìà.

Ìîíîïîëèçàöèÿ ïðàâà íà íîðìèðîâàíèå îòíîøåíèé â îáùåñòâå ñòàëà ñóòüþ
çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè. Íèêòî êðîìå ãîñóäàðñòâà íå èìååò â ñîöèóìå ïðàâ
èçäàâàòü çàêîíû, îïðåäåëÿòü îñíîâíûå íîðìû ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Åñòü òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå çàêîíû (ïóñòü äàæå èäóùèå â ðàçðåç
ñ îáúåêòèâíûìè çàêîíàìè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ), âñå îñòàëüíîå – ïîäçàêîí-
íûå àêòû, ìîðàëü, íðàâñòâåííîñòü, ðåëèãèÿ, ìèô. Ìîíîïîëèÿ íà ïðèíóæäåíèå
ê èñïîëíåíèþ çàêîíîâ – êâèíòýññåíöèÿ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Èìååò ïðàâî
ïðèìåíèòü âîîðóæåííîå íàñèëèå òîëüêî ãîñóäàðñòâî, âîîðóæåííûå ñèëû åñòü
òîëüêî ó ãîñóäàðñòâà, âñå îñòàëüíîå – «áàíäôîðìèðîâàíèÿ». Ïðàâî ðàçðåøåíèÿ
êîíôëèêòîâ â ñîöèóìàõ ñòàëî åñòåñòâåííîé ìîíîïîëèåé ñóäåáíîé âëàñòè. Íèê-
òî êðîìå ñóäà íå ìîæåò ïðèçíàòü ëè÷íîñòü, ÷åëîâåêà, ãðàæäàíèíà âèíîâíûì.
Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ãîñóäàðñòâî êîíòðîëèðóåò àáñîëþòíî âñå ñôåðû ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà. Ïðèìåðîì ñëóæèò íàëè÷èå â íåì ðåëèãèîçíûõ ôîðì ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïðèñóòñòâèå â èñòîðèè ðåâîëþöèîííîãî
îïûòà, òåððîðèçìà, ýêñòðåìèçìà, êîððóïöèîííîñòè è ò.ï., îêàçûâàþùèõ ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè÷åñ-
êîé âëàñòè. Åñëè íà áàçå íîðì ãîñóäàðñòâà ïîëèöåéñêèé, «îòðåãóëèðîâàâøèé»
îòíîøåíèÿ ñ ïîìîùüþ ðåçèíîâîé äóáèíêè, çàùèùåí âëàñòüþ ãîñóäàðñòâà, òî
íà îñòàëüíûõ «ðåãóëÿòîðîâ» ãîñóäàðñòâåííàÿ ìàøèíà îáðóøèâàåòñÿ ÷àùå âñåé
ñâîåé ìîùüþ, äàáû çàùèòèòü ñâîè ïîëèòè÷åñêèå ìîíîïîëèè.

Ñïîñîáíîñòü ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà ñîõðàíÿòü ïîñòîÿíñòâî ñâîåãî âíóòðåííå-
ãî ñîñòîÿíèÿ ïîñðåäñòâîì ñêîîðäèíèðîâàííûõ ðåàêöèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåð-
æàíèå äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, íàèáîëåå ïîëíî ïðîÿâëÿåòñÿ â äèíàìèêå îáìå-
íà è ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã, öåííîñòåé, óñëóã êàê ïðîäóêòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà,
îáåñïå÷èâàþùèõ ñóùåñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâåêà è îáùåñòâà â öåëîì. Ýòà
ñïîñîáíîñòü ê ãîìåîñòàçó åñòü ñòðåìëåíèå ñîöèóìà êàê ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñèñ-
òåìû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäèòü ñåáÿ [11], âîññòàíàâ-
ëèâàòü óòðà÷åííîå ðàâíîâåñèå, ïðåîäîëåâàòü ñîïðîòèâëåíèå âíåøíåé ñðåäû, êîòî-
ðîå ñîçäàåòñÿ â òîì ÷èñëå è óïðàâëÿþùèì ôàêòîðîì ãîñóäàðñòâà [4]. Åñòåñòâåííîé
ðåàêöèåé íà ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ ñàìîîðãàíèçàöèÿ îáùåñòâà è
åãî ñàìîóïðàâëåíèå, à ñîñòîÿíèå ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ìåæäó óïðàâëåíèåì è ñàìî-
îðãàíèçàöèåé ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì â ïðîöåññàõ ñîâðåìåííîãî ïî-
ëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ïîëèòîëîã Î.Ô. Øàáðîâ äåëàåò
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àêöåíò íà òîì, ÷òî «ôóíêöèåé ïðåäíàçíà÷åíèÿ è ñèñòåìíûì êà÷åñòâîì ñèñòåìû
ïîëèòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå ãîìåîñòàçèñà, àäàïòàöèÿ è ðàç-
âèòèå ñàìîóïðàâëÿåìîé ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñèñòåìû – îáùåñòâà» [12].

Ðàçâèòèå ñèñòåìû ðàçäåëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé âëàñòè è ñòàíîâëåíèå èíñòèòóòîâ
äåìîêðàòèè íàïðÿìóþ ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì ôåíîìåíà ïðîïîðöèîíàëüíîñòè â ñî-
âðåìåííîì ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå. Òàê ñåãîäíÿ âñåì èçâåñòíî, ÷òî ñòåïåíü êîí-
öåíòðàöèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, õàðàêòåðèçóåìàÿ ïðîïîðöèîíàëüíîñòüþ â òðè
÷åòâåðòè (íî íå ìåíå äâóõ òðåòåé), îòðàæàåò òàêîå ñîñòîÿíèå âëàñòíûõ îòíîøå-
íèé, êîòîðîå ïîçâîëÿåò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü óïðàâëåí÷åñêóþ ôóíêöèþ è
íàçûâàåòñÿ «êâàëèôèöèðîâàííîå áîëüøèíñòâî», èëè «êîíñòèòóöèîííîå». Ñîñòîÿ-
íèå ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ìåíåå ïðèâåäåííîãî ïðèìåðà, ïîçâîëÿþùåå ôîðìèðî-
âàòü êâàëèôèöèðîâàííîå áîëüøèíñòâî, îáåñïå÷èâàåò ðåãóëèðóþùóþ ôóíêöèþ âî
âëàñòíûõ îòíîøåíèÿõ. Ãàðàíòèðîâàííûé êîíòðîëü íàä êâàëèôèöèðîâàííûì áîëü-
øèíñòâîì îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ êîíòðîëüíîé ôóíêöèè, à ãàðàíòèðîâàííîå ó÷à-
ñòèå â ôîðìèðîâàíèè êâàëèôèöèðîâàííîãî áîëüøèíñòâà – áëîêèðóþùåé.

Äðóãèì ïðîÿâëåíèåì ôåíîìåíà ïðîïîðöèîíàëüíîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ
ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñîâðåìåííîì ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå ÿâëÿ-
åòñÿ ñîçäàíèå â XIX–XX ââ. íåçàâèñèìûõ îò ïðàâèòåëüñòâà ýìèññèîííûõ öåíòðîâ, â
ðóêàõ êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíî èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî äåíåæíîé ýìèññèè è îðãàíè-
çàöèè äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ. Òàêàÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîíîïîëèÿ, êàê
ãîñóäàðñòâåííûé áàíê, áûëà ó÷ðåæäåíà, íàïðèìåð, â Ðîññèè â ñîîòâåòñòâèè ñ óêà-
çîì Àëåêñàíäðà II â 1860 ã. Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà â ÑØÀ (ÔÐÑ) (Federal
Reserve System) áûëà îáðàçîâàíà â 1913 ã. êàê îáúåäèíåíèå 12 ðåãèîíàëüíûõ
áàíêîâ, âûïîëíÿþùåå ôóíêöèè öåíòðàëüíîãî áàíêà [13]. Íèêòî êðîìå ãîñóäàð-
ñòâà íå èìååò ïðàâà ïå÷àòàòü äåíüãè, âñå îñòàëüíûå – ôàëüøèâîìîíåò÷èêè.

Èñêëþ÷èòåëüíîñòü ïðàâà Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Ðîññèè íà îñóùåñòâëåíèå äå-
íåæíîé ýìèññèè çàêðåïëåíî êîíñòèòóöèîííî. Òàê, â ñò. 75 Êîíñòèòóöèè ÐÔ
óñòàíîâëåí îñîáûé êîíñòèòóöèîííî-ïðàâîâîé ñòàòóñ Öåíòðàëüíîãî Áàíêà Ðîñ-
ñèè. Ôóíêöèè è ïîëíîìî÷èÿ Öåíòðîáàíê îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñèìî îò ôåäå-
ðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåê-
òîâ ÐÔ è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ñòàòóñ, öåëè äåÿòåëüíîñòè, ôóíê-
öèè è ïîëíîìî÷èÿ Áàíêà Ðîññèè îïðåäåëÿþòñÿ òàêæå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò
10 èþëÿ 2002 ã. ¹ 86-ÔÇ «Î Öåíòðàëüíîì Áàíêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(Áàíêå Ðîññèè)» è äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè. Îñîáåííîñòü ïóáëè÷íî-
ïðàâîâîãî ñòàòóñà Öåíòðàëüíîãî Áàíêà âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îí êàê áû íå ÿâëÿåòñÿ ïóáëè÷íûì îðãàíîì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, íî, âìåñòå ñ
òåì, åãî ïîëíîìî÷èÿ ïî ñâîåé ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ïðèðîäå îòíîñÿòñÿ ê ôóíê-
öèÿì ñàìîñòîÿòåëüíîé âåòâè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïîñêîëüêó èõ ðåàëèçàöèÿ
ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ïðèíóæäåíèÿ [14].

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèìñÿ ðåãóëÿòîðîì ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ èñêëþ÷èòåëüíîñòü, ìîíîïîëüíîå ïðàâî. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñîâðåìåííîì ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå îïðåäåëÿþò-
ñÿ ñîñòîÿíèåì îïðåäåëåííîé ïðîïîðöèîíàëüíîñòè èíñòèòóòà âëàñòè, êîòîðàÿ îò-
ðàæàåò ñïåöèôèêó îáùåïîëèòè÷åñêèõ òåíäåíöèé, à â òî æå âðåìÿ – îñîáåííîñòè
íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîãî è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñîöèóìà.
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Òàêèì îáðàçîì, óïîìÿíóòûå òåîðèè â íåêîòîðîì ðîäå âûðàæàþò ðàçëè÷íûå
ïîäõîäû ê âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì è íå ÿâëÿþòñÿ
ðàâíîçíà÷íûìè, íî è íå âçàèìîèñêëþ÷àþò äðóã äðóãà. Â ñåðâèñíîé ìîäåëè
ïîä÷åðêèâàåòñÿ íàïðàâëåííîñòü ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè «ñíèçó ââåðõ»: îò
èíäèâèäà, ãðàæäàíèíà – ê ïðàâèòåëüñòâó, à ìîäåëü ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà äåëàåò
àêöåíò íà äâèæåíèè «ñâåðõó âíèç»: ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò è êîíòðîëèðóåò
ñâîèõ ãðàæäàí, ãðóïïû, èõ ÷ëåíîâ.

Ê îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòå ôîðìèðóþùåéñÿ êîìïðîìèññíîé ñåðâèñíîé ìîäåëè
ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà îòíîñèòñÿ ïðèçíàíèå ñåòåâîãî õàðàêòåðà ñîâðåìåííîãî
ñîöèóìà è óñòàíîâëåíèå öåíòðàëüíîé «êîììóíèêàöèîííîé» áàçû äàííûõ äëÿ
áîëåå ýôôåêòèâíîãî è îïåðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè
è ìóíèöèïàëüíûìè àãåíòàìè, ïðåäîñòàâëÿþùèìè óñëóãè íà ñåòåâîé îñíîâå. Â
èòîãå ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæíûìè îïòèìèçàöèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã íàñåëåíèþ è
áèçíåñ-ñòðóêòóðàì; ñîêðàùåíèå ñòîèìîñòè óñëóã; ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííîé òîð-
ãîâëè: çàêóïêè è ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå êîíòðàêòû; ñîäåéñòâèå
ýêîíîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà è ãðàæäàí; áûñòðîå è ýô-
ôåêòèâíîå ðåàãèðîâàíèå íà èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè; ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé â ãîñóäàðñòâåííîì è ìó-
íèöèïàëüíîì óïðàâëåíèè; ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ; ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è óðîâíÿ
ïðîçðà÷íîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ â öåëîì.

Ñåðâèñíîé ìîäåëè ñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà ñîîòâåòñòâóåò è ïðîâîçãëàøåííîå â
Êîíñòèòóöèè ÐÔ ïðèçíàíèå èäåîëîãè÷åñêîãî ìíîãîîáðàçèÿ. Çàëîæåííûå ïðèí-
öèïû òîëåðàíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ðåëèãèîçíûõ
èäåîëîãèé (ïðàâîâîå, ñâåòñêîå, ñîöèàëüíîå ãîñóäàðñòâî) ñîçäàþò áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ è ôîðìèðîâà-
íèÿ íàöèîíàëüíîé èäåè êàê ïðîïîðöèîíàëüíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè öåííîñ-
òåé, èäåîëîãèé è ìîäåëåé ðàçâèòèÿ. Ïðè ýòîì åñëè íåâîçìîæíà òîëåðàíòíîñòü
«ïî óáåæäåíèþ», òî ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò òîëåðàíòíîñòü «ïî ïðèíóæäå-
íèþ». Ýòî è åñòü ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå íàöèîíàëüíîé èäåè, êîòîðîå ìè-
íèìèçèðóåò âîçìîæíîñòè åå ïîäìåíû èäåîëîãèåé. Óñòîé÷èâîìó ñîñòîÿíèþ
ïðîïîðöèîíàëüíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñïîñîáñòâóåò è ïîëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü, â
îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåíà ðåñïóáëèêàíñêàÿ ôîðìà ïðàâëåíèÿ âî ãëàâå ñ ïðåçè-
äåíòîì, ôóíêöèîíèðóþùàÿ â äåìîêðàòè÷åñêîì ïîëèòè÷åñêîì ðåæèìå.
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Â ñîâðåìåííîé Ðîññèè àêòóàëüíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîáëåìà îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû è ïðî-
öåññà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ñôåðû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.
Íåîáõîäèìîñòü åå ðàçðåøåíèÿ äåòåðìèíèðî-
âàíà ñëåäóþùåé íåîäíîçíà÷íîé ñèòóàöèåé.

Âî-ïåðâûõ, ìíîãî÷èñëåííûå ñóáúåêòû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ íå âñåãäà íàäåëåíû äîñòàòî÷íûì è íå-
îáõîäèìûì êà÷åñòâîì ïðîôåññèîíàëüíûõ è
îáùåêóëüòóðíûõ êîìïåòåíöèé. Íàïðèìåð, íà

G.M. Ivashchenko
Methodological Limitations
in Organizing Staff Training
for Public Administration

Fundamental methodological
limitations at public administration
staff training in Russia at the level of
higher professional education are
studied. Correcting the quality of
managerial staff training in accordance
with the new social challenges and
demands is analyzed.

Key words and word-combinations:
stuff training, public administration,
methodological limitations.

Исследуются фундаментальные
методологические ограничения при
подготовке кадров государственного
и муниципального управления Рос-
сии на уровне высшего профессио-
нального образования. Анализирует-
ся корректировка качества подготов-
ки управленческих кадров в соответ-
ствии с новыми общественными вы-
зовами и потребностями.

Ключевые слова и словосочета-
ния: подготовка кадров, государствен-
ное и муниципальное управление,
методологические ограничения.
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ïåðâîå ïîëóãîäèå 2013 ã. â ñòðóêòóðå êàäðîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé
ñëóæáû â Ðîññèè, òîëüêî 9 è 4,5% ñëóæàùèõ ñîîòâåòñòâåííî ñîñòàâèëè òå èç
íèõ, êîòîðûå èìåþò ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå «ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíè-
öèïàëüíîå óïðàâëåíèå» [1].

Îäíîâðåìåííî ñïåöèôèêîé ýòîãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ âûñòóïàåò «ñóãóáàÿ
ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà èçó÷åíèè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêèõ ñòîðîí è
îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ… è èãíîðèðîâàíèå àñïåêòîâ, êàñàþùèõñÿ õàðàêòåðè-
ñòèê îáúåêòà óïðàâëåíèÿ, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ, â öåëîì è îòäåëüíûõ ñôåð
æèçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà â ÷àñòíîñòè» [2].

Àâòîðàìè îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îñîáàÿ ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ – ýòî îòñóòñòâèå ó ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ ñèñòåì-
íûõ, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé î äåÿòåëüíîñòè ñîöèîëîãè÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé [3]. Â ýòîé ñâÿçè ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè âûñòóïàþò, íà íàø âçãëÿä,
âåäóùèìè èíôîðìàöèîííûìè àãåíòñòâàìè óïðàâëåíèÿ.

Â öåëîì íåñîîòâåòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê
ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ àêòóàëüíûì îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì îáóñëîâëèâàåò,
êàê ìèíèìóì, äâà íåãàòèâíûõ ñëåäñòâèÿ. Îíî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñþ ãðóïïó
óïðàâëåí÷åñêîé ýëèòû è îòðàæàåòñÿ â èòîãàõ îñóùåñòâëÿåìîãî â Ðîññèè ñîöè-
àëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ íå ðåäêè ñëó÷àè, êîãäà õîä è ðåçóëüòàòû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè
îáúåêòàìè îöåíèâàþòñÿ íèçêî íàñåëåíèåì è ýêñïåðòàìè, íå â ïîëíîé ìåðå
ñîîòâåòñòâóÿ ñîâðåìåííûì âûçîâàì è ïîòðåáíîñòÿì. Ïðÿìûå è êîñâåííûå ïîä-
òâåðæäåíèÿ ñïðàâåäëèâîñòè ýòîãî ñóæäåíèÿ çàêëþ÷åíû â âûâîäàõ îòå÷åñòâåí-
íûõ èññëåäîâàòåëåé. Ïðåæäå âñåãî, îòìå÷àþòñÿ ôàêòû íàõîæäåíèÿ çà êðèòè÷åñ-
êîé ÷åðòîé ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïî áîëü-
øèíñòâó âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé [4]. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ðîññèéñêîé óïðàâëåí÷åñêîé ýëèòû è ñâÿçàííûõ ñ íåé ñèñòåì: óïðàâëåíèÿ, ãîñó-
äàðñòâåííîãî àïïàðàòà, áþðîêðàòèè [5, 6].

Îïèðàÿñü íà ñâèäåòåëüñòâà ó÷åíûõ î ïîâñåìåñòíîì ðàñïðîñòðàíåíèè îòäåëü-
íûõ àñîöèàëüíûõ ÿâëåíèé [7, 8], ñïðàâåäëèâî îáîáùàòü âûâîäû î íèõ ïðèìå-
íèòåëüíî êî âñåé ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîé ñèòóàöèè â Ðîññèè è âûäåëÿòü
îáëàñòü ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Àñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ
â ñðåäå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ïðîÿâëÿþòñÿ, ïî äàííûì
èññëåäîâàòåëåé, â ïåðâóþ î÷åðåäü â íàðóøåíèÿõ Çàêîíà î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæ-
äàíñêîé ñëóæáå è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå. Ìåæäó òåì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå
îïðåäåëÿþò ïîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ è â çàäà÷ó
êîòîðûõ âõîäèò áîðüáà ñ ñîöèàëüíûìè îòêëîíåíèÿìè è äåâèàíòíûì ïîâåäåíè-
åì â óïðàâëåí÷åñêîé ñðåäå [9, 10].

Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðîññèè
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûìè òåíäåíöèÿìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàëèöî
íèçêîå êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå
âñåãäà ïîëîæèòåëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû îñóùåñòâëÿåìîãî óïðàâëåíèÿ. È
ïåðâîå, è âòîðîå îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îáðàùåíèÿ îñîáî ïðèñòàëüíî-
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ãî âíèìàíèÿ íà ñôåðó ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ñîñòàâíîé ÷àñ-
òüþ ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ è îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíîé öåëî-
ñòíîñòüþ. Îíà âûñòóïàåò îäíèì èç íàïðàâëåíèé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
âóçîâ è ôîðìèðóåò íàèáîëåå ñèëüíóþ ÷àñòü àãåíòîâ ñîöèàëüíûõ èçìåíåíèé.

Âìåñòå ñ òåì â ñðåäå ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñóùåñòâóåò ðÿä íåîäíîçíà÷íûõ
òåíäåíöèé, îáóñëîâëåííûõ åå äèàëåêòè÷åñêèì åäèíñòâîì ñ ðàçíûìè âèäàìè
ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð, ïðàêòèê, îòíîøåíèé. Â öåëîì ýòà íåîäíîçíà÷íîñòü ñåãîä-
íÿ íàèáîëåå ñèëüíî çàâèñèò îò äâóõ ôàêòîðîâ: âíåäðåíèÿ ðÿäà íîâûõ çàêîíîäà-
òåëüíûõ àêòîâ â îáëàñòü âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [11] è ðàçëè-
÷èé â ñóáúåêòèâíîì ïîíèìàíèè ñìûñëà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ðàçíîðîäíûìè ñóáúåê-
òàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà – ñòóäåíòàìè, íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîò-
íèêàìè, ïåðñîíàëîì àäìèíèñòðàöèè âóçîâ.

Îáîçíà÷åííàÿ ïðîáëåìà óñóãóáëÿåòñÿ, êàê ìèíèìóì, ñëåäóþùèìè îáñòîÿ-
òåëüñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà õàðàêòåðèçóåòñÿ íåñòàáèëüíîñòüþ
è ïîäâèæíîñòüþ. Íà ïðàêòèêå ýòî âûðàæàåòñÿ â íåóñòîé÷èâîñòè è èçìåí÷èâî-
ñòè íîâûõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ñîäåðæàíèþ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âåäåò ê ðåîðãàíèçàöèè è îïòè-
ìèçàöèè âóçîâ è èõ ïîäðàçäåëåíèé.

Âî-âòîðûõ, ðàñõîæäåíèÿ â ïîíèìàíèè ñìûñëà ïîäãîòîâêè êàäðîâ êàñàþòñÿ
íå òîëüêî óïðàâëåí÷åñêîé ñôåðû. Îíè ïðåäñòàâëÿþòñÿ îáùèìè äëÿ âñåé ñèñòå-
ìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îò÷àñòè ýòè ðàñõîæäåíèÿ êàñà-
þòñÿ, íàïðèìåð, ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó òåîðåòè÷åñêèì è ïðèêëàäíûì çíàíèåì.
Æ.Ò. Òîùåíêî ïîä÷åðêèâàåò, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ïðè íàðóøåíèè äàííîé ïðîïîð-
öèè â ïîëüçó ïðèêëàäíîãî çíàíèÿ, «êîìïåòåíòíîñòü, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ
òåîðèåé, íå âûäåðæèâàåò íèêàêîé êðèòèêè. Èìåííî â ýòîé ñèòóàöèè ïîÿâëÿ-
þòñÿ ôèðìû è òóðàãåíòñòâà ñ èìåíàìè «Êàññàíäðà»… ÷òî çíàìåíóåò ïðîñòî
íèçêóþ ñòåïåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ñîñòîÿòåëüíîñòè» [12].

Ñóùåñòâóþò è äðóãèå ôîðìû äèñáàëàíñà â ïîíèìàíèè êîìïëåêñà ñìûñëîâ
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ: ýòè÷åñêèå, öåííîñòíûå, îáùåñòâåííîé è
ëè÷íîñòíîé ïîëåçíîñòè. Äèñáàëàíñîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ è îòñóòñòâèå çà÷àñòóþ åäè-
íîãî è öåëîñòíîãî âîñïðèÿòèÿ ñìûñëà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé è îñî-
áåííîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ. Äàííîå îá-
ñòîÿòåëüñòâî ñïîñîáíî ïðîÿâëÿòüñÿ â ïðîòèâîðå÷èâûõ òî÷êàõ çðåíèÿ íà ñóù-
íîñòü è ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê è îòíîøåíèé êîíêðåòíûõ ïðåïî-
äàâàòåëåé – «òðàíñëÿòîðîâ çíàíèé» [12].

Ïåðå÷èñëåííûå è äðóãèå, ïîäîáíûå èì, ïðîòèâîðå÷èÿ âåäóò ê ìåòîäîëîãè-
÷åñêèì ðàñõîæäåíèÿì. Â ðåàëüíîñòè îíè ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè êîí-
öåïöèè, ôèëîñîôèè, öåëåé è çàäà÷ ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, äîëæ-
íûõ ñîîòâåòñòâîâàòü ëîêàëüíûì ó÷åáíûì ïëàíàì è îáùèì ñòàíäàðòíûì òðåáî-
âàíèÿì. Â èòîãå èññëåäóåìàÿ ñèñòåìà äàåò ãîñóäàðñòâó è îáùåñòâó ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, ïðîôåññèîíàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè êîòîðûõ
íå âñåãäà îòâå÷àþò îáùåñòâåííûì îæèäàíèÿì.
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Ñóòü ïðîáëåìû îáóñëîâëèâàåò ãëàâíûé âîïðîñ ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ñåãîäíÿ â îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ðîññèè, ÷òîáû èñõîäÿùèå èç íåå ñóáúåêòû ñìîãëè
îòâå÷àòü íà ñîâðåìåííûå âûçîâû è îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè?

Ïðîöåññû ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ è ðåçóëüòàòû èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äèàëåêòè÷åñêè âçàèìîñâÿçàíû, à ñòåïåíü èõ ñîöèàëüíîé
ïîëåçíîñòè íå âñåãäà âûñîêà. Ýòà íåîäíîçíà÷íîñòü èñõîäèò, ïðåæäå âñåãî, èç
òðåõ ãðóïï ôàêòîðîâ: ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîé ðåàëüíîñòè; îáíîâ-
ëåíèÿ âñåõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ; âíóòðåííåé ñðåäû ñèñòåìû âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè è îáëàñòè ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ â íåé. Ñëåäîâàòåëüíî, èìåííî ýòè ôàêòîðû â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü â îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ðîññèè.

Ââåäåíèå â ìåòîäîëîãèþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ êîìïëåêñà îãðàíè÷åíèé, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ óêàçàííûì ãðóïïàì ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èò êîíêðåòèçàöèþ íàïðàâ-
ëåíèé è ãðàíèö åãî ïðîñòðàíñòâà. Ýòî ïîçâîëèò óìåíüøèòü ðàñõîæäåíèÿ â
êîíöåïòóàëüíîì è ìåòîäîëîãè÷åñêîì àñïåêòàõ ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàä-
ðîâ â êàæäîì êîíêðåòíîì âóçå, à çíà÷èò, ïîâûñèòü ñòåïåíü åãî îðãàíèçàöèè è
êà÷åñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè.

Â îïðåäåëåíèè óïðàâëåí÷åñêîãî ñìûñëà ïîíÿòèÿ «ìåòîäîëîãè÷åñêèå îãðàíè-
÷åíèÿ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ» ñëåäóåò îòòàëêèâàòüñÿ îò
îáùåèçâåñòíûõ â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ïðàâèë ðàçðàáîòêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, Â.ß. Ïëàòîâ â âûðàáîòêå óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé îòìå÷àåò äâà âàæíûõ ìîìåíòà. Ïåðâûé ñâÿçàí ñ îïðåäåëåíèåì ñìûñëà
ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî «îïèñàíèå ïðîáëåìíîé ñèòóà-
öèè ïî ñóòè îçíà÷àåò çàäàíèå ìîäåëè, â ðàìêàõ êîòîðîé îòûñêèâàåòñÿ ðåøåíèå,
â òîì ÷èñëå è ôîðìèðîâàíèå îãðàíè÷åíèé, çà ïðåäåëàìè êîòîðûõ âûðàáîòàííîå
ðåøåíèå íå èìååò ñìûñëà» [13, ñ. 43]. Âòîðîé ìîìåíò îáîñíîâûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü îáðàùåíèÿ îñîáîãî âíèìàíèÿ íà îãðàíè÷åíèÿ â õîäå âûðàáîòêè óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Â.ß. Ïëàòîâ îòìå÷àåò, ÷òî «âûäåëåíèå îãðàíè÷åíèé îòäåëü-
íûì áëîêîì ïîçâîëÿåò áîëåå ÷åòêî î÷åðòèòü ðàìêè, â êîòîðûõ ïðèäåòñÿ îòûñ-
êèâàòü âàðèàíòû ðåøåíèÿ. Ôîðìèðîâàíèå îãðàíè÷åíèé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íà
äâóõ ýòàïàõ: ïðè îïèñàíèè ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè è ïîñëå èëè îäíîâðåìåííî ñ
âûáîðîì êðèòåðèåâ» [13, ñ. 47].

Íà îñíîâå ýòèõ îáúÿñíåíèé öåëåñîîáðàçíî, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâèòü îãðà-
íè÷åíèÿ êàê íåêèå ïîãðàíè÷íûå ëèíèè, êîòîðûå î÷åð÷èâàþò ïðîñòðàíñòâî óï-
ðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ è ñîáñòâåííî õàðàêòåðèñòèêè âîçäåéñòâèÿ íà ñîöè-
àëüíûé îáúåêò. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîãî îáúåêòà óïðàâëåíèÿ
ïðèíÿòü ïðîñòðàíñòâî ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ
ñèñòåìó è ïðîöåññ, òî ïðèõîäèì ê ñëåäóþùåìó âûâîäó.

Îãðàíè÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ – ýòî íàó÷-
íûå è ïðàêòè÷åñêèå ãðàíèöû îñîáîãî ðîäà. Âíóòðè íèõ è ñ ó÷åòîì èõ ñîäåðæà-
íèÿ ìîæíî îáåñïå÷èòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû è ïðîöåñ-
ñà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Çà ïðåäåëàìè ýòèõ ãðàíèö (âî âíåøíåé ñðåäå) ýôôåêòèâ-
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íîñòü è êà÷åñòâî ñèñòåìû è ïðîöåññà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ñíè-
æàþòñÿ. Äàííûå ãðàíèöû áàçèðóþòñÿ íà ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîé ñèòóàöèè
è óðîâíå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-óïðàâëåí÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè îáúåêòèâíûìè çàêîíàìè íàóêè è ïðàêòèêè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îíè
ïðèíèìàþò çíà÷åíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è êîíöåïòóàëüíûõ.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé â îðãàíèçàöèè ñèñòåìû è
ïðîöåññà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ â êàæäîì êîíêðåòíîì âóçå ñïî-
ñîáñòâóåò óñòðàíåíèþ êîíôëèêòîâ âîñïðèÿòèÿ è îöåíêè çíà÷åíèé óïðàâëÿåìûõ
ïðåäìåòîâ. Ñðåäè îãðàíè÷åíèé, ïîâûøàþùèõ ñòåïåíü îðãàíèçîâàííîñòè ñèñòå-
ìû è ïðîöåññà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ è âûñòóïàþùèõ â çíà÷åíèè
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, îñîáîå âíèìàíèå ïðèâëåêàþò òðè ãðóïïû.

Ïåðâàÿ ãðóïïà îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòîÿíèåì ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîé ðå-
àëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à çíà÷èò, îáúåêòèâíûì íàó÷íûì çíàíèåì î
ñîöèàëüíîì óïðàâëåíèè è õàðàêòåðîì ðåàëèçóåìîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ôóíäàìåíò è îñîáåííîñòè íàó÷íîãî ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ âûñòó-
ïàþò áàçèñîì êà÷åñòâåííîé è ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè åãî ñóáúåêòîâ. Èìåí-
íî èç ýòîãî ôóíäàìåíòà èñõîäÿò äâà îñíîâîïîëàãàþùèõ êîìïîíåíòà, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ äëÿ ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ è ðåàëèçàöèè âñåõ òè-
ïîâ ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïåðâûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò – ýòî
òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì è ëè÷íîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â õîäå ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Âòîðîé –
òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê êîìïåòåíöèè è êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ è
ðóêîâîäèòåëåé îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñòà-
íîâëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî êà÷åñòâà âûïóñêíèêîâ çäåñü îáåñïå÷èâàåòñÿ âñå-
ñòîðîííåé èíòåãðàöèåé ïðèíöèïîâ íàó÷íîãî ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ â ïðàê-
òèêó îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Âòîðóþ ãðóïïó îãðàíè÷åíèé, î÷åð÷èâàþùèõ ïðîñòðàíñòâî ïîäãîòîâêè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ñîñòàâëÿþò èíñòèòóöèîíàëüíûå. Îíè ñïîñîáñòâóþò óòî÷-
íåíèþ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ïî îñíîâíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì
íàïðàâëåíèÿì. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè èç íèõ ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðàâîâûå, óïðàâ-
ëåí÷åñêèå, ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ïåäàãîãè÷åñêèå.

Èíñòèòóöèîíàëüíî-ïðàâîâûå îãðàíè÷åíèÿ ôèêñèðóþò ïðàâèëà è ïîðÿäîê
ïîâåäåíèÿ âñåõ îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Èõ èñòî÷íè-
êîì ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, îòíîñÿùàÿñÿ ê ñôåðàì îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè, òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Äàííóþ îáëàñòü ñîñòàâëÿþò íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, åå ñóáúåêòîâ, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îòðàñ-
ëåâûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ëîêàëüíûå.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ â îáëàñòè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé – ýòî
òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ýôôåêòèâíîé ôîðìå âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó âñå-
ìè êëþ÷åâûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Èõ ñïåöèôèêà îáúåê-
òèâíî èñõîäèò èç ïðèíöèïîâ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà ðàâíûõ
ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ è íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå îáùåé öåëè [14, ñ. 234].
Îäíàêî ñåãîäíÿ îòíîøåíèÿ, ñêëàäûâàþùèåñÿ â ñôåðå ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êàäðîâ, ê ñîæàëåíèþ, ïîïàäàþò ïîä îïðåäåëåíèå ñèòóàöèè, îïèñàííîé
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Ã.È. Ñàãàíåíêî ïðèìåíèòåëüíî ê ÷àñòíîìó ñëó÷àþ. Îíà îòìå÷àåò, ÷òî «ñòóäåíò
èñêëþ÷åí èç îáñóæäåíèÿ ïåðñïåêòèâ è ôîðìàòîâ ñîáñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
íå ÿâëÿåòñÿ ïàðòíåðîì â ó÷åáíîì ïðîöåññå» [15]. Îòñþäà è âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü âíåñåíèÿ âî âíóòðåííþþ ñðåäó ïðîñòðàíñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ òðå-
áîâàíèé î âûñòðàèâàíèè ïðîôåññèîíàëüíî-ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó åãî
ñóáúåêòàìè.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïëàíà ôîðìèðóþòñÿ ôóí-
äàìåíòîì ãóìàíèñòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè [16]. Åãî èñïîëüçîâàíèå îòíîñèòñÿ ê
áîëåå óçêîé îáëàñòè ïîäãîòîâêè êàäðîâ – âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó ÷àñòüþ åå
ñóáúåêòîâ: íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè è ñòóäåíòàìè. Îíî ïðåäïî-
ëàãàåò ðåàëèçàöèþ ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé, îñíîâàííûõ íà ïðèí-
öèïàõ êîëëåãèàëüíîñòè, êîìàíäíîé ðàáîòû, ïàðòíåðñòâà.

Ïîäîáíûå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ óïðàâëåí÷åñêèìè ñâîéñòâàìè. Ê
ïðèçíàêàì êîëëåãèàëüíîñòè ïðè÷èñëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðåïîäàâàòåëÿìè è
ñòóäåíòàìè ñîîáùåñòâà, â ðàìêàõ êîòîðîãî îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîâìåñòíîå âû-
ïîëíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Òàêæå ñþäà âêëþ÷àåòñÿ íàëè÷èå ðàâ-
íûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ïðè ðåøåíèè âîïðîñîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê êîìïåòåí-
öèè óêàçàííîãî ñîîáùåñòâà [14, ñ. 128]. Îñîáî âàæíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè
ñâîéñòâàìè ó÷åáíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ îòíîøåíèé âûñòóïàþò òå èç íèõ, êî-
òîðûå èçâåñòíûå èññëåäîâàòåëè ïðèìåíÿþò ê îáîñíîâàíèþ ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ñîâîêóïíîñòü òàêèõ ñâîéñòâ ñîñòàâëÿþò, íàïðèìåð, ñèíåðãåòè-
÷åñêèé ýôôåêò, ñîó÷àñòèå, «âëàñòü ñ», òâîð÷åñêèé õàðàêòåð óïðàâëåí÷åñêîãî
òðóäà [13, 17].

Â òðåòüþ ãðóïïó îãðàíè÷åíèé â ïðîñòðàíñòâå ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ âõîäÿò êîíêðåòíî-îðãàíèçàöèîííûå. Îíè äåòåðìèíèðîâàíû ñðåäîé êîí-
êðåòíîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ïîäãîòîâêó êàäðîâ.

Âî-ïåðâûõ, ÷àñòü êîíêðåòíî-îðãàíèçàöèîííûõ îãðàíè÷åíèé ñîñòàâëÿþò òðå-
áîâàíèÿ ê ñîäåðæàíèþ è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Åå ýôôåêòèâ-
íîñòü èñõîäèò èç ôîðìèðîâàíèÿ òðåáîâàíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê êîìïëåêñó âçàè-
ìîñâÿçàííûõ ñ íåé ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ: ôèëîñîôèè è êîíöåïöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; îñíîâàíèÿì îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è ïðàâèëàì èõ
ïðèìåíåíèÿ; ïðàâèëàì âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà.

Âòîðàÿ ÷àñòü êîíêðåòíî-îðãàíèçàöèîííûõ îãðàíè÷åíèé – ýòî òðåáîâàíèÿ ê
ñîäåðæàíèþ è äèíàìèêå êàäðîâîé ïîëèòèêè, à òàêæå ê îðãàíèçàöèîííîé ñòðóê-
òóðå. Â êîìïëåêñ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ, âçàèìîñâÿçàííûõ ñ êàäðîâîé
ïîëèòèêîé, âõîäÿò ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì; êîíöåïöèÿ è ìåòîäèêà
ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ íàó÷íûõ êàäðîâ; êîíöåïöèÿ âêëþ÷åíèÿ â îðãàíèçàöèîí-
íóþ ñòðóêòóðó ñòóäåí÷åñêèõ ãðóïï êàê ñîñòàâíîé è íåîòúåìëåìîé ÷àñòè òðóäî-
âûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà.

Òðåòüÿ ÷àñòü êîíêðåòíî-îðãàíèçàöèîííûõ îãðàíè÷åíèé ïðåäñòàâëåíà òðå-
áîâàíèÿìè, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèé îñíîâíûõ
ñóáúåêòîâ ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ñðåäè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ, âûçûâàþ-
ùèõ îñîáûé èíòåðåñ â äàííîé îáëàñòè, îòìå÷àþòñÿ êîíöåïöèÿ è ïîëèòèêà
ñîâîêóïíîñòè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé ñóáúåêòîâ ïîäãîòîâêè
êàäðîâ íà ðàçíûõ ýòàïàõ è ïî ðàçíûì íàïðàâëåíèÿì, à òàêæå ïðèíöèïû,
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ïðàâèëà, ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ êàôåäð ñ âíåøíèìè ñòðóêòóðàìè èíòåðåñà
è ïàðòíåðñòâà.

Íàêîíåö, åùå îäíà ãðóïïà òðåáîâàíèé ïðåäúÿâëÿåòñÿ ê òåõíîëîãè÷åñêîé
ïîëèòèêå ïðîöåññà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Îíà êàñàåòñÿ òàêèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
ïîçèöèé, êàê âèäû îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïîäãîòîâêè êàäðîâ; òåõíîëîãèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëåíî ïîíÿòèå «ìåòîäîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ ïðî-
ñòðàíñòâà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ». Ê ìåòîäîëîãè÷åñêèì îãðàíè÷å-
íèÿì îáîçíà÷åííîãî ïðîñòðàíñòâà îòíîñÿòñÿ íàó÷íûå è ïðàêòè÷åñêèå ãðàíè-
öû îñîáîãî ðîäà. Îíè îáúåêòèâíî èñõîäÿò èç ñîöèàëüíî-óïðàâëåí÷åñêîé ñè-
òóàöèè è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-óïðàâëåí÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî çíàíèÿ. Ó÷åò
ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñîäåðæàíèÿ ýòèõ ãðàíèö è íàõîæäå-
íèå â ãíîñåîëîãè÷åñêîé ÷àñòè èõ ïðîñòðàíñòâà ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
îðãàíèçàöèè ñèñòåìû è ïðîöåññà ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Íàðóøåíèå äàííûõ ãðà-
íèö ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ñèñòåìû è ïðîöåññà ïîäãîòîâêè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Ñîîáðàçíî îáúåêòèâíûì çàêîíîì íàóêè è ïðàêòèêè ñî-
öèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ òàêèå îãðàíè÷åíèÿ ïðèíèìàþò çíà÷åíèå ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ è êîíöåïòóàëüíûõ.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé â îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ èìååò ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Íàèáîëåå âàæíî,
âî-ïåðâûõ, óñòðàíåíèå ìåæäó îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà êîíôëèêòîâ âîñïðèÿòèÿ è îöåíêè çíà÷åíèé óïðàâëåí÷åñêèõ ïðåäìåòîâ. Âî-
âòîðûõ, âîçìîæíîñòü âûðàáîòêè ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ âóçîì öåëîñòíîé êîí-
öåïöèè, îáåñïå÷èâàþùåé åäèíîå âîñïðèÿòèå ñìûñëà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñ-
êèõ êàäðîâ. Â-òðåòüèõ, âîçìîæíîñòü âûðàáîòêè öåëîñòíîé êîíöåïöèè è ìåòî-
äîëîãèè ïîäãîòîâêè êàäðîâ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè êîíêðåòíûõ
âóçîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâà-
íèÿ è íàóêè [18].

Ïåðñïåêòèâîé ó÷åòà è èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèÿ î ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷å-
íèÿõ ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ðÿäà äðóãèõ çíà÷èìûõ ìîìåíòîâ â ñîäåðæàíèè ïðî-
ñòðàíñòâà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ. Íàïðèìåð, ê íèì îòíîñèòñÿ ðàç-
ðàáîòêà àêòóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì è èííîâàöèé.
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ÎÏÛÒÀ ÐÎÑÑÈÈ È ÑØÀ

Â ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ
ïðîöåññàõ íàáëþäàþòñÿ òåíäåíöèè ãëîáàëè-
çàöèè, ðàâíî êàê è èíòåãðàöèè è ðåèíòåãðà-
öèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé – íàðàñòà-
þùèå ðåãèîíàëüíûå, ëîêàëüíûå êîíôëèêòû
è ïðîäîëæàþùèéñÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèé êðèçèñ. Ýòî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
äîìèíèðîâàíèÿ âåäóùèõ òåõíîëîãè÷åñêè è
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí íàä ñòðàíàìè
ìåíåå ðàçâèòûìè, âñòàâøèìè íà ñàìîñòîÿ-
òåëüíûé ïóòü ðàçâèòèÿ.

Â äàííîì êîíòåêñòå âåäóùèå ãîñóäàðñòâà
äëÿ çàùèòû è ðåàëèçàöèè ñâîèõ èíòåðåñîâ
âî âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àêòèâ-
íî âíåäðÿþòñÿ íîâûå ìåòîäû, ôîðìû è ìåõà-
íèçìû ïî âëèÿíèþ íà çàðóáåæíóþ àóäèòîðèþ,
êîòîðûå íå òðåáóþò ïðèìåíåíèÿ âîåííîé ñèëû,
íå íóæäàþòñÿ â ïðèâëå÷åíèè áîëüøèõ ëþäñ-
êèõ ðåñóðñîâ, íî ñïîñîáíû äåéñòâåííî ïîä-
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÷èíèòü ãðàæäàí äðóãèõ ñòðàí. Øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ îêàçûâàåò-
ñÿ âëèÿíèå íà çàðóáåæíóþ àóäèòîðèþ. Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèìåíåíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ âëèÿíèÿ íà çàðóáåæíóþ àóäèòîðèþ èìååò êàê ïîëîæè-
òåëüíûå ñòîðîíû – äëÿ âîçäåéñòâóþùåé ñòðàíû, òàê è îòðèöàòåëüíûå – äëÿ
ñòðàíû, íà êîòîðóþ òàêîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåòñÿ.

Â ÑØÀ è íåêîòîðûõ ñòðàíàõ Çàïàäà ïîÿâèëîñü è óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ «âèð-
òóàëüíîå ïîñîëüñòâî», ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé íåêèé ñèíòåç öåííîñòåé è ïðîïà-
ãàíäû, ñîçäàòåëè êîòîðîãî íàäåþòñÿ âîçäåéñòâîâàòü íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå
äðóãèõ ñòðàí, ñôîðìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ, çàâîåâàòü ñèìïàòèè è ìå-
íÿòü íàñòðîåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé îáùåñòâåííîñòè.

Òàê, â ÑØÀ íàìå÷àåòñÿ óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ, êîãäà ïðåçèäåíò èñïîëüçóåò
ñîöèàëüíûå ñåòè è ïðèëîæåíèÿ íà ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâàõ äëÿ èíôîðìèðîâà-
íèÿ ãðàæäàí î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è î âíåøíåé ïîëèòèêå ñòðàíû.

 ×èñëî ïîäïèñ÷èêîâ àìåðèêàíñêîãî ïðåçèäåíòà Á. Îáàìû â Facebook ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 24 ìëí, à â Twitter – ïî÷òè 11 ìëí [1]. Ôîòîãðàôèè, âèäåî è
êîììåíòàðèè ïðåçèäåíòà ìîìåíòàëüíî âûêëàäûâàþòñÿ â áëîãàõ è ôîðóìàõ, êî-
òîðûå ïðèâëåêàþò îãðîìíûé èíòåðåñ ñî ñòîðîíû ïîëüçîâàòåëåé. Ôîòîãðàôèè,
íà êîòîðûõ Á. Îáàìà èçîáðàæåí êàê ñèëüíûé è óâåðåííûé â ñåáå ëèäåð, ïóáëè-
êóþòñÿ êàæäûé äåíü ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè. Ïðè ýòîì ìíîãèå æóðíàëèñòû
îòìåòèëè, ÷òî äîñòóï ê ñàìîìó ïðåçèäåíòó ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå, çà ïîñëåäíåå
âðåìÿ ðåçêî ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî èíòåðâüþ ïðåçèäåíòà êðóïíûì ÑÌÈ, ïî-
ýòîìó îíè âûíóæäåíû èñïîëüçîâàòü òå ôîòîãðàôèè è âèäåî, êîòîðûå âûïóñêà-
þòñÿ Áåëûì äîìîì. Òåì ñàìûì ôîðìèðóåòñÿ òîò èìèäæ, êîòîðûé äèêòóåòñÿ
ñàìèì Âàøèíãòîíîì.

Ìåæäó òåì â Ðîññèè òàêæå íàáëþäàåòñÿ àíàëîãè÷íàÿ òåíäåíöèÿ. Â Êîíöåï-
öèè âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷èñëå îñíîâíûõ öåëåé âíåøíåé
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïîäðàçóìåâàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ðàáîòà «íàä ñîçäàíèåì
ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà Ðîññèè, ïðè ýòîì ñîâåðøåíñòâóÿ ñèñòåìó ïðèìåíåíèÿ
ìÿãêîé ñèëû». Ó Ïðåçèäåíòà ÐÔ åñòü ëè÷íûé âèäåîáëîã, êîòîðûé ñòàíîâèòñÿ
ïëîùàäêîé èíòåðàêòèâíîãî îáùåíèÿ äëÿ åãî ïîñåòèòåëåé [2].

Â Àäìèíèñòðàöèè ðîññèéñêîãî Ïðåçèäåíòà ñóùåñòâóþò ñòðóêòóðû, îòâå÷à-
þùèå çà èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå âíåøíåé ïîëèòèêè. Îòäåë àêêðåäèòà-
öèè è áðèôèíãîâ óïðàâëåíèÿ ïðåññ-ñëóæáû Ïðåçèäåíòà ÐÔ çàíèìàåòñÿ îðãà-
íèçàöèåé ðàáîòû ñî ÑÌÈ, â ÷àñòíîñòè èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì âñòðå÷,
âèçèòîâ è âûñòóïëåíèé Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Îòäåë îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè
çàíèìàåòñÿ ìîíèòîðèíãîì ÑÌÈ è ñîñòàâëåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ èíôîðìà-
öèîííûõ ìàòåðèàëîâ ïî åãî èòîãàì, â êîòîðûõ îòðàæàþòñÿ îñíîâíûå îöåí-
êè äåÿòåëüíîñòè Ïðåçèäåíòà ÐÔ â ÑÌÈ.

Â êîíöå ìàÿ 2009 ã. â ñòðóêòóðå Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ áûëà
îáðàçîâàíà íåôîðìàëüíàÿ êîìèññèÿ, ïðèçâàííàÿ óëó÷øèòü èìèäæ Ðîññèè çà
ðóáåæîì. Ýòó ñòðóêòóðó âîçãëàâëÿëè ðóêîâîäèòåëü ïðåçèäåíòñêîé Àäìèíèñò-
ðàöèè è åãî çàìåñòèòåëü. Ãëàâà ÌÈÄ è ïîìîùíèê ïðåçèäåíòà ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì âîïðîñàì òàêæå âîøëè â ñîñòàâ êîìèññèè. Çàäà÷åé íîâîé îðãàíèçà-
öèè ÿâëÿëàñü ðàáîòà íà óïðåæäåíèå, ïðåäîòâðàùåíèå ïîÿâëåíèÿ íåãàòèâíûõ

Ä.Á. Ñàéôóëëàåâ



26 2014       ÂÅÑÒÍÈÊ ÏÀÃÑ

26

èíôîðìàöèîííûõ ïîâîäîâ è ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïðîòèâîäåéñòâèÿ èì. Êðîìå
òîãî, èñïîëüçóåòñÿ ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ ïðÿìûõ êàíàëîâ êîììóíèêàöèè ñ ãðàæ-
äàíàìè, âûåçæàþùèìè çà ðóáåæ, ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçè â ñëó÷àå âîçíèê-
íîâåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. Íàïðèìåð, âñå êëèåíòû ñîòîâîãî îïåðàòîðà
ÌÒÑ, ïðèáûâ çà ãðàíèöó, ïîëó÷àþò áåñïëàòíûå SMS-ñîîáùåíèÿ ñ íîìåðàìè
òåëåôîíîâ ýêñòðåííîé ñâÿçè ñ ðîññèéñêèìè ïîñîëüñòâàìè. Ñðàâíèòåëüíî
íåäàâíî áûë îáíîâëåí èíòåðôåéñ âåá-ñàéòà ÌÈÄ Ðîññèè. Âìåñòå ñ òåì â
èþíå 2012 ã. ÌÈÄ ÐÔ çàïóñòèëî ïåðâûé àêêàóíò â YouTube. Â ñêîðîì
âðåìåíè ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü ñòðàíèöû âåäîìñòâà â Facebook è óâåëè÷èòü
÷èñëî ïîñîëüñêèõ ìèêðîáëîãîâ â Twitter.

Âåäóùèå çàðóáåæíûå ñòðàíû ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó âûðàáîòàëè ôóíäàìåí-
òàëüíûå îñíîâû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè â âèäå óï-
ðàâëåíèÿ òðàäèöèîííûìè ÑÌÈ, îïåðàòèâíî âíåäðÿþò íîâåéøèå ìåòîäû è
ôîðìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåé ïîëèòèêè ñ àêòèâíûì ïðèìå-
íåíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ñâÿçè è êîììóíèêàöèé.

Îòäåë ñâÿçåé ñ ìèðîâûìè ÑÌÈ Ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà ÑØÀ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì Áþðî ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Èìååò
øåñòü ðåãèîíàëüíûõ ìåäèà-õàáîâ: â ÑØÀ è Åâðîïå; Äóáàå; Ëîíäîíå; àìåðè-
êàíñêèé ðåãèîíàëüíûé ìåäèà-õàá; àôðèêàíñêèé ìåäèà-õàá; ìåäèà-õàá Âîñòî÷-
íîé Àçèè è Òèõîãî îêåàíà. Îñíîâíàÿ çàäà÷à îòäåëà – «ñîäåéñòâèå îáåñïå÷å-
íèþ ïåðåäà÷è òî÷íîé èíôîðìàöèè î âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòàõ ÑØÀ
ñî ñòîðîíû âåäóùèõ ìèðîâûõ ÑÌÈ». Ìåäèà-õàáû òåñíî ñîòðóäíè÷àþò ñ êðóï-
íûìè èíôîðìàöèîííûìè àãåíòñòâàìè, êîòîðûå ôîðìèðóþò îñíîâíîé ïîòîê
íîâîñòåé â ìèðå [3].

Ñàéò Ãîñóäàðñòâåííîãî äåïàðòàìåíòà ôóíêöèîíèðóåò íà ðàçíûõ ÿçûêàõ:
àíãëèéñêîì, èñïàíñêîì, ôðàíöóçñêîì, ðóññêîì, àðàáñêîì è êèòàéñêîì. Ýòîò
ðåñóðñ ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâûâàòü ïðÿìîå âçàèìîäåéñòâèå ñ Èíòåðíåò-ïîëüçî-
âàòåëÿìè ÷åðåç áëîãè, à òàêæå ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè, òàêèå, êàê Facebook,
Flickr, Twitter. Ñàéò èìååò ñâîé êàíàë íà Youtube, îðãàíèçóþòñÿ âåá-÷àòû è
ïîäñêàñòû, åñòü äîñòóï ê âèäåî- è àóäèîàðõèâàì. Òàêèì îáðàçîì, íà ñàéòå
èñïîëüçóåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð ðåñóðñîâ äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ î âíåøíåé ïî-
ëèòèêå – îò íîâîñòåé äî ñîöèàëüíûõ ñåòåé è âèäåî-õîñòèíãà Youtube.

Êîîðäèíèðóþùàÿ ðîëü â îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåé
ïîëèòèêè Ðîññèè âîçëîæåíà íà Äåïàðòàìåíò èíôîðìàöèè è ïå÷àòè (ÄÈÏ) ÌÈÄ.
Â ðàìêàõ ÄÈÏ ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî îòäåëîâ. Ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè Îòäåëà îïå-
ðàòèâíîé èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå îôèöèàëü-
íîé èíôîðìàöèè ïî âíåøíåïîëèòè÷åñêèì âîïðîñàì, òî åñòü äîâåäåíèå äî
ðîññèéñêîé è ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòè îôèöèàëüíîé ïîçèöèè Ðîññèè ïî òåêó-
ùèì ìåæäóíàðîäíûì ïðîáëåìàì.

Îòäåë ïî ðàáîòå ñ ðîññèéñêèìè ÑÌÈ çàíèìàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííûì âçàè-
ìîäåéñòâèåì ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîññèéñêèõ ÑÌÈ, îðèåíòèðîâàí íà ìåðû
äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòåðà. Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé åãî äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ïîåçäîê ìèíèñòðà èíîñòðàííûõ äåë
çà ðóáåæ.
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Îòäåë îïåðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà ÑÌÈ çàíèìàåòñÿ âûïóñêîì òðåõ âèäîâ
ïðîäóêöèè: îïåðàòèâíîé ñâîäêè, îáçîðà ïðåññû è âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî îáçîðà
öåíòðàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ïå÷àòè. Â åãî çàäà÷ó âõîäèò îòñëåæèâàíèå îñîáåí-
íîñòåé îñâåùåíèÿ âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé â ÑÌÈ.

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ íàìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ, êîãäà ÑÌÈ «ñãëàæèâàþò
îñòðûå óãëû» âíåøíåé ïîëèòèêè Âàøèíãòîíà. Çäåñü áûëà ðàçðàáîòàíà òåî-
ðèÿ ïîä íàçâàíèåì «Ýôôåêò CNN», ñîãëàñíî êîòîðîé ðàçâèòàÿ ñåòü êðóãëî-
ñóòî÷íîãî âåùàíèÿ ôîðìèðóåò ìíåíèå àìåðèêàíñêîãî íàðîäà î âíóòðåííåé
è âíåøíåé ïîëèòèêå ñòðàíû. Ïðè ýòîì ÑÌÈ ïîêàçûâàþò ãîñóäàðñòâî êàê
ïîáîðíèêà äåìîêðàòèè è ïðàâ ÷åëîâåêà.

Îäèí èç íàãëÿäíûõ ïðèìåðîâ – ýòî ýïèçîä ñ øîó «This American Life»
íà íàöèîíàëüíîì îáùåñòâåííîì ðàäèî ÑØÀ. Øîó ïîëó÷èëî ïðåñòèæíåé-
øóþ ïðåìèþ «Ïèáîäè», êîòîðàÿ äàåòñÿ çà âûäàþùèåñÿ çàñëóãè â îáëàñòè
ýëåêòðîííîé æóðíàëèñòèêè. Áûëà îòìå÷åíà ïåðåäà÷à, â êîòîðîé îñâåùàëàñü
ðåçíÿ â Ãâàòåìàëå â 1982 ã., êîãäà æèòåëè öåëîé äåðåâíè áûëè çâåðñêè
óáèòû. Îäíàêî àâòîðû ïåðåäà÷è «çàáûëè» ïîêàçàòü âîâëå÷åííîñòü ÑØÀ â
ýòè ñîáûòèÿ. Èìåííî àìåðèêàíñêîå ïðàâèòåëüñòâî ïîìîãàëî â ñíàáæåíèè
îðóæèåì, ïîäãîòîâêå è ýêèïèðîâêå ïðàâèòåëüñòâåííûõ âîéñê, ñîâåðøèâøèõ
äàííîå ïðåñòóïëåíèå. Ïðåçèäåíò Á. Êëèíòîí ïðèçíàë âèíó ÑØÀ, îäíàêî
àâòîðû øîó ðåøèëè íå ïîêàçûâàòü ÑØÀ ñ îòðèöàòåëüíîé ñòîðîíû.

Â èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè âíåøíåé ïîëèòèêè Ðîññèè òàêæå çàäåé-
ñòâîâàíû êðóïíûå èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà. Êðóïíåéøèì èç íèõ ÿâëÿåòñÿ
ÈÒÀÐ-ÒÀÑÑ. Îíî èìååò 80 îòäåëåíèé è êîðïóíêòîâ â Ðîññèè è â ÑÍÃ è
îêîëî 60 â ñòðàíàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Àãåíòñòâî âûïóñêàåò 45 îïåðàòèâíûõ
ëåíò èíôîðìàöèè, èç íèõ øåñòü – íà èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ.

Ðîññèéñêîå àãåíòñòâî ìåæäóíàðîäíîé èíôîðìàöèè «ÐÈÀ Íîâîñòè» ÿâëÿ-
åòñÿ ñàìûì öèòèðóåìûì èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè èç âñåõ ðîññèéñêèõ è èíî-
ñòðàííûõ àíàëîãîâ â Ðîññèè, ïðè÷åì ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ îíî ëèäèðóåò íå
òîëüêî â ÑÌÈ, íî è â ðóññêîÿçû÷íûõ áëîãàõ. Àãåíòñòâî ïîääåðæèâàåò ñâîè
ñàéòû íà 14 ÿçûêàõ, âåäåò áîëåå 20 íîâîñòíûõ ëåíò, èìååò ïðåäñòàâèòåëüñòâà
è êîðïóíêòû áîëåå ÷åì â 40 ñòðàíàõ ìèðà, âûïóñêàåò ïå÷àòíûå ÑÌÈ, èçäàâà-
åìûå çà ðóáåæîì.

«Èíòåðôàêñ» ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëî îðèåíòèðîâàíî íà ðàñïðîñòðàíåíèå
«äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè» î Ðîññèè çà ðóáåæîì. Àãåíòñòâî èìååò äî÷åð-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ: «Èíòåðôàêñ-Àìåðèêà», «Èíòåðôàêñ-Åâðîïà», «Èíòåðôàêñ-
Ãåðìàíèÿ», îòäåëüíûå èíôîðìàöèîííûå àãåíòñòâà, ðàáîòàþùèå â ðåãèîíàõ
è ñòðàíàõ ÑÍÃ, ÷òî ïîçâîëÿåò äîâîäèòü èíôîðìàöèþ äî ñâåäåíèÿ çàðóáåæ-
íûõ ãðàæäàí íàïðÿìóþ, áåç ïîñðåäíèêîâ, ñóùåñòâåííî ñíèæàÿ ðèñê èñêà-
æåíèÿ èíôîðìàöèè è íåãàòèâíûõ êîììåíòàðèåâ. Äàííàÿ îñîáåííîñòü ðàáî-
òû àãåíòñòâà äàåò åìó âîçìîæíîñòü âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ýôôåêòèâíîãî êàíà-
ëà ïåðåäà÷è âíåøíåïîëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðàäèîâåùàòåëüíàÿ êîìïàíèÿ «Ãîëîñ Ðîññèè» è òåëåêà-
íàë «Russia Today» ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíñòðóìåíòû ìåæäóíàðîäíîãî âå-
ùàíèÿ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äîíåñåíèå ïîçèöèè Ðîññèè äî ìèðîâîé îá-
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ùåñòâåííîñòè [4]. «Ãîëîñ Ðîññèè» âåäåò âåùàíèå íà ðóññêîì è 31 èíîñò-
ðàííîì ÿçûêàõ, òðàíñëèðóåò îêîëî 350 ïðîãðàìì î ðàçíûõ ñôåðàõ æèçíè â
Ðîññèè. Ýôèð ðàäèîñòàíöèè äîñòóïåí òàêæå ÷åðåç Èíòåðíåò, ÷òî äåëàåò åå
áîëåå îòêðûòîé äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà ñëóøàòåëåé. Ðîññèÿ íà÷àëà èñïîëü-
çîâàòü âîçìîæíîñòè ìåæäóíàðîäíîãî òåëåâåùàíèÿ ñ 2005 ã., êîãäà áûë îáðà-
çîâàí êàíàë «Russia Today» (RT). Îòìå÷àëîñü, ÷òî RT áóäåò îòðàæàòü ðîñ-
ñèéñêóþ ïîçèöèþ ïî ãëàâíûì âîïðîñàì ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè. RT èìå-
åò êîððåñïîíäåíòñêèå áþðî â Êèåâå, Âëàäèêàâêàçå, Òáèëèñè, Ëîíäîíå, Ïàðè-
æå, Âàøèíãòîíå, Íüþ-Éîðêå, Èåðóñàëèìå è Êàèðå. RT ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëåí
êàê â ìèðîâûõ êàáåëüíûõ è ñïóòíèêîâûõ òåëåâèçèîííûõ ñåòÿõ (ïî îôèöèàëü-
íîé èíôîðìàöèè, ïðîãðàììû êàíàëà ðåãóëÿðíî ñìîòðÿò áîëåå 90 ìëí ïîä-
ïèñ÷èêîâ ïëàòíîãî òåëåâèäåíèÿ âî âñåì ìèðå), òàê è â Èíòåðíåòå, ãäå åãî
ýôèð äîñòóïåí â îíëàéí-ðåæèìå. Êðîìå òîãî, ó RT åñòü ñâîé êàíàë íà YouTube,
ãäå âûêëàäûâàþòñÿ èçáðàííûå ìàòåðèàëû è ñþæåòû.

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ àêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ öèô-
ðîâîé äèïëîìàòèè êàê ðåñóðñà è èíñòðóìåíòà ïðîïàãàíäû âíåøíåïîëèòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà çàðóáåæíóþ àóäèòîðèþ. Òàê, ïóáëè÷íàÿ
äèïëîìàòèÿ ïîïîëíèëàñü îáùåíèåì â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, âñëåäñòâèå ÷åãî ïî-
ÿâèëîñü «òâèïëîìàñè», à ïðåçèäåíòû, ïðåìüåðû, ìèíèñòðû, ãëàâû âíåøíåïîëè-
òè÷åñêèõ âåäîìñòâ è ïîñëû, êîòîðûå âûõîäÿò â ñîöèàëüíûå ñåòè, ñòàíîâÿòñÿ
«òâèïëîìàòàìè».

Íîâûå ìåäèà (ñîöèàëüíûå ñåòè è áëîãè) êàê èíñòðóìåíò ïðîïàãàíäû âíåø-
íåé ïîëèòèêè îêàçûâàþò îãðîìíîå âëèÿíèå íà çàðóáåæíóþ àóäèòîðèþ. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ãðàæäàíèí ïðè æåëàíèè â ðåæèìå ðåàëüíî-
ãî âðåìåíè ìîæåò áûòü ñîïðè÷àñòåí ê ëþáîìó âíåøíåïîëèòè÷åñêîìó ñîáûòèþ
è ïðîïàãàíäå êàêîé-ëèáî ñòðàíû è äàæå ñïîñîáåí îêàçàòü îïðåäåëåííîå âëèÿ-
íèå. Â ýòèõ óñëîâèÿõ îñîáóþ ðîëü èãðàþò àíàëèòè÷åñêèå, îáùåñòâåííî-ïîëèòè-
÷åñêèå ìåäèà êàê èíñòðóìåíòû ïðîïàãàíäû âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â öåëîì ýòè òåíäåíöèè áóäóò óñèëèâàòüñÿ, è, âîçìîæíî, â áëèæàéøåì áóäó-
ùåì îáîñòðèòñÿ ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó ÑØÀ è Ðîññèåé çà âëèÿíèå íà çàðó-
áåæíóþ àóäèòîðèþ ïóòåì ìîäåðíèçàöèè èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåé
ïîëèòèêè.
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Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ
ÈÇÌÅÍÅÍÈÉ ÍÀ ÓÊÐÀÈÍÅ

Ñåãîäíÿ òðàíñôîðìàöèîííûå òåíäåí-
öèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëü-
òàòîì ìîùíîãî âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ íà îá-
ùåñòâåííûå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, à òàêæå
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ íèìè âíóòðåí-
íèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî îáùåñòâ
íà ôîíå ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî åãî ðàçâèòèÿ [1].

Ñîâðåìåííîìó îáùåñòâó ñâîéñòâåííû èí-
íîâàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ñîïðîâîæäàþùèå-
ñÿ âîçíèêíîâåíèåì è ðàçâèòèåì ñîâåðøåííî
äðóãèõ îòíîøåíèé, à òàêæå èçìåíåíèåì õà-
ðàêòåðà è êà÷åñòâà ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé.
Ïðè ýòîì ñèñòåìà è ïðîöåññû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíû áûòü ïðèâåäåíû â
ñîîòâåòñòâèå íîâûì ïîòðåáíîñòÿì ñîöèóìà,
èíà÷å ïðîèñõîäÿò êðèçèñû êàê â îáùåñòâå, òàê
è â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè, îòñòàâàíèå
ïîñëåäíåãî â õàðàêòåðå âîçäåéñòâèé íà îáùå-
ñòâî. Åñëè ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ êðåàòèâíîé, ãîòîâîé ê èííîâà-
öèÿì, òî ðèñê òàêèõ êðèçèñîâ óìåíüøàåòñÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ìåñòíîì ñàìîóïðàâëåíèè
íåîáõîäèìû ïåðåìåíû.

Áåçóñëîâíî, ïåðâîé îáùåé òðàíñôîðìà-
öèîííîé òåíäåíöèåé íà óðîâíå ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ îáùåñòâåííûõ èç-
ìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò åãî êëàññè÷åñ-
êîé êîíñåðâàòèâíîé ìîäåëè ê êðåàòèâíîé,
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îïåðàòèâíî ðåàãèðóþùåé íà èçìåíåíèÿ â ìèðå è îáùåñòâå. Ýòî âîçìîæíî
ïóòåì îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ êðåàòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé (ìåõàíèçìîâ ðåà-
ëèçàöèè), à òàêæå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà.

Åñëè âîçíèêàåò ñóùåñòâåííûé ðàçðûâ ìåæäó ìíîãîîáðàçèåì ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ è ìíîãîîáðàçèåì îáùåñòâà, òî èõ íåîáõîäèìî ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå,
òî åñòü ñáàëàíñèðîâàòü. Èíà÷å âîçìîæíà ïîòåðÿ óïðàâëÿåìîñòè îáùåñòâîì, ñàìî-
îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè êîòîðîãî ìîãóò ïðèâåñòè ê íåïðåäñêàçóåìûì ïî-
ñëåäñòâèÿì, îò êðèçèñà äåéñòâóþùèõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé äî ñìåíû âëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, âòîðîé îáùåé òðàíñôîðìàöèîííîé òåíäåíöèåé ñ÷èòàåòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü ïðèâåäåíèÿ åãî ðàçíîîáðàçèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ðàçíîîáðàçèåì îáùå-
ñòâà. Ïîñêîëüêó âîçìîæíû ðàçëè÷íûå ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ òàêîãî äèñáàëàíñà,
òî è ñïîñîáû åãî ïðåîäîëåíèÿ áóäó÷è îòëè÷àòüñÿ. Â ñëó÷àå åñëè ïðè÷èíà â ñèñòåìå
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íåäîñòàòî÷íîñòè åãî ðàçíîîáðàçèÿ, òî íàèáîëåå ðàäè-
êàëüíûì ñðåäñòâîì äëÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå àäìèíèñòðàòèâíîé èëè àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíîé ðåôîðìû. Áîëåå êîíñåðâàòèâíî ïîâûøåíèå åãî ðàçíîîáðà-
çèÿ ÷åðåç äåêîíöåíòðàöèþ ìåñòíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðèáëèæåíèå
èõ ê ïðîáëåìàì òåððèòîðèé. Åñëè ïðè÷èíà â ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé,
áîëüøîì ðàçíîîáðàçèè îáùåñòâà, òî ñàìûì äåéñòâåííûì ñðåäñòâîì ñòàíåò äåöåí-
òðàëèçàöèÿ, â ÷àñòíîñòè ðåôîðìà ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

Òðåòüÿ îáùàÿ òðàíñôîðìàöèîííàÿ òåíäåíöèÿ – ïîâûøåíèå åãî ñàìîîðãà-
íèçàöèîííîé ñïîñîáíîñòè, òî åñòü âîçìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ ëó÷øåãî âàðèàíòà
óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ, êîòîðûå ñëîæèëèñü â îáùåñòâå (ñôåðå, îòðàñëè, îïðåäå-
ëåííûõ îòíîøåíèÿõ). Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ðåàëèçóåòñÿ ìíîãî÷èñëåí-
íûìè ñóáúåêò-îáúåêòíûìè öèêëàìè, ïîëó÷èâøèìè íàçâàíèå öèêëîâ óïðàâëå-
íèÿ. Èìåííî «ìíîæåñòâî» öèêëîâ óïðàâëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ êî-
òîðûõ ïàðàìåòðû ñîöèàëüíîé ñèñòåìû èçìåíÿþòñÿ è ïðèîáðåòàþò íîâûå çíà-
÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþò åå äèññèïàòèâíóþ ñàìîîðãàíèçàöèþ.

Âûáîð ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèõ âîçäåéñòâèé è çàïóñê ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî, ïîëèòè÷åñêîãî, ïðîãðàììíî-öåëåâîãî, ñèíõðîíèçàöèîííûõ, öèêëîâ óïðàâëå-
íèÿ òî åñòü ïåðèîäè÷åñêîå îáíîâëåíèå ïàðàìåòðîâ âîçäåéñòâèÿ, â çàâèñèìîñòè
îò èçìåíÿþùåéñÿ ñèòóàöèè, à òàêæå îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëåí-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè çàäà÷àìè ñóáúåêòîâ è îáúåêòîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííûìè íà äîñòèæåíèå âûñîêîé ñàìîîðãàíè-
çàöèîííîé ñïîñîáíîñòè âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

×åòâåðòàÿ îáùàÿ òðàíñôîðìàöèîííàÿ òåíäåíöèÿ – îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñè-
ðîâàííîãî ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ è íàëàæèâàíèÿ ýôôåêòèâíîé âçàèìîñâÿçè ñ
íàñåëåíèåì. Ïðè ýòîì â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ âàæ-
íóþ ðîëü èãðàåò ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå. Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î òîì, ÷òîáû
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ è ó÷ðåæäåíèé, íî è
îá îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ çâåíüåâ ñèñòåì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå èõ âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó ñîáîé è ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ãðàæäàíàìè.

Ïÿòîé îáùåé òðàíñôîðìàöèîííîé òåíäåíöèåé íà óðîâíå ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ñëåäóþùèõ ïîäõîäîâ:
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– ðàññìîòðåíèå èíôîðìàöèè êàê ìîùíîãî è ýôôåêòèâíîãî ðåñóðñà, ñ îäíîé
ñòîðîíû, è âçàèìîäåéñòâèå ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà – ñ äðóãîé;

– óñèëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà;

– ïðèçíàíèå êëþ÷åâîé ðîëè èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ;

– ñîäåéñòâèå ñîçäàíèþ ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ðàçâè-
òèþ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíóþ èíôîð-
ìàöèîííóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé, èõ äîñòóï ê ìèðîâûì èíôîðìàöè-
îííûì ðåñóðñàì è äðóãèå òåíäåíöèè [2, 3].

Øåñòîé îáùåé òðàíñôîðìàöèîííîé òåíäåíöèåé íà óðîâíå ìåñòíîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî îáùåñòâà, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî ñ÷èòàòü êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå ïîäõîäîâ: ñîçäàíèå
è ïîääåðæêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îõ-
âàòûâàþùåé âñå ñôåðû è îòðàñëè îáùåñòâà, ïóáëè÷íîå óïðàâëåíèå (ãîñóäàð-
ñòâåííîå óïðàâëåíèå è ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå); âîçðàñòàíèå ðîëè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðåãóëèðîâàíèè ñîöèàëüíî-èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, èõ ïå-
ðåîðèåíòàöèè â êîíñòðóêòèâíûå, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâà; äîñ-
òèæåíèå áàëàíñà ñàìîîðãàíèçàöèè ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî ñàìî-
îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îáùå-
ñòâà [4–6]. Êðîìå òîãî, ñîäåéñòâèå ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ èííîâàöèé âî âñå
îòðàñëè è ñôåðû îáùåñòâà, ïðåæäå âñåãî â ñèñòåìó è ïðîöåññû ïóáëè÷íîãî
óïðàâëåíèÿ, îõâàòûâàþùèå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è ìåñòíîå ñàìîóïðàâ-
ëåíèå (èííîâàòèêà ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ); èçó÷åíèå è èñïîëüçîâàíèå ïåðåäî-
âîãî ìèðîâîãî îïûòà íà ïðåäìåò ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé â ïóáëè÷íîì
óïðàâëåíèè; ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ, ýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì êàê
îòâåòû íà âûçîâû ãëîáàëüíîãî èííîâàöèîííîãî îáùåñòâà è ñîçäàíèå ñåòåâûõ
ñòðóêòóð, ñâÿçûâàþùèõ èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû, óíèâåðñèòåòû è áèçíåñ îðãà-
íèçàöèè, â êîòîðûõ ïðèìåíÿþò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Ýòà êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà ïîäõîäîâ îòðàæàåò îïðåäåëåííóþ îáùóþ òðàíñ-
ôîðìàöèîííóþ òåíäåíöèþ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ îáùåñòâà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Îñíîâíûå ïîäõîäû è ïðèíöèïû ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà Óêðà-
èíå èçëîæåíû â Ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà Óêðàèíå, íàïðàâëåííîé íà ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïîâ,
ïðèîðèòåòîâ, çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà. Ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåò êîíöåïòóàëüíûå, âçàèìîäîïîëíÿåìûå íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà [7].

Òàêèì îáðàçîì, âûäåëåí ðÿä îáùèõ òðàíñôîðìàöèîííûõ òåíäåíöèé ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ îáùåñòâåííûõ èçìåíåíèé. ×åòûðå èç íèõ íå
ñâÿçàíû ñ âèäîì è õàðàêòåðîì îáùåñòâà, à ïîñëåäíèå îòðàæàþò îáùèå òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå òåíäåíöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ èçìåíåíèé îáùå-
ñòâà êàê ðåàêöèè íà ãëîáàëüíûå âîçäåéñòâèÿ, ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííîãî è èííîâàöèîííîãî îáùåñòâà. Ýòè òåíäåíöèè ôàêòè÷åñêè îòðàæàþò êà-
÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñàìîì îáùåñòâå è íåîáõîäèìîñòü ðåàãèðîâàíèÿ íà íèõ.
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ðàçöîâ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îï-
ðåäåëåííóþ ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü.

Ó îòìå÷åííîé ñõîæåñòè «òðàåêòîðèé» ñóùåñòâîâàíèÿ åñòü ñðàçó íåñêîëüêî
îñíîâàíèé. Êàê èçâåñòíî, ãåíåçèñ ðóññêîãî ýòíîñà ïðîèñõîäèë â íåïðîñòîì è
ïîðîé âåñüìà íàïðÿæåííîì âçàèìîäåéñòâèè óãðî-ôèíñêèõ íàðîäîâ ñ êîãäà-òî
îêàçàâøèìèñÿ íà òåððèòîðèè íûíåøíåé Ðîññèè ñëàâÿíñêèìè è òþðêñêèìè
ïëåìåíàìè. Â ýòîì ñìûñëå èñïàíñêàÿ íàöèÿ òàêæå îáÿçàíà ñâîåìó ôîðìèðîâà-
íèþ ïðåäñòàâèòåëÿì, êàê ìèíèìóì, òðåõ ýòíîñîâ – êåëüòî-ðîìàíñêîìó è ãîòñ-
êîìó íàñåëåíèþ Èáåðèéñêîãî ïîëóîñòðîâà è ìàãðèáñêèõ ýëåìåíòîâ àðàáî-ìó-
ñóëüìàíñêîãî Âîñòîêà. Êðîìå òîãî, òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ À. Êóçüìèùåâûì,
ñ÷èòàþùèì, ÷òî «…óíàñëåäîâàííûé îò Âèçàíòèè ðóññêèé ïðàâîñëàâíûé öåçàðå-
ïàïèçì ñîçâó÷åí èñïàíî-êàòîëè÷åñêîé òðàäèöèè ïðåîáëàäàíèÿ ìîíàðõà íàä
«õðàìîì», ñëîæèâøåéñÿ â òîì ÷èñëå è ïîä âëèÿíèåì þñòèíèàíîâñêîé Âèçàí-
òèè íà ðóáåæå V–VI ââ.» [1, ñ. 184]. Äåéñòâèòåëüíî, îäíèì èç ñëåäñòâèé
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ãîñóäàðñòâà íà îãðîìíîé òåððèòîðèè Ðîññèè ñòàëî ïî-
ñòåïåííîå ñêëàäûâàíèå âíóøèòåëüíîãî ïî ñâîèì ìàñøòàáàì àïïàðàòà óïðàâëå-
íèÿ. Ïðèìåðíûé àíàëîã îòå÷åñòâåííîé áþðîêðàòèè ñóùåñòâîâàë è â åâðîïåéñ-
êèõ, àçèàòñêèõ, àôðèêàíñêèõ è àìåðèêàíñêèõ êîëîíèÿõ Èñïàíèè. Íàêîíåö, òàê
æå, êàê è Ðîññèÿ, ñîâðåìåííàÿ Èñïàíèÿ ñîñòîèò èç äîñòàòî÷íî áîëüøîãî êîëè-
÷åñòâà òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö. Â åå ñîñòàâ âõîäÿò 50 ïðîâèíöèé, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ 17 «èñòîðè÷åñêèõ ïðîâèíöèé», èëè ðåãèîíîâ (îáëàñòåé) â ñòàòóñå àâòîíî-
ìèé. Ïðè ýòîì Ñòðàíà Áàñêîâ, Êàòàëîíèÿ, Ãàëèñèÿ è Êàíàðñêèå îñòðîâà ñ÷èòà-
þòñÿ íàöèîíàëüíûìè àâòîíîìèÿìè, èëè «ðåãèîíàëüíûìè àâòîíîìíûìè ñîîá-
ùåñòâàìè» [2]. Êðîìå òîãî, ïî äàííûì ïåðåïèñè 2011 ã., èç ïî÷òè 47 ìëí
æèòåëåé Èñïàíèè, 6 ìëí ñ÷èòàþò ñåáÿ êàòàëîíöàìè, ïîðÿäêà 4 ìëí – ãàëèñèé-
öàìè è ñâûøå 2,5 ìëí ìèëëèîíîâ – áàñêàìè [3]. Èíûìè ñëîâàìè, ïðåäñòàâè-
òåëè íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ ñîñòàâëÿþò íåìíîãèì áîëåå ÷åòâåðòè íàñåëå-
íèÿ ýòîé ñòðàíû.

Íàöèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå Èñïàíèè òðàäèöèîííî ïðîèñõîäèëî ñ îïðåäå-
ëåííîé îãëÿäêîé íà õàðàêòåð è ñïîñîáû ïîëèòè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ öåíòðà
è ðåãèîíîâ. Ïðè ýòîì îáðàçîâàíèå åäèíîãî èñïàíñêîãî ãîñóäàðñòâà, ïî ìíåíèþ
ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ íå ñòîëüêî èíòåãðàöèîí-
íûì ïðîöåññàì, øåäøèì «ñíèçó», ñêîëüêî àññèìèëÿöèè, èíèöèèðîâàííîé
«ñâåðõó» [4, 5]. Â åäèíîå Èñïàíñêîå ãîñóäàðñòâî îáúåäèíèëèñü ñðàçó íåñêîëüêî
áëèçêèõ â ãåíåòè÷åñêîì ïëàíå ýòíè÷åñêèõ îáùíîñòåé (çà èñêëþ÷åíèåì áàñ-
êîâ), ðàçèòåëüíî îòëè÷àâøèõñÿ äðóã îò äðóãà ïî ñîâîêóïíîñòè ñîöèîêóëüòóð-
íûõ ôàêòîðîâ. Äàæå ñåãîäíÿ – ñïóñòÿ íåñêîëüêî âåêîâ ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ
åäèíîãî ãîñóäàðñòâà – òåððèòîðèàëüíî-ýòíè÷åñêîå ñàìîñîçíàíèå ó èñïàíöåâ
äîñòàòî÷íî õîðîøî ðàçâèòî, à îáðàç æèçíè è îòíîøåíèå ê ïðîèñõîäÿùèì
âîêðóã íèõ ïðîöåññàì ìîãóò ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îòëè÷àòüñÿ.

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà ïîäîáíóþ «ìèðîâîççðåí÷åñêóþ» äèôôåðåíöèðîâàííîñòü,
äëÿ áîëüøèíñòâà èñïàíöåâ õàðàêòåðíà îòíîñèòåëüíàÿ îáùíîñòü âçãëÿäîâ â îò-
íîøåíèè ìîäåëè òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ñâîåé ñòðàíû. Ïî äàííûì ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, ñóùåñòâîâàíèå Ãîñóäàðñòâà Àâòîíîìèé
âîñïðèíèìàåòñÿ èñïàíöàìè â öåëîì ïîëîæèòåëüíî. Â èõ ïðåäñòàâëåíèè, ýòî
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âåñüìà óäà÷íûé ìåõàíèçì îðãàíè÷íîé èíòåãðàöèè öåíòðàëèñòñêîé è àâòîíîìè-
ñòñêîé òåíäåíöèé â ýâîëþöèè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà
ñòðàíû [6, p. 35–36]. Ñóùåñòâóþùàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà â
öåëîì óäîâëåòâîðÿåò áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Îïòèìàëüíîé åå ñ÷èòàþò
45% èñïàíöåâ. Ïðè ýòîì ôåäåðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèëó÷øèì âàðèàíòîì
òîëüêî äëÿ 21% ðåñïîíäåíòîâ, õîòåëè áû âîçðîäèòü óíèòàðèçì 16%, à ñòîðîí-
íèêîâ êîíôåäåðàòèâíîé ìîäåëè è âîâñå âñåãî 8% [7, p. 24].

Ôîðìà òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ñîâðåìåííîé Èñïàíèè îòíþäü íå ïðåä-
ïîëàãàåò îòêàçà öåíòðàëüíûõ âëàñòåé îò âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ïî êîîðäèíàöèè
ïðîèñõîäÿùèõ â ñòðàíå àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåññîâ. Ñêîðåå, ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäûäóùèì èñòîðè÷åñêèì ïåðèîäîì, ñâÿçàííûì ñ ïðàâëåíèåì Ôðàíêî, íå-
ñêîëüêî èçìåíèëèñü çàäà÷è ãîñóäàðñòâà â äàííîé ñôåðå Íà ñìåíó ïîëèòèêå
ïàòåðíàëèçìà â îòíîøåíèè âñåõ íàöèîíàëüíî-òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé
ñòðàíû ïðèøëî óïîðÿäî÷èâàíèå ðàçëè÷íûõ èäóùèõ îò àâòîíîìèé èíèöèàòèâ,
ðåãóëèðîâàíèå íîðìàòèâíûõ îñíîâ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëå-
íèÿ, âûñòðàèâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó öåíòðîì è ðåãèîíàìè è
ò.ä. Ïðè ýòîì ïî Êîíñòèòóöèè öåíòðàëüíûå âëàñòè äîëæíû áûòü ñâîåãî ðîäà
ãàðàíòîì ïðèíöèïà ñîëèäàðíîñòè ìåæäó àâòîíîìíûìè ñîîáùåñòâàìè [8, p. 101].
Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâà Àâòîíîìèé ïîëèòè÷åñêèé
ôóíêöèîíàë ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè Èñïàíèè ïðèîáðåë íîâûå ÷åðòû: îòíûíå
âåäóùåå ìåñòî çäåñü çàíèìàþò çàäà÷è ïî îðãàíèçàöèè, ðåãóëèðîâàíèþ, ïîääåð-
æàíèþ ïîðÿäêà è âûäâèæåíèþ çàêîíîòâîð÷åñêèõ èíèöèàòèâ.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî, çàêîí÷èâ â 1983 ã. ðàçðàáîòêó Ñòàòóòîâ Àâòîíîìíûõ Ñîîá-
ùåñòâ, Èñïàíèÿ äîñòèãëà âûñîêîé ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîé
äåöåíòðàëèçàöèè. Ïîëèòè÷åñêèå öåëè ïðîöåññà ðåãèîíàëüíîé àâòîíîìèçàöèè
áûëè äîñòèãíóòû â ðåçóëüòàòå äîñòàòî÷íî ñëîæíîé þðèäè÷åñêîé ïðîöåäóðû [9,
ñ. 149]. Èìåííî â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ îäíî èç ñâîåîáðàçèé èñïàíñêîãî îïûòà
ôîðìèðîâàíèÿ äåöåíòðàëèçîâàííîãî äåìîêðàòè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà.

Òðèäöàòèëåòíèé ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ Èñïàíèè â âèäå Ãîñóäàðñòâà Àâòî-
íîìèé íå îñòàâëÿåò ñîìíåíèé â îïðàâäàííîñòè äàííîé ìîäåëè íàöèîíàëüíî-
òåððèòîðèàëüíîé àâòîíîìèçàöèè, ïî êðàéíåé ìåðå, êàê ìèíèìóì, ïðèìåíè-
òåëüíî ê îòäåëüíî âçÿòîé ñòðàíå. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò ìåõàíèçì ïîçâîëÿåò âåñüìà
óñïåøíî ñïðàâëÿòüñÿ ñ ðàçíîîáðàçíûìè ýòíè÷åñêèìè ïðîòèâîñòîÿíèÿìè è, ÷òî
îñîáåííî öåííî, ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü äåìîêðàòè÷åñêèå ñïîñîáû ðàçðåøå-
íèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñïîðîâ. Â ýòîì ïëàíå íàêîïëåííûé Ìàäðèäîì îïûò
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðè óñëîâèè ãðàìîòíîé êîíöåïòóàëüíîé ïðîðàáîòàííîñòè
è íàäëåæàùåãî ïðàâîâîãî îôîðìëåíèÿ ìîäåëü àâòîíîìèçàöèè ðåãèîíîâ âïîëíå
ìîæåò ñâåñòè ê ìèíèìóìó ðèñê äåçèíòåãðàöèè ìíîãîíàöèîíàëüíîé ñòðàíû,
ñãëàäèòü ìåæýòíè÷åñêèå êîíôëèêòû, ýëèìèíèðîâàòü öåíòðîáåæíûå òåíäåíöèè
è – êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò âñåãî ýòîãî – ñäåëàòü ïîëèýòíè÷íîå ìíîãîñîñòàâ-
íîå ãîñóäàðñòâî áîëåå ïîëèòè÷åñêè êðåïêèì è åäèíûì.

Ðåãèîíàëüíûé àâòîíîìèçì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåãî ðîäà öèâèëèçîâàííûé
ïîëèòèêî-èíñòèòóöèîíàëüíûé îòâåò íà âûçîâû, ïîðîæäàåìûå íåïðîñòîé ýòíè-
÷åñêîé ñïåöèôèêîé èñïàíñêîãî ñîöèóìà. Äàííàÿ ìîäåëü íå òîëüêî ïîìîãàåò
ìàêñèìàëüíî ïîëíî ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòè ðàçëè÷íûõ ýòíîñîöèàëüíûõ ãðóïï,
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íî è ïðåäîñòàâëÿåò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü ðåøåíèå ìíîãèõ âîïðîñîâ
ñ âåðõíèõ ýøåëîíîâ âëàñòè íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðèáëèæàåò âëàñòü ê èíòåðåñàì è íóæäàì êîíêðåòíîé ìåñòíîñòè è ïðîæèâàþ-
ùåãî òàì íàñåëåíèÿ.

Ðàñïîëàãàÿ âîçìîæíîñòÿìè îãðàíè÷åííîãî ëåãàëüíîãî âìåøàòåëüñòâà â äåÿ-
òåëüíîñòü Àâòîíîìíûõ Ñîîáùåñòâ, öåíòðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî, ïî ñóòè, èìååò
äåéñòâåííûé ìåõàíèçì áîðüáû ñ ýêñòðåìèçìîì, ðàäèêàëèçìîì, ìåñòíûì êîð-
ïîðàòèâèçìîì è õîçÿéñòâåííûìè äèñïðîïîðöèÿìè ìåæäó ðåãèîíàìè. Âìåñòå ñ
òåì, ïðèçíàâàÿ íàëè÷èå íåîñïîðèìûõ äîñòîèíñòâ òàêîé ôîðìû òåððèòîðèàëü-
íîé îðãàíèçàöèè, êàê Ãîñóäàðñòâî Àâòîíîìèé, èäåàëèçèðîâàòü èñïàíñêèé îïûò
òàêæå íå ñòîèò. Çäåñü ñëåäóåò ïîääåðæàòü ìíåíèå öåëîãî ðÿäà èññëåäîâàòåëåé,
ñ÷èòàþùèõ, ÷òî äàííàÿ ìîäåëü ðåãèîíàëèñòñêîãî óñòðîéñòâà îòëè÷àåòñÿ îïðåäå-
ëåííîé êîíöåïòóàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòüþ è ïðàêòè÷åñêîé àñèììåòðèåé, îñî-
áåííî â ïîëèòè÷åñêîé, ýòíîêóëüòóðíîé è ýêîíîìè÷åñêîé îáëàñòÿõ [10, 11].

Ââèäó òîãî ÷òî Ãîñóäàðñòâî Àâòîíîìèé âñå åùå ïðîäîëæàåò ôîðìèðîâàòüñÿ,
ïîñòîÿííî âîçíèêàþò ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè åãî âíóòðåííåãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ìåõàíèçìà. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäëàãàåòñÿ ïðîâåñòè ðåôîðìó ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð, êîòîðàÿ áûëà áû íàöåëåíà íà ïðåâðàùåíèå Ñåíàòà Ãåíå-
ðàëüíûõ Êîðòåñîâ â ïîëíîöåííûé îðãàí ðåãèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Êðî-
ìå ýòîãî, ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåõàíèçìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ äå-ôàêòî è äå-þðå ïî îñè «öåíòð – ðåãèîíû». Óñòðàíåíèå
ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ äèñïðîïîðöèé íàâåðíÿêà ïîòðå-
áóåò ðåôîðìèðîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ àâòîíîìèé ïðè
óñëîâèè êîíñåíñóñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ óðîâíåé âëàñòè (öåíòðàëüíîãî, ðå-
ãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî). Òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ïðîäîë-
æàòü ïîèñêè êîíöåïòóàëüíîãî êîíñåíñóñà ñ ðåãèîíàëüíûìè íàöèîíàëèñòè÷åñ-
êèìè ïàðòèÿìè, ïðåæäå âñåãî â Ñòðàíå Áàñêîâ è Êàòàëîíèè, îòíîñèòåëüíî
ëåãèòèìíîñòè íûíåøíåãî ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ îñò-
ðîòû èäåîëîãè÷åñêîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ. Íàêîíåö, ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåò ñâîþ
àêòóàëüíîñòü âûðàáîòêà ýôôåêòèâíûõ ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ òåððîðèçìó áàñêñ-
êîé ñåïàðàòèñòñêîé îðãàíèçàöèè ÝÒÀ [9].

Â îïûòå Ãîñóäàðñòâà Àâòîíîìèé ìîæíî îáíàðóæèòü âçàèìîñâÿçü äâóõ ðàç-
íîíàïðàâëåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî óñò-
ðîéñòâà. Òåíäåíöèÿ öåíòðàëèçàöèè ñâîèìè êîðíÿìè óõîäèò â ïåðèîä ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýòîãî ãîñóäàðñòâà êàê åäèíîãî öåëîãî. Äåöåíòðàëèçóþùèé æå òðåíä
îáúÿñíÿåòñÿ ñóùåñòâîâàíèåì ñðàçó íåñêîëüêèõ ýòíîíàöèîíàëüíûõ îáùíîñòåé,
ñòðåìÿùèõñÿ ñîõðàíèòü ñâîþ óíèêàëüíîñòü è èíñòèòóöèîíàëüíî çàêðåïèòü çà
ñîáîé êàê ìîæíî áîëüøå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ïðî÷èõ
ïîëíîìî÷èé. Ôàêò íàëè÷èÿ äàííûõ òåíäåíöèé, ñîáñòâåííî, è îïðåäåëÿåò ñïå-
öèôèêó àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé è ñîöèîêóëüòóðíîé ðåàëüíîñòè ñî-
âðåìåííîé Èñïàíèè.

Â äèíàìèêå îòíîøåíèé ïî ëèíèè «öåíòð – ðåãèîíû» â ñîâðåìåííîé Èñïà-
íèè èìååòñÿ íåêîòîðîå óñèëåíèå ôåäåðàòèâíûõ ýëåìåíòîâ. Îäíàêî â ñâîåì
íûíåøíåì âèäå Ãîñóäàðñòâî Àâòîíîìèé ïî-ïðåæíåìó íå èìååò âñåõ òåõ ïðè-
çíàêîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ òîãî, ÷òîáû ñ÷èòàòüñÿ ôåäåðàöèåé, ïîýòîìó,
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åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå Èñïàíèÿ èçìåíèò ôîðìó
ñâîåãî ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà íà ôåäåðàòèâíóþ, ñêîðåå âñåãî, â íåé áóäåò
ïðèñóòñòâîâàòü îïðåäåëåííàÿ äîëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è
ýòíîêóëüòóðíîé àñèììåòðèè – ïî êðàéíåé ìåðå, åñëè íå äå-þðå, òî äå-ôàêòî.

Àíàëèç ôîðìû òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ñîâðåìåííîé Èñïàíèè, ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ïîä âëèÿíèåì âûñêàçûâàâøèõñÿ áàñêñêèìè è êàòàëîíñêèìè íàöèîíà-
ëèñòàìè òðåáîâàíèé ïðàâà íà ñàìîîïðåäåëåíèå çàêîíîäàòåëüíî áûëè îôîðìëå-
íû äâà ñïîñîáà ïåðåõîäà òåððèòîðèàëüíûõ ñîîáùåñòâ ê àâòîíîìèè – îáû÷íûé è
óñêîðåííûé. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òåì ñàìûì «èçíà÷àëüíî ïîñåÿíû çåðíà íåðàâåíñòâà
ìåæäó ðàçëè÷íûìè ðåãèîíàìè, îêàçàâøèìèñÿ â íåðàâíîöåííûõ ñòàðòîâûõ óñëîâè-
ÿõ» [9]. Ãðàäàöèÿ íàöèîíàëüíûõ òåððèòîðèé íà «äîñòîéíûå» è «íåäîñòîéíûå»
äëÿ óáûñòðåííîãî ïðîäâèæåíèÿ ê ñàìîóïðàâëåíèþ ñòðàäàëà, ïî ìíåíèþ ðÿäà
èñïàíñêèõ àâòîðîâ, èçëèøíèì «èñòîðèçìîì», òî åñòü ãèïåðòðîôèðîâàííûìè ññûë-
êàìè íà èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå òîé èëè èíîé îáëàñòè, åå êóëüòóðíî-ëèíãâèñòè÷åñ-
êèå îñîáåííîñòè, ñâîåîáðàçèå õîçÿéñòâåííîãî óêëàäà è áûòà [12, 13]. Ïðè ýòîì
ñïåöèàëüíî íå îáðàùàëîñü âíèìàíèÿ íà òî, ÷òî ÿâíûå èñòîðè÷åñêèå è èíûå
îñîáåííîñòè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ñóùåñòâîâàëè íà ïðîòÿæåíèè âåêîâ ïàðàë-
ëåëüíî ñ àáñîëþòèçìîì â ðàìêàõ åäèíîãî öåíòðàëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà.

Èñïàíñêèé îïûò ãîñóäàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ñî âñåìè
åãî äîñòîèíñòâàìè è íåäîñòàòêàìè, âïîëíå ìîæåò áûòü ïðèíÿò âî âíèìàíèå â
ïðîöåññå îòëàäêè îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû ôåäåðàëèçìà.
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Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà òðàíñïîðòà è,
êàê ñëåäñòâèå, âîçðîñøàÿ èíòåíñèâíîñòü äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ âëåêóò ðîñò äîðîæíî-òðàíñ-
ïîðòíûõ ïðîèñøåñòâèé (ÄÒÏ). Çà 11 ìåñÿöåâ
2013 ã. Ðîññèÿ, ñîãëàñíî îôèöèàëüíîé ñòà-
òèñòèêå ÃÈÁÄÄ, ïîòåðÿëà 24 380 ÷åëîâåê è
235 316 ÷åëîâåê ïîëó÷èëè ðàíåíèÿ. Ïî âèíå
âîäèòåëåé, ñîâåðøèâøèõ 163 394 ÄÒÏ, ïî-
ãèáëî 20 921 ÷åëîâåê è 215 320 ÷åëîâåê ïîëó-
÷èëè ðàíåíèÿ. 75,4% äîðîæíî-òðàíñïîðòíûõ
ïðîèñøåñòâèé ïðîèçîøëè ïî âèíå íåòðåç-
âûõ âîäèòåëåé [1].

Ñåãîäíÿ ó÷àñòíèê äîðîæíîãî äâèæåíèÿ,
÷òîáû íå ñïðîâîöèðîâàòü ÄÒÏ, äîëæåí áûòü
ïðåäåëüíî âíèìàòåëüíûì è íåóêîñíèòåëüíî
ñîáëþäàòü ïðàâèëà äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.
Áûñòðî óñòðàíèòü òàêèå ïðè÷èíû ÄÒÏ, êàê
ñòåïåíü èíòåíñèâíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ,
íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ëîãèñòèêà ïî ðàçâÿçêå
äîðîã è âðåìåííîìó ðåæèìó àâòîïîòîêîâ,
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íèçêîå êà÷åñòâî äîðîæíîãî ïîêðûòèÿ, ïðèíÿòèåì îòäåëüíûõ íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ íåâîçìîæíî. Îäíàêî ïîñëåäîâàòåëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ó÷à-
ñòíèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ â ÷àñòè íåóêîñíèòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ Ïðàâèë
äîðîæíîãî äâèæåíèÿ (ÏÄÄ) [2] ìîæåò ïåðåëîìèòü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè íà
äîðîãàõ è ñíèçèòü êîëè÷åñòâî ÄÒÏ. Ïðèçíàâàÿ ýòî, áîëüøèíñòâî ðàçâèòûõ
ñòðàí èäóò ïî ïóòè óæåñòî÷åíèÿ ìåð íàêàçàíèÿ çà íàðóøåíèå äîðîæíûõ ïðà-
âèë. Ýòî, íåñîìíåííî, âûíóæäåííàÿ ìåðà, íî îíà äàåò «áûñòðûå» ðåçóëüòàòû ïî
ñíèæåíèþ àâàðèéíîñòè íà äîðîãàõ.

Ñåãîäíÿ ðîññèéñêèå çàêîíîäàòåëè ïðèçíàþò íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíûõ ñàíêöèé çà íàðóøåíèå äîðîæíûõ ïðàâèë. Â ÷àñòíîñòè, ñ 2009 ã.
áûëè óæåñòî÷åíû ìåðû óãîëîâíîãî íàêàçàíèÿ ïüÿíûì âîäèòåëÿì, ñîâåðøèâ-
øèì ÄÒÏ ñ ïðè÷èíåíèåì òÿæêîãî âðåäà çäîðîâüþ ïîòåðïåâøåãî [3, ÷. 2, 4, 6
ñò. 264]. Ñ 2013 ã. çíà÷èòåëüíî âûðîñëè øòðàôíûå ñàíêöèè çà íàðóøåíèå ÏÄÄ
[4, ñò. 12.1–12.28]. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñåãîäíÿ
â îñíîâíîì óæåñòî÷àåòñÿ íàêàçàíèå çà ÄÒÏ óæå ïî ôàêòó, êàê ïðàâèëî, ïîñòðà-
äàâøèìè. Áîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì âèäèòñÿ ïðàâîâîå âîçäåéñòâèå
ãîñóäàðñòâà íà âîäèòåëÿ â öåëÿõ ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðàâîíàðóøåíèÿ, êîãäà îí
îñîçíàåò, ÷òî íàêàçóåìî óæå ñàìî ïî ñåáå íàðóøåíèå äîðîæíûõ ïðàâèë, à íå
òîëüêî ïðè íàëè÷èè ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà èëè ïîñòðàäàâøèõ ëèö è ýòà ìåðà
ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå îáùåñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ñèòóàöèÿ
êàðäèíàëüíî èçìåíèòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó, ÷òî ñêàæåòñÿ íà ñíèæåíèè êîëè÷å-
ñòâà ÄÒÏ â öåëîì.

Ðåøåíèå îáîçíà÷åííîé ïðîáëåìû âîçìîæíî çà ñ÷åò óñòðàíåíèÿ åå ñîñòàâëÿ-
þùèõ. Òàê, îäíèì èç íàðóøåíèé Ïðàâèë äîðîæíîãî äâèæåíèÿ, êîòîðîå íåîá-
õîäèìî ïðåñåêàòü íà íà÷àëüíîé ñòàäèè, à íå ïî ôàêòó, êîãäà ïðåñòóïëåíèå óæå
ñîâåðøåíî, ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì áåç ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ðàçðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïî äàííûì ÃÈÁÄÄ, â Ðîññèè êàæäîå âîñüìîå ÄÒÏ
ïðîèñõîäèò ïî âèíå ïüÿíîãî âîäèòåëÿ, êàæäîå ñåäüìîå – ïî âèíå âîäèòåëÿ,
óïðàâëÿâøåãî àâòîìîáèëåì áåç ïðàâ [5].

Ñîãëàñíî ñò. 12.7. Êîäåêñà îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ ÐÔ
(ÊîÀÏ ÐÔ) «óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì âîäèòåëåì, íå èìåþùèì ïðà-
âà óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì (çà èñêëþ÷åíèåì ó÷åáíîé åçäû), âëå÷åò
íàëîæåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî øòðàôà â ðàçìåðå îò 5 òûñÿ÷ äî 15 òûñÿ÷ ðóáëåé,
à çà óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì âîäèòåëåì, ëèøåííûì ïðàâà óïðàâëå-
íèÿ òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì, íàëàãàåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíûé øòðàô â ðàçìåðå
30 òûñÿ÷ ðóáëåé, ëèáî àäìèíèñòðàòèâíûé àðåñò íà ñðîê äî ïÿòíàäöàòè ñóòîê,
ëèáî îáÿçàòåëüíûå ðàáîòû íà ñðîê îò 100 äî 200 ÷àñîâ». Ïðè ýòîì ê îïèñàííûì
ïðàâîîòíîøåíèÿì ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïîëîæåíèÿ ñò. 27.12 (îòñòðàíåíèå âîäè-
òåëÿ îò óïðàâëåíèÿ àâòîìîáèëåì) è 27.13 (çàäåðæàíèå òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà è
ïîìåùåíèå åãî íà ñïåöèàëèçèðîâàííóþ ñòîÿíêó) [4, ñò. 12.7, 27.12, 27.13].

Âîò îäèí èç õàðàêòåðíûõ ïðèìåðîâ, îòîáðàæàþùèõ ñëîæèâøóþñÿ ïðàêòèêó
ïîäîáíûõ ïðàâîíàðóøåíèé. «9 ÿíâàðÿ 2014 ã., íà Ãðàáöåâñêîì øîññå â Êàëóãå
ñîòðóäíèêè ÃÈÁÄÄ çàäåðæàëè 34-ëåòíåãî âîäèòåëÿ ÂÀÇ 21013, êîòîðûé ïüÿ-
íûì åõàë çà ðóëåì. Â 2010–2013 ãã. åãî çàäåðæèâàëè çà åçäó áåç óäîñòîâåðåíèÿ
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è â ñîñòîÿíèè àëêîãîëüíîãî îïüÿíåíèÿ áîëåå 10 ðàç, îäíàêî ïî íàñòîÿùåå
âðåìÿ øòðàôû â ðàçìåðå 50 òûñÿ÷ ðóáëåé îí òàê è íå çàïëàòèë. Ïî èíôîðìàöèè
ñîòðóäíèêîâ ÃÈÁÄÄ, ìàøèíà ïðàâîíàðóøèòåëÿ ïîìåùåíà íà øòðàôñòîÿíêó è
ðåøàåòñÿ âîïðîñ îá àäìèíèñòðàòèâíîì àðåñòå ñàìîãî âîäèòåëÿ. Îäíàêî ìàêñè-
ìóì, ÷òî åìó ãðîçèò, – 15 ñóòîê. Âçûñêàíèåì øòðàôîâ áóäóò çàíèìàòüñÿ óæå
ñóäåáíûå ïðèñòàâû. Ïðè ýòîì èíñïåêòîðû ÃÈÁÄÄ îòìå÷àþò, ÷òî, ñêîðåå âñåãî,
ýòîò ÷åëîâåê âûéäåò è âíîâü ñÿäåò çà ðóëü. Ïî íûíåøíèì çàêîíàì çàâåñòè íà
íåãî óãîëîâíîå äåëî èëè êîíôèñêîâàòü ìàøèíó íåëüçÿ» [6].

Âîçíèêàåò âîïðîñ î íåñîðàçìåðíîñòè ñàíêöèè çà íåñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé
ïðàâîâîé íîðìû. Ñîãëàñíî Ïðàâèëàì äîðîæíîãî äâèæåíèÿ «âîäèòåëü ìåõàíè-
÷åñêîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà îáÿçàí èìåòü ïðè ñåáå è ïî òðåáîâàíèþ ñî-
òðóäíèêîâ ïîëèöèè ïåðåäàâàòü èì äëÿ ïðîâåðêè âîäèòåëüñêîå óäîñòîâåðåíèå
èëè âðåìåííîå ðàçðåøåíèå íà ïðàâî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì ñî-
îòâåòñòâóþùåé êàòåãîðèè» [2, ÷. 2.1.1]. Â äàííîì ñëó÷àå íîðìà íàïðÿìóþ îáÿ-
çûâàåò âîäèòåëÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà èìåòü ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçðåøåíèå íà
åãî óïðàâëåíèå. Èíûìè ñëîâàìè, íåñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé äèñïîçèöèè (íàëè-
÷èÿ âîäèòåëüñêîãî óäîñòîâåðåíèÿ èëè âðåìåííîãî ðàçðåøåíèÿ íà óïðàâëåíèå
òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì) âëå÷åò íåáëàãîïðèÿòíûå äëÿ ïðàâîíàðóøèòåëÿ ìåðû
þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî ïðè-
íóæäåíèÿ; ñàì ìåõàíèçì èñïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïèñàíèÿ â çàêîíî-
äàòåëüñòâå äîñòàòî÷íî ÷åòêî ïðîïèñàí. Íî êîëè÷åñòâî ÄÒÏ, ñâÿçàííûõ ñ óïðàâ-
ëåíèåì òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì áåç âîäèòåëüñêîãî óäîñòîâåðåíèÿ, ïî ñóòè áåç
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâà (åñëè ïðàâ íå áûëî èçíà÷àëüíî) ëèáî
âîïðåêè çàïðåòó ãîñóäàðñòâà (åñëè ïðàâà áûëè èçúÿòû çà ðàíåå ñîâåðøåííûå
ïðàâîíàðóøåíèÿ), íå ñîêðàùàåòñÿ. Çíà÷èò, ïðèìåíÿåìûå ãîñóäàðñòâîì ñàíê-
öèè íå èìåþò íè ïðåäóïðåäèòåëüíîãî, íè ïðåñåêàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ïðàâîíàðóøèòåëåé è äîëæíû áûòü ñêîððåêòèðîâàíû äëÿ óñòðàíåíèÿ ñëîæèâ-
øåéñÿ íåãàòèâíîé ïðàêòèêè â ñôåðå äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

Èçíà÷àëüíî âîäèòåëü, îñóùåñòâëÿþùèé ìàíåâðèðîâàíèå òðàíñïîðòíûì ñðåä-
ñòâîì, äîëæåí îñîçíàâàòü, ÷òî åãî äåéñòâèÿ áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçðåøåíèÿ
ãîñóäàðñòâà â âèäå âîäèòåëüñêîãî óäîñòîâåðåíèÿ èëè âðåìåííîãî ðàçðåøåíèÿ íà
óïðàâëåíèå àâòîòðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì êâàëèôèöèðóþòñÿ äåéñòâóþùèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì êàê ïðåñòóïëåíèå, è îí çà íåãî ïîíåñåò ñîîòâåòñòâóþùåå íàêàçà-
íèå âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ïîñëóæèëè ëè åãî äåéñòâèÿ ïðè÷èíîé ÄÒÏ. Ñàìî
óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì êàê îáúåêòîì ïîâûøåííîé îïàñíîñòè áåç
ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâà äîëæíî êâàëèôèöèðîâàòüñÿ êàê ïðå-
ñòóïëåíèå.

Îïðåäåëåííûì ðóáåæîì ìîæåò áûòü ïåðåêâàëèôèêàöèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî
íàêàçàíèÿ çà ïðàâîíàðóøåíèå â íàêàçàíèå çà óãîëîâíîå ïðåñòóïëåíèå ïî ñâîåìó
ñîñòàâó. Â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ïî-
ñëåäñòâèé â ñâÿçè ñ ïðîòèâîïðàâíûì óïðàâëåíèåì òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì êàê
îáúåêòîì ïîâûøåííîé îïàñíîñòè. Ïðåñå÷åíèå ïðàâîíàðóøåíèÿ íà íà÷àëüíîé
ñòàäèè ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü êîëè÷åñòâî ñìåðòåé è óâå÷èé íè â ÷åì íå
ïîâèííûõ ëþäåé. Â öåëîì ãîñóäàðñòâî íîðìàòèâíî îãðàíè÷èâàåò îáîðîò îò-
äåëüíûõ îáúåêòîâ, ýêñïëóàòàöèÿ êîòîðûõ íåñåò ïîâûøåííóþ îïàñíîñòü äëÿ
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îêðóæàþùèõ. Ïðè ýòîì êàê ïðåñòóïíîå äåÿíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî
ïðèìåíåíèå ïî íàçíà÷åíèþ, íî è ñàìî íàëè÷èå ó ÷åëîâåêà èëè îáîðîò òàêîãî
îáúåêòà áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâà. Çàêîíîì ïðåñëåäóåòñÿ
íîøåíèå áåç ðàçðåøåíèÿ îðóæèÿ è áîåïðèïàñîâ, íåçàêîííûé îáîðîò íàðêîòè-
÷åñêèõ è ïñèõîòðîïíûõ ñðåäñòâ è èõ ïðåêóðñîðîâ, òÿæåëûõ è ðåäêîçåìåëüíûõ
ìåòàëëîâ. Â äàííîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ïðåñå÷åíèå âëàäå-
íèÿ òàêèìè îáúåêòàìè çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò âîçìîæíîñòü èõ íåñàíêöèîíèðî-
âàííîãî ïðèìåíåíèÿ.

Íåñîìíåííî, ê êàòåãîðèè òàêèõ îáúåêòîâ îòíîñÿòñÿ è òðàíñïîðòíûå ñðåä-
ñòâà, êîòîðûå â íåóìåëûõ èëè ïðåñòóïíûõ ðóêàõ ìîãóò ñòàòü èíñòðóìåíòîì äëÿ
ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëåíèÿ. Â ñèëó ýòîãî ñàìî ïî ñåáå óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíûì
ñðåäñòâîì áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâà äîëæíî êàòåãîðè÷åñêè
ïðåñåêàòüñÿ è ñîïðîâîæäàòüñÿ æåñòêèìè ñàíêöèÿìè âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî,
ïîñëåäîâàëè ëè çà ýòèìè ïðîòèâîïðàâíûìè äåéñòâèÿìè ÄÒÏ ñî ñìåðòåëüíûì
èñõîäîì èëè òðàâìîé ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ. Ïðè ýòîì ñîãëàñíî ñò.
25 Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ òàêîå äåÿíèå äîëæíî êâàëèôèöèðîâàòüñÿ êàê «ïðå-
ñòóïëåíèå, ñîâåðøåííîå ñ êîñâåííûì óìûñëîì, òàê êàê ëèöî îñîçíàâàëî îáùå-
ñòâåííóþ îïàñíîñòü ñâîèõ äåéñòâèé, ïðåäâèäåëî âîçìîæíîñòü íàñòóïëåíèÿ îá-
ùåñòâåííî îïàñíûõ ïîñëåäñòâèé, íå æåëàëî, íî ñîçíàòåëüíî äîïóñêàëî ýòè
ïîñëåäñòâèÿ ëèáî îòíîñèëîñü ê íèì áåçðàçëè÷íî» [3, ñò. 25].

Íàêàçàíèå çà óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì âîäèòåëåì, íå èìåþùèì
ïðàâ íà åãî óïðàâëåíèå, äîëæíî â ïåðâóþ î÷åðåäü íîñèòü ïðåäóïðåäèòåëüíûé
õàðàêòåð è ïðè ñîâåðøåíèè ïîâòîðíûõ ïîäîáíûõ äåÿíèé íåñòè õàðàêòåð íàêà-
çàíèÿ. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ïðèìåíÿåòñÿ âî ìíîãèõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâàõ.
Òàê, â Ãåðìàíèè óïðàâëåíèå àâòîòðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì áåç âîäèòåëüñêîãî
óäîñòîâåðåíèÿ êâàëèôèöèðóåòñÿ êàê ñåðüåçíîå ïðåñòóïëåíèå, è ñîãëàñíî ïàðà-
ãðàôó 1 ñò. 21 Çàêîíà î äîðîæíîì äâèæåíèè «â ëó÷øåì ñëó÷àå ïðîâèíèâøèéñÿ
çàïëàòèò êðóïíûé øòðàô, â õóäøåì – ñÿäåò â òþðüìó íà ñðîê äî ãîäà. Ïðàâäà,
åñëè ÷åëîâåê ñëó÷àéíî çàáûë âîäèòåëüñêèå ïðàâà äîìà èëè íà ðàáîòå, òî øòðàô
áóäåò ÷èñòî ñèìâîëè÷åñêèì – 10 åâðî» [7]. «Ôðàíöóçñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî
óñòàíàâëèâàåò íàêàçàíèå çà åçäó áåç ïðàâ â îäèí ãîä òþðüìû, à çà óïðàâëåíèå
àâòîìîáèëåì ïîñëå ëèøåíèÿ ïðàâ – 2 ãîäà òþðüìû» [8]. Â Èçðàèëå ãðàæäàíèí
çà óïðàâëåíèå ìîòîöèêëîì áåç âîäèòåëüñêèõ ïðàâ áûë «ïðèãîâîðåí òðàíñïîðò-
íûì ñóäîì ê òþðåìíîìó çàêëþ÷åíèþ ñðîêîì íà 15 äíåé. Òàêæå â ïðèãîâîðå
ôèãóðèðóåò ëèøåíèå âîçìîæíîñòè ñäàòü íà ïðàâà ñðîêîì íà 8 ìåñÿöåâ, øòðàô
1500 øåêåëåé è óñëîâíîå çàêëþ÷åíèå ñðîêîì íà ïîëãîäà â òå÷åíèè òðåõ ëåò.
Îáâèíåíèå ïîòðåáîâàëî òþðåìíîãî çàêëþ÷åíèÿ, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî ëèöî, óï-
ðàâëÿþùåå òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì áåç êàêèõ-ëèáî íàâûêîâ, ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé
äëÿ îáùåñòâà. Ñ 2012 ã. ìåðû íàêàçàíèÿ çà íàðóøåíèå ïðàâèë äîðîæíîãî äâè-
æåíèÿ óæåñòî÷èëèñü. Ñåãîäíÿ òðàíñïîðòíûå ñóäû Èçðàèëÿ âûíîñÿò ïðèãîâîðû
ñ òþðåìíûì çàêëþ÷åíèåì çà íàðóøåíèÿ, íàêàçàíèå çà êîòîðûå â ïðîøëîì
îãðàíè÷èâàëîñü ëèøåíèåì ïðàâ è äåíåæíûì øòðàôîì» [9].

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ó÷àñòíèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ïîâû-
øåíèå èõ ïðàâîâîé êóëüòóðû. Ïðè ýòîì óæåñòî÷åíèå ìåð âîçäåéñòâèÿ íà äî-
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ðîæíûõ íàðóøèòåëåé íà íà÷àëüíîì ýòàïå áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óìåíüøåíèþ
êîëè÷åñòâà ÄÒÏ, ïðèíóæäàÿ èõ íåóêîñíèòåëüíî ñîáëþäàòü ïðàâèëà äîðîæíîãî
äâèæåíèÿ. Óñèëåíèå ìåð ïðàâîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðàâîíàðóøèòåëåé îïðàâäà-
íî òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå íàðóøàåò êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ó÷àñòíèêîâ äîðîæ-
íîãî äâèæåíèÿ, à òîëüêî îáåñïå÷èâàåò íåóêîñíèòåëüíîå âûïîëíåíèå ñâîèõ ïðåä-
ïèñàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå áåçîïàñíîñòè çàêîíîïîñëóøíûõ ó÷àñò-
íèêîâ äîðîæíîãî äâèæåíèÿ.

Äàííûå âûâîäû áûëè ïðåäñòàâëåíû àâòîðîì â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷åé
ãðóïïû, ñôîðìèðîâàííîé Çàêîíîäàòåëüíûì Ñîáðàíèåì Êàëóæñêîé îáëàñòè äëÿ
ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà â ñôåðå ïðåäóï-
ðåæäåíèÿ ÄÒÏ ñ ó÷àñòèåì íåñîâåðøåííîëåòíèõ [10]. Â ðåçóëüòàòå ðàáî÷åé ãðóï-
ïîé íà ðàññìîòðåíèå äåïóòàòîâ îáëàñòíîãî ïàðëàìåíòà áûë íàïðàâëåí ïðîåêò
ïîñòàíîâëåíèÿ Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ Êàëóæñêîé îáëàñòè î âíåñåíèè â Ãîñó-
äàðñòâåííóþ Äóìó Ôåäåðàëüíîãî Ñîáðàíèÿ ÐÔ â êà÷åñòâå çàêîíîòâîð÷åñêîé èíè-
öèàòèâû ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñòàòüþ 24 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà “Î áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ” è Êîäåêñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñ-
íîãî ó÷àñòèÿ äåòåé â äîðîæíîì äâèæåíèè â òåìíîå âðåìÿ ñóòîê» [11, 12].
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ÊÎÍÔËÈÊÒÀÌÈ
Â ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÌ
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Òåîðèè êîíôëèêòà ê íàñòîÿùåìó ìî-
ìåíòó ïðîøëè çíà÷èòåëüíóþ ýâîëþöèþ îò ìà-
òåìàòè÷åñêè òî÷íûõ ñõåì, ïðåäëàãàåìûõ òåî-
ðèåé èãð è òåîðèåé ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà,
äî çíà÷èòåëüíî áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ
ïðîöåññà ðàáîòû ñ êîíôëèêòîì ÷åðåç îïòè-
ìèçàöèþ âçàèìíîãî èíòåðåñà è èíòåãðàòèâ-
íûå ñõåìû óïðàâëåíèÿ.

Ðàçíîîáðàçèå ïîíÿòèé, èñïîëüçóåìûõ â
ýòîé îáëàñòè, îòðàæàåò äàæå íå ñòîëüêî
íåîïðåäåëåííîñòü ïðèìåíÿåìûõ òåðìèíîâ,
ñêîëüêî ðåàëüíîå ðàçíîîáðàçèå âîçìîæíûõ
ôîðì ðàáîòû ñ êîíôëèêòàìè. Íà ïðàêòèêå ÿâíî
ðàçëè÷àþòñÿ ìåðû, íàïðàâëåííûå íà ïðåäóï-
ðåæäåíèå, ïðîôèëàêòèêó êîíôëèêòíîñòè, è
ñîáñòâåííî äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ êîí-
êðåòíûìè êîíôëèêòíûìè ñèòóàöèÿìè.

Ïðîôèëàêòèêà êîíôëèêòà íå ÿâëÿåòñÿ ñèëü-
íîé ñòîðîíîé òåîðèè êîíôëèêòîâ. Äåéñòâè-
òåëüíî, ýôôåêòèâíîñòü îáùèõ ïðåâåíòèâíûõ
ìåð íåâûñîêà, ïîýòîìó êîíôëèêòîëîãè÷åñêîå
íàïðàâëåíèå íîâîé ïàðàäèãìû ãðàæäàíñêîãî
ïðîöåññà, ñòàíîâëåíèå êîòîðîé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îáîçíà÷àåòñÿ [1, c. 41], íåîáõîäèìî
ñòðîèòü íà èäåå ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ñòî-
ðîí åùå äî èõ ðåàëèçàöèè, êîãäà ïîòåíöè-
àëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ è îïïîçèöèè òîëüêî
ìîäåëèðóþòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ðàçðåøåíèå
âîçìîæíûõ êîíôëèêòîâ ïðîèñõîäèò óæå íà
ñòàäèè öåëåïîëàãàíèÿ. Ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåí-
íîå ñîñòîÿíèå ïðîöåññóàëüíîé íàóêè è ñêëà-
äûâàþùóþñÿ â ýòîé ñôåðå ïîêà áåññèñòåì-
íóþ ïðàêòèêó, ðåøåíèå ïðîáëåìû óïðàâëå-
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íèÿ ïðîöåññóàëüíûìè êîíôëèêòàìè äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèè
ñïåöèàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ.

Â êîíòåêñòå êîììóíèêàòèâíîé êîíöåïöèè ïðîöåññà, êîòîðîé ïðèäåðæèâàåòñÿ
àâòîð, íàèáîëåå êîððåêòíî ðàññìàòðèâàòü èìåííî óïðàâëåíèå êîíôëèêòàìè êàê
öåëåíàïðàâëåííóþ êîíòðîëèðóåìóþ äåÿòåëüíîñòü, à íå èõ ðåãóëèðîâàíèå, ðàçðåøå-
íèå è ò.ï. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðàçíèöåé â îáúåìàõ ïîíÿòèé. Óïðàâëåíèå, ïîìèìî
òîãî, ÷òî îíî îõâàòûâàåò áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ïðîÿâëåíèé êîíôëèêòíîñòè, åùå è
áîëåå òî÷íî îòðàæàåò õàðàêòåð ñàìîé äåÿòåëüíîñòè è åå ñóáúåêòíûé ñîñòàâ.

Òàê, óïðàâëÿòü êîíôëèêòîì ìîæåò ëþáîé ó÷àñòíèê ñóäîïðîèçâîäñòâà, â òîì
÷èñëå âîâëå÷åííûé â êîíôëèêò, â îòëè÷èå îò ðàçðåøåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ,
êàæäîå èç êîòîðûõ ñåìàíòè÷åñêè áîëåå ñêëîíÿåò íàñ ê ïðèâëå÷åíèþ íåçàâèñèìîãî
àðáèòðà. Îñíîâíûì ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòîì â ïðîöåññå ÿâëÿåòñÿ ñóäüÿ.
Èìåííî ñóäüÿ, êîòîðûé â ñèëó çàíèìàåìîãî ïîëîæåíèÿ è â êîíòåêñòå öåëåé
ñóäîïðîèçâîäñòâà îáÿçàí îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíóþ êîììóíèêàöèþ, äîëæåí çàáî-
òèòüñÿ î áåñêîíôëèêòíîì äâèæåíèè ïðîöåññà. Íå óòðà÷èâàåò îí ñâîèõ ïîëíîìî-
÷èé è â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ñàì ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì êîíôëèêòà, õîòÿ óïðàâëå-
íèå â äàííîì ñëó÷àå âèäîèçìåíÿåòñÿ, çà ñ÷åò óòðàòû êà÷åñòâà îáúåêòèâíîñòè.

Ïîíÿòèåì «óïðàâëåíèå êîíôëèêòîì» òðàäèöèîííî îáîçíà÷àåòñÿ öåëåíàï-
ðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà åãî äèíàìèêó â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ èëè ðàçðóøåíèÿ
ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèé, ê êîòîðîé èìååò îòíîøåíèå äàííûé êîíôëèêò.

Êàê è ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåíèå ïðîöåññóàëüíûìè êîíôëèêòàìè â ñâî-
åì ðàçâèòèè ïðîõîäèò íåñêîëüêî ñòàäèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ íåñåò â ñåáå
îñîáóþ ÷àñòü ôóíêöèîíàëüíîé íàãðóçêè. Âûäåëÿþòñÿ øåñòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ
øàãîâ, åäèíûõ äëÿ âñåõ òèïîâ ïðîöåññóàëüíûõ êîíôëèêòîâ: âûÿâëåíèå; ìîíèòî-
ðèíã ïðîñòðàíñòâà êîíôëèêòà; äèàãíîñòèêà êîíôëèêòà; ïëàíèðîâàíèå äåéñòâèé
äëÿ åãî óñòðàíåíèÿ; îñóùåñòâëåíèå ïëàíà; ïîäòâåðæäåíèå è îöåíêà ðåçóëüòàòà.

Âûÿâëåíèå êîíôëèêòà – íàèáîëåå âàæíàÿ ñòàäèÿ, ïîñêîëüêó îò åå èòîãîâ
çàâèñèò áåñïðåïÿòñòâåííîå äâèæåíèå äåëà è ïîëó÷åíèå çàêîíîìåðíîãî ïðîöåñ-
ñóàëüíîãî ðåçóëüòàòà, íî è íàèáîëåå ñëîæíàÿ èç âñåõ, òàê êàê îáíàðóæåíèå
íåïðîÿâèâøèõñÿ ïðîòèâîðå÷èé, îñîáåííî â îòñóòñòâèå âíåøíèõ ïðèçíàêîâ,
òðåáóåò îò ñóäüè áîëüøèõ çíàíèé, âíèìàíèÿ è îïûòà, êîòîðûå íå âñåãäà íàõî-
äÿòñÿ íà äîñòàòî÷íîì óðîâíå.

Óïðàâëåíèå êîíôëèêòîì âñåãäà âûçâàíî îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ è ïðè
ýòîì ìîæåò áûòü êàê ñïîíòàííûì, ïðåäîïðåäåëåííûì âëèÿíèåì íåîæèäàííûõ
ôàêòîðîâ, òàê è ïîäãîòîâëåííûì è öåëåíàïðàâëåííûì. Îáúåêòèâíîé íåîáõîäè-
ìîñòüþ â ðàâíîé ìåðå ÿâëÿåòñÿ è îòâåò íà óæå âîçíèêøóþ êîíôëèêòíóþ ñèòó-
àöèþ, è åå ïðåäâîñõèùåíèå, ïîýòîìó ñòàäèÿ âûÿâëåíèÿ êîíôëèêòà â êàêîì-òî
ñìûñëå âñòðîåíà â ïðîöåññ è íåîòäåëèìà îò íåãî. Ñ ìîìåíòà âîçáóæäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó äî îãëàøåíèÿ ðåøåíèÿ ñóäüÿ äîëæåí îñóùåñòâëÿòü íå-
ïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ êîììóíèêàòèâíîé ñèòóàöèè íà ïðåäìåò
ñòàáèëüíîñòè ñóùåñòâóþùèõ â êîíêðåòíîì äåëå îïïîçèöèîííûõ îòíîøåíèé.
Îïûò íàáëþäåíèÿ çà ïðîöåññóàëüíîé êîììóíèêàöèåé ïîêàçûâàåò, ÷òî âîçìîæ-
íû äâà âàðèàíòà ïîÿâëåíèÿ íåñòàáèëüíîñòè â òàêèõ ñòðóêòóðàõ: åñëè îäíà èç
îïïîçèöèé íà÷íåò äàæå ìèíèìàëüíîå äâèæåíèå â íàïðàâëåíèè îáîñòðåíèÿ
ïðîòèâîðå÷èÿ ëèáî â õîäå êîììóíèêàöèè ïîÿâèòñÿ íîâàÿ àïðèîðè êîíôëèêòî-
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ãåííàÿ îïïîçèöèÿ, êîòîðàÿ â áóäóùåì ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ ìîæåò òðàíñ-
ôîðìèðîâàòüñÿ â êîíôëèêò. Îáà ñëó÷àÿ ÿâëÿþòñÿ ïîâîäîì äëÿ íà÷àëà àêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòîì.

Ïîñëå òîãî êàê êîíôëèêò îáíàðóæåí, íåîáõîäèìî äåòàëüíî ïðîàíàëèçèðî-
âàòü åãî ìåñòîïîëîæåíèå â ñóäåáíîì ïîëå, òî åñòü â òîì ñîöèàëüíîì ïðîñòðàí-
ñòâå, â êîòîðîì ïðîòåêàåò äàííàÿ ñóäåáíàÿ êîììóíèêàöèÿ. Îñíîâíîé àêöåíò
íà ýòîì ýòàïå ñëåäóåò äåëàòü èìåííî íà óñòàíîâëåíèè ïðîñòðàíñòâà êîíôëèêòà,
òåõ ìèêðîñôåð ïðîöåññóàëüíîé êîììóíèêàöèè è îòäåëüíûõ îòíîøåíèé, êîòî-
ðûå îêàçàëèñü â íåãî âîâëå÷åíû ëèáî ìîãóò áûòü çàòðîíóòû åãî ïîñëåäñòâèÿìè.
Åñëè, íàïðèìåð, ñòîðîíû êîíôëèêòóþò ïî ïîâîäó ïîäñóäíîñòè ñïîðà, ïåðâîî÷å-
ðåäíàÿ çàäà÷à ñóäüè – íå äîïóñòèòü «çàðàæåíèÿ» êîíôëèêòíîñòüþ äðóãèõ ïðî-
öåññóàëüíûõ îòíîøåíèé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòó çàäà÷ó ðåøèòü, íåîáõîäèìî ÷åòêî
îïðåäåëèòü ãðàíèöû êîíôëèêòà è ñòåïåíü åãî ïîòåíöèàëüíîé ðàçðóøèòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè, ÷òî è ïðîèñõîäèò íà âòîðîé ñòàäèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ ñâÿçàíà ñ ãëóáîêîé àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòîé ñóäüè, ïîñêîëüêó
ïðåäïîëàãàåòñÿ âûÿâëåíèå ïðè÷èíû êîíôëèêòà. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðè-
÷èíû ïðîöåññóàëüíûõ êîíôëèêòîâ ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíûìè è äàëåêî íå
âñåãäà îáóñëîâëåíû ïðîòèâîðå÷èåì öåëåâûõ óñòàíîâîê ñòîðîí. Â çàâèñèìîñòè îò
âèäà êîíôëèêòà ðàçëè÷àþòñÿ è ïðè÷èíû åãî âîçíèêíîâåíèÿ. Òàê, åñëè ðå÷ü
èäåò, íàïðèìåð, îá èíòðàïåðñîíàëüíûõ êîíôëèêòàõ, òî ïðè÷èíó ñëåäóåò èñêàòü
â ïñèõîýìîöèîíàëüíîé ñôåðå, òîãäà êàê ìíèìûå êîíôëèêòû, êàê ïðàâèëî, îáóñ-
ëîâëåíû ñòðàòåãè÷åñêèìè ñîîáðàæåíèÿìè èõ àâòîðà. Ïðè÷èíîé êîíôëèêòà ìî-
æåò áûòü è íåçíàíèå èëè íåïîíèìàíèå ñâîåé ïðîöåññóàëüíîé ðîëè. Â ëþáîì
ñëó÷àå óÿñíåíèå ïðè÷èíû êîíôëèêòà – çàëîã åãî óñïåøíîãî ðàçðåøåíèÿ è
îñíîâà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ äåéñòâèé óïðàâëÿþùåãî ñóáúåêòà.

Âàæíûì ïðèçíàêîì ýôôåêòèâíîé êîììóíèêàöèè è äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâ-
ëåíèþ ïðîöåññóàëüíûìè êîíôëèêòàìè êàê åå ÷àñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íå
ïðåäïîëàãàåò ðàáîòû ñ ïîñëåäñòâèÿìè êîíôëèêòà, à òîëüêî ñ åãî ïðè÷èíîé.
Ñóäüÿ â êîíòåêñòå ïðîâîçãëàøåííîé áåñïðèñòðàñòíîñòè íå ìîòèâèðîâàí íà
óñòðàíåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé êîíôëèêòà, ïîñêîëüêó ýòè äåéñòâèÿ íîñÿò
âûðàæåííûé ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Ìàêñèìóì åãî ó÷àñòèÿ â ðàáîòå ñ ïîñëåä-
ñòâèÿìè îãðàíè÷èâàåòñÿ èõ ïðåîäîëåíèåì â ñòðåìëåíèè ê íåïðåðûâíîñòè è
êîíöåíòðàöèè ïðîöåññà, à òàêæå ê îáåñïå÷åíèþ îáùèõ óñëîâèé äëÿ óñïåøíîñ-
òè ñóäåáíîé êîììóíèêàöèè.

Îáíàðóæåíèå ïðè÷èíû êîíôëèêòà, òàêèì îáðàçîì, ïîçâîëÿåò ñóäüå ïåðåéòè
ê ïëàíèðîâàíèþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â îòëè÷èå îò ñòàíäàðòíûõ çàäà÷ ñóäåáíîé
äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëåíèå ïðîöåññóàëüíûìè êîíôëèêòàìè òðåáóåò âíèìàíèÿ íå
òîëüêî ê õàðàêòåðó êîíôëèêòà, íî è ê åãî äèíàìèêå. Ýòî íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ïîíÿòü, êàêîå ñîäåðæàíèå âêëàäûâàòü â ñîîáùåíèÿ è â êàêîé ôîðìå èõ ïðåäëà-
ãàòü. Òàêàÿ çàäà÷à ïðåäïîëàãàåò ñïîñîáíîñòü ñóäüè ïðîàíàëèçèðîâàòü «êîãíè-
òèâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ» ïðîÿâëÿþùèõñÿ êîíôëèêòîâ, òî åñòü òî, êàê åãî ó÷àñò-
íèêè âîñïðèíèìàþò òå èëè èíûå ýëåìåíòû îêðóæàþùåé èõ ðåàëüíîñòè.

Òàêîé ïîäõîä îáåñïå÷èò ñèñòåìíîå ïëàíèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñóäüè, ó÷èòûâàþùåå âñå àñïåêòû êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè. Îñîçíàâàÿ âû-
ñîêóþ êîíôëèêòîãåííîñòü ñóäåáíîãî ïðîöåññà, ñóäüÿ äîëæåí çàêëàäûâàòü âîç-
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ìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè îñíîâíîé ñòðàòåãèè íà ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî óæå â
ñàìîì åãî íà÷àëå. Îäíàêî òàê êàê êîíêðåòíûå òàêòè÷åñêèå ñõåìû çàðàíåå îïðåäå-
ëèòü íåëüçÿ, èõ ôîðìèðîâàíèå ïðîèñõîäèò, êîãäà êîíôëèêò óæå äèàãíîñòèðîâàí.

Ì. Äîé÷ îïèñûâàåò ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòîì ÷åðåç êîîïåðàòèâíîå
èëè êîíêóðåíòíîå èçìåðåíèå, òî åñòü îðèåíòàöèþ ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà íà
ñâîè èíòåðåñû è íóæäû è / èëè íà èíòåðåñû è íóæäû äðóãîé ñòîðîíû. Êîíñò-
ðóêòèâíûé ïðîöåññ ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà ïîäîáåí ýôôåêòèâíîìó êîîïåðàòèâ-
íîìó ïðîöåññó, òîãäà êàê äåñòðóêòèâíûé ïðîöåññ – ïðîöåññó êîíêóðåíòíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ïîíèìàíèÿ êîíñòðóêòèâíîãî èëè äåñò-
ðóêòèâíîãî ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ è ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ
äàííûå î ñòðàòåãèÿõ ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ êîíôëèêòà [2, c. 23].

Ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ñóäüå ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî óïðàâëåíèå êîíô-
ëèêòîì ïðåäïîëàãàåò óìåíèå ïîääåðæèâàòü åãî çíà÷åíèå íèæå òîãî óðîâíÿ, íà
êîòîðîì îí ñòàíîâèòñÿ óãðîæàþùèì äëÿ êîììóíèêàöèè. Óìåëîå óïðàâëåíèå êîí-
ôëèêòîì ìîæåò ïðèâåñòè ê åãî ðàçðåøåíèþ, òî åñòü ê óñòðàíåíèþ ïðîáëåìû,
âûçâàâøåé êîíôëèêò, è âîññòàíîâëåíèþ âçàèìîîòíîøåíèé ñòîðîí â òîì îáúåìå,
êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Íî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ òàêîå
ðàçâèòèå ñèòóàöèè îêàçûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì. Íàïðèìåð, åñëè êîíôëèêò íå ïîä-
äàåòñÿ óïðàâëåíèþ, çàäà÷à ñóäüè çàêëþ÷àåòñÿ íå â òîì, ÷òîáû óäåðæàòü ïîðàæåí-
íóþ êîíôëèêòîì ñèñòåìó ïðîöåññóàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòîðîí îò ðàñïàäà. Íà-
ïðîòèâ, îíà ñîñòîèò â îñóùåñòâëåíèè äåéñòâèé, âûçûâàþùèõ ðàñïàä ýòîé ñèñòåìû
íà îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå, è â ïîñëåäóþùåé ðåèíòåãðàöèè ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Òàêîå ðåøåíèå âîçìîæíî çà ñ÷åò òîãî, ÷òî äëÿ ñèñòåìû õàðàêòåðíî íå òîëü-
êî íàëè÷èå ñâÿçåé è îòíîøåíèé ìåæäó îáðàçóþùèìè åå ýëåìåíòàìè (â äàííîì
ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó åå îïðåäåëåííàÿ îðãàíèçîâàííîñòü), íî è íåðàçðûâíîå
åäèíñòâî ñî ñðåäîé, âî âçàèìîäåéñòâèè ñ êîòîðîé ñèñòåìà îáðåòàåò è ïðîÿâëÿ-
åò ñâîþ öåëîñòíîñòü [3, c. 408]. Èìåííî ýòè ñîõðàíèâøèåñÿ âíåøíèå êîíòåê-
ñòíûå ñâÿçè, ñîäåðæàùèå â ñåáå ïàìÿòü îá óòðà÷åííîé ñèñòåìå, ïîçâîëÿþò
âîññòàíîâèòü åå, óñòðàíèâ ïðîòèâîðå÷èÿ.

Ïðàâèëüíûé âûáîð ìîäåëè óïðàâëåíèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäëàãàòü áîëåå
ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ êîììóíèêàòèâíîé çàäà÷è. Òàêèì îáðàçîì, â çàâèñèìîñòè
îò êîíêðåòíîé êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè ñóäüÿ ìîæåò èçáðàòü ëèáî äåñòðóêòèâ-
íóþ ñòðàòåãèþ, ïðåäïîëàãàþùóþ ðàçðóøåíèå ñòàðîé è ïîñòðîåíèå íîâîé íå-
êîíôëèêòíîé îïïîçèöèîííîé ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ, ëèáî êîíñòðóêòèâíóþ
ñòðàòåãèþ, îñíîâûâàþùóþñÿ íà ðàçðåøåíèè êîíôëèêòà áåç óùåðáà âñåé ñèñòå-
ìû êîììóíèêàöèè. È òà, è äðóãàÿ ìîäåëè íå ëèøåíû íåäîñòàòêîâ.

Ïîïûòêè «âûëå÷èòü» êîììóíèêàöèþ íåðåäêî âñòðå÷àþò ñîïðîòèâëåíèå íå
óñòðàíåííûõ äî êîíöà ïðîòèâîðå÷èé, à äîñòèãíóòûé òàêèì îáðàçîì êîìïðî-
ìèññ îáû÷íî íå ïðî÷åí, ïîñêîëüêó ñàìà ïðè÷èíà ñîïåðíè÷åñòâà íå óñòðàíåíà è
äîñòèãíóòîå ðàâíîâåñèå îñòàåòñÿ íåóñòîé÷èâûì.

Â ñâîþ î÷åðåäü, äåñòðóêòèâíûé ïóòü ñîïðÿæåí ñ äðóãîé ïðîáëåìîé: âîçíèê-
íîâåíèåì òàê íàçûâàåìîé íåéòðàëüíîé çîíû, òî åñòü ïåðèîäà, êîãäà íå ðàáîòà-
þò íè ñòàðûé, íè íîâûé ìåòîäû êîììóíèêàöèè. Ïðè ïðàâèëüíîì óïðàâëåíèè
òàêàÿ ñèòóàöèÿ – ëèøü âðåìåííîå ÿâëåíèå, íî áåñêîíòðîëüíàÿ ïîëÿðèçàöèÿ
ïðèâåäåò ê õàîñó è íå ïîçâîëèò äîñòè÷ü öåëè ïðîöåññà.
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Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé êîíôëèêòà, êîòîðûé òðåáóåò óïðàâëåíèÿ â
äàííûé ìîìåíò, ðàçëè÷àþòñÿ è ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå âûáðàííîé êîì-
ìóíèêàòèâíîé ñòðàòåãèåé. Íàïðèìåð, êîíôëèêòû ìåæäó èñòöîì è ñâèäåòåëåì
áóäóò óïðàâëÿòüñÿ èíà÷å, ÷åì êîíôëèêòû ìåæäó èñòöîì è îòâåò÷èêîì èëè
ïðåäñòàâèòåëÿìè ñòîðîí.

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå èíñòðóìåíòû äëÿ óïðàâëåíèÿ êîíôëèêòàìè. Â íåêîòî-
ðûõ ñëó÷àÿõ îáëåã÷àåò ïðîöåññ îïåðèðîâàíèÿ ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèåé èñ-
ïîëüçîâàíèå èìèäæåîáðàçóþùèõ òàêòè÷åñêèõ ñõåì. Èìèäæåâûå õàðàêòåðèñòè-
êè çàäàþò ÷åòêèå âàðèàíòû îæèäàåìîãî ïîâåäåíèÿ â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè è
ïðè íåîáõîäèìîñòè ñïîñîáíû ýòî ïîâåäåíèå ñêîððåêòèðîâàòü. Òàêæå â êà÷å-
ñòâå «ñòàáèëèçàòîðà» ïîòåíöèàëüíî êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé â ïðîöåññå èñïîëü-
çóåòñÿ åùå îäèí èíñòðóìåíò: ïîäïèñêà ñâèäåòåëÿ, ýêñïåðòà, ñïåöèàëèñòà îá
îòâåòñòâåííîñòè çà äà÷ó çàâåäîìî ëîæíûõ ïîêàçàíèé èëè çàâåäîìî ëîæíîãî
çàêëþ÷åíèÿ [4, cò. 155]. Ôóíêöèåé óêàçàííîãî ïðîöåññóàëüíîãî ñðåäñòâà ÿâëÿ-
åòñÿ ñèñòåìà çàäàíèÿ áóäóùåãî ïîâåäåíèÿ äëÿ îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè ó÷àñò-
íèêîâ. Óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå ñóäüè â ðàññìàòðåííîì ñëó÷àå ìîæåò îïè-
ðàòüñÿ íà ïåðèîäè÷åñêèå îòñûëêè ê äàííîé îáÿçàííîñòè ãîâîðèòü ïðàâäó è
íàïîìèíàíèå î ñàíêöèè çà åå íàðóøåíèå. Ýòî ëèøü íåêîòîðûå ïðèìåðû èñ-
ïîëüçóåìûõ â ñóäåáíîì çàñåäàíèè êîììóíèêàòèâíûõ ñðåäñòâ.

Ãëàâíàÿ æå îñîáåííîñòü óïðàâëåíèÿ ïðîöåññóàëüíûìè êîíôëèêòàìè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êîíôëèêòàìè â äðóãèõ ñôåðàõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå ìåðû, îñóùåñòâëÿåìûå
ñóäîì è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ñóäîïðîèçâîäñòâà â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, íåçàâèñèìî îò èõ õàðàêòåðà è ñîäåðæàíèÿ äîëæíû ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ äâóìÿ
îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ïðîöåññà: ñîñòÿçàòåëüíîñòüþ è äèñïîçèòèâíîñòüþ.

Ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî óïîìÿíóòûå ïðèíöèïû ðàñïðîñòðàíÿþò ñâîå
äåéñòâèå íå íà âñå âîçíèêàþùèå â õîäå ðàññìîòðåíèÿ äåëà âçàèìîäåéñòâèÿ.
Òàê, êîììóíèêàöèÿ ìåæäó ñâèäåòåëåì è ñóäüåé ê ñîñòÿçàòåëüíîñòè èëè äèñïî-
çèòèâíîñòè ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ íå èìååò. Íî íåñìîòðÿ íà íåêîòîðóþ îòñòðà-
íåííîñòü, ýòî, êàê è ëþáîå äðóãîå, ïðîöåññóàëüíîå äåéñòâèå äîëæíî áûòü âûñ-
òðîåíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü è äèñïîçèòèâíîñòü, è ñîñòÿçàòåëü-
íîñòü äëÿ ñòîðîí. Â ñèòóàöèÿõ, êîãäà êîììóíèêàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ êîíôëèêòîì,
ñäåëàòü ýòî íåïðîñòî. Òåì íå ìåíåå, åñëè äåÿòåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ ïðîöåñ-
ñóàëüíûì êîíôëèêòîì íàíåñëà óðîí äèñïîçèòèâíîñòè èëè ñîñòÿçàòåëüíîñòè, åå
íåëüçÿ ïðèçíàòü ýôôåêòèâíîé, äàæå åñëè êîíôëèêò ðàçðåøåí.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì è «áåçîïàñíûì» äëÿ ïðîöåññà ñïîñîáîì óïðàâëåíèÿ
êîíôëèêòàìè ÿâëÿåòñÿ èõ ïðîôèëàêòèêà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé êîìïëåêñ ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà íåäîïóùåíèå âîçíèêíîâåíèÿ äåñòðóêòèâíûõ êîíôëèêòîâ è
óìåíüøåíèå èõ âëèÿíèÿ íà ïðîöåññ â öåëîì è ðàçëè÷íûå åãî àñïåêòû. Ðå÷ü
èäåò â òîì ÷èñëå î ñîçäàíèè îïðåäåëåííîãî ìîòèâàöèîííîãî óðîâíÿ äëÿ ñòî-
ðîí, êîòîðûå â áóäóùåì ìîãóò áûòü âîâëå÷åíû â êîíôëèêò. Ïîäîáíàÿ ìîòèâà-
öèÿ ìîæåò èìåòü è «îáúåêòèâíûé» è «èñêóññòâåííûé» õàðàêòåð, íî â òîì è â
äðóãîì ñëó÷àå äîëæíà óäåðæèâàòü ñòîðîíû îò âñòóïëåíèÿ â êîíôëèêò èëè ýñêà-
ëàöèè óæå ñóùåñòâóþùåãî ïðîòèâîðå÷èÿ.

Ïàìÿòóÿ î ïîòåíöèàëüíîé êîíôëèêòíîñòè ñóäîïðîèçâîäñòâà êàê äåÿòåëüíî-
ñòè, ìû íå ðàññ÷èòûâàåì íà òî, ÷òî ïðèíÿòèå îáîçíà÷åííûõ ìåð ïîëíîñòüþ
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èñêëþ÷èò êîíôëèêòû èç ïðîöåññà. Îäíàêî äîñòè÷ü ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ
÷àñòîòû èõ ïðîÿâëåíèÿ è ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ðàññìîòðå-
íèå äåëà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåííûõ èíñòðóìåíòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âïîëíå âîçìîæíûì.
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È ÀÐÁÈÒÐÀÆÍÎÌ
ÏÐÎÖÅÑÑÅ

Èíñòèòóò ñóäåáíîãî (ïðîöåññóàëüíî-
ãî) ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ñîâðåìåííîì ãðàæ-
äàíñêîì è àðáèòðàæíîì ïðîöåññå Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷å-
íèå êàê äëÿ òåîðèè, òàê è äëÿ ïðàâîïðèìå-
íèòåëüíîé ïðàêòèêè íàçâàííûõ îòðàñëåé
ïðàâà. Èìåííî ïîñðåäñòâîì ñóäåáíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàê-
òèêå äîñòèãàåòñÿ âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè ðÿäà îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöè-
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ïîâ îòå÷åñòâåííîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà: ðàâíûé äîñòóï ê ïðàâîñóäèþ; ïðàâî ëèöà
íà ñâîåâðåìåííóþ êâàëèôèöèðîâàííóþ ïîìîùü; ðàâåíñòâî âñåõ ïåðåä çàêîíîì
è ñóäîì è äðóãèå.

Îòäåëüíîå âíèìàíèå â òåîðèè ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé ïðîöåññóàëüíîãî
ïðàâà òðàäèöèîííî óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì êëàññèôèêàöèè âèäîâ ñóäåáíîãî (ïðî-
öåññóàëüíîãî) ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Òåìå êëàññèôèêàöèè èíñòèòóòà ñóäåáíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ïîñâÿùåíî íåìàëî òðóäîâ àâòîðèòåòíûõ àâòîðîâ, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî
âûäåëèòü Å.Ã. Òàðëî, Ì.À. Âèêóò, Ì.Ê. Òðåóøíèêîâà, Ã.Ë. Îñîêèíó, À.Â. Âèëèñîâà è
äðóãèõ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ðàçðàáîòàííîñòü äàííîé òåìû, âñëåäñòâèå ðÿäà îáúåê-
òèâíûõ îáñòîÿòåëüñòâ îíà îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé è ñåãîäíÿ.

Âîïðîñû êëàññèôèêàöèè ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà èìåþò ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå íå òîëüêî äëÿ òåîðèè íàçâàííûõ îòðàñëåé ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà –
âåðíîå ïîíèìàíèå îñíîâàíèé âîçíèêíîâåíèÿ ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêèõ îòíî-
øåíèé â ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ðàçðåøåíèþ ðÿäà ïðàêòè÷åñêèõ
âîïðîñîâ. Íàïðèìåð, áëàãîäàðÿ âåðíîìó îïðåäåëåíèþ âèäà è îñíîâàíèé âîç-
íèêíîâåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé íà ïðàêòèêå ñòàíîâèòñÿ âîç-
ìîæíûì ïðàâèëüíî îáîçíà÷èòü ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ îáúåìà ïîëíîìî÷èé êîíêðåòíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ è / èëè èõ ïîäòâåð-
æäåíèÿ ïåðåä ñóäîì; ðàçðåøèòü âîïðîñ öåëåñîîáðàçíîñòè çàÿâëÿåìûõ ñòîðîíîé
ê êîìïåíñàöèè ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ, ïîíåñåííûõ íà îïëàòó óñëóã ñóäåáíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëÿ ïî äåëó, íåêîòîðûå èíûå âîïðîñû.

Àíàëèç òðóäîâ îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ – èññëåäîâàòåëåé ïðîöåññóàëüíîãî ïðàâà
ïî óêàçàííîé òåìå ïîêàçûâàåò îáøèðíîñòü èìåþùèõñÿ êëàññèôèêàöèé ñóäåá-
íîãî (ïðîöåññóàëüíîãî) ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Òàê, íåêîòîðûå àâòîðû êëàññèôèöè-
ðóþò åãî â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ âîëåèçúÿâëåíèÿ äîâåðèòåëÿ (ïðåäñòàâëÿåìî-
ãî ëèöà), â äàííîì ñëó÷àå âûäåëÿþò äîáðîâîëüíîå è îáÿçàòåëüíîå ñóäåáíîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî. Ïîä äîáðîâîëüíûì ïîíèìàåòñÿ ñóäåáíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî
èíòåðåñîâ äîâåðèòåëÿ, îñíîâàííîå íà îôîðìëåííîì ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì
ñîãëàñèè ïðåäñòàâëÿåìîãî ñóáúåêòà äåëåãèðîâàòü ðÿä ïîëíîìî÷èé êîíêðåòíîìó
ñóäåáíîìó ïðåäñòàâèòåëþ. Îáÿçàòåëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî – ñóäåáíî-ïðåäñòà-
âèòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñóùåñòâëÿåìàÿ ïðè îáñòîÿòåëüñòâàõ, èñêëþ÷àþùèõ
íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ ñîãëàñèÿ äîâåðèòåëÿ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ åãî èíòåðå-
ñîâ â ñîîòâåòñòâóþùåì ñóäå. Ïðèìåðû ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ ñóäåáíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà: ïðåäñòàâèòåëüñòâî ñóäåáíûì ïðåäñòàâèòåëåì íà îñíîâàíèè äîâå-
ðåííîñòè (â ïåðâîì ñëó÷àå); ñóäåáíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî íåäååñïîñîáíûõ èëè
îãðàíè÷åííî äååñïîñîáíûõ ëèö â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà (âî âòîðîì ñëó÷àå).

Äðóãàÿ, íå ìåíåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ, êëàññèôèêàöèÿ ñóäåáíîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà áàçèðóåòñÿ íà ðàçëè÷èÿõ â îñíîâàíèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ ñóäåáíî-ïðåäñòà-
âèòåëüñêèõ îòíîøåíèé. Òàê, òðàäèöèîííî âûäåëÿþò âèäû ïðåäñòàâèòåëüñòâà:

1. Äîãîâîðíîå (ñâîáîäíîå) – ìåæäó äîâåðèòåëåì è ïðåäñòàâèòåëåì çàêëþ÷à-
åòñÿ ñîãëàøåíèå îá îêàçàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëóã [1].

2. Îáùåñòâåííîå, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ñóäåáíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ îáùåñòâåííûìè îáúåäèíåíèÿìè. Â äàííîì ñëó÷àå äîâåðèòåëåì ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ êàê ÷ëåí ïîäîáíîãî îáúåäèíåíèÿ, òàê è ëþáîå èíîå ëèöî [1, ñ. 312].
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3. Çàêîííîå, îñíîâàííîå íà îïðåäåëåííûõ â çàêîíîäàòåëüñòâå þðèäè÷åñêè
çíà÷èìûõ ôàêòàõ [2]. Ê çàêîííîìó ïðåäñòàâèòåëüñòâó îòíîñÿò ïðåäñòàâëåíèå
èíòåðåñîâ íåñîâåðøåííîëåòíåãî ëèöà åãî ðîäèòåëÿìè, îïåêóíàìè; â îòíîøå-
íèè þðèäè÷åñêèõ ëèö – ïðåäñòàâëåíèå èíòåðåñîâ ëèêâèäèðóåìîãî þðèäè÷åñ-
êîãî ëèöà êîìïåòåíòíûì ÷ëåíîì ëèêâèäàöèîííîé êîìèññèè; ïî Ôåäåðàëüíîìó
çàêîíó «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)» – çàêîííûì ïðåäñòàâèòåëåì þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà, â îòíîøåíèè êîòîðîãî àðáèòðàæíûì ñóäîì ââåäåíà ïðîöåäóðà áàí-
êðîòñòâà, ÿâëÿåòñÿ âðåìåííûé, âíåøíèé èëè êîíêóðñíûé óïðàâëÿþùèé è ò.ï.

4. Ïî íàçíà÷åíèþ (ñóäåáíûé ïðåäñòàâèòåëü äëÿ ëèöà íàçíà÷àåòñÿ ñóäîì).
Äîïóñòèìî ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ â çàêîíå îáñòîÿòåëüñòâ, íàïðèìåð, åñëè
ó îòâåò÷èêà, ìåñòî æèòåëüñòâà êîòîðîãî íåèçâåñòíî, îòñóòñòâóåò ñóäåáíûé ïðåä-
ñòàâèòåëü. Õàðàêòåðèçóÿ äàííûé âèä ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ìíîãèå àâòî-
ðû [3] óêàçûâàþò íà åãî íîâèçíó äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðàâà, îòìå÷àÿ ïðè ýòîì,
÷òî ôàêòè÷åñêè ñóäåáíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïî íàçíà÷åíèþ âïåðâûå áûëî ïðå-
äóñìîòðåíî äåéñòâóþùèì ïðîöåññóàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè [4].

Íåêîòîðûå àâòîðû âûäåëÿþò è èíûå âèäû ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà â
çàâèñèìîñòè îò îñíîâàíèé åãî âîçíèêíîâåíèÿ.

Íàëè÷èå ðÿäà àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ, ïîÿâëÿþùèõñÿ ïðè ðåàëèçàöèè è ôóíê-
öèîíèðîâàíèè ïðàâîâîãî èíñòèòóòà ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ðàìêàõ ãðàæ-
äàíñêîãî è àðáèòðàæíîãî ïðîöåññà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîçâîëÿåò ïðåäïî-
ëîæèòü âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåé ðàçðàáîòêè òåìû êëàññèôèêàöèè ñóäåáíîãî
(ïðîöåññóàëüíîãî) ïðåäñòàâèòåëüñòâà è èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷åíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ñóäåáíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ðàìêàõ îòå÷åñòâåííîãî ãðàæäàíñêîãî èëè àð-
áèòðàæíîãî ïðîöåññà ñåãîäíÿ íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûé ñïîñîá ó÷àñòèÿ
ëèöà â ðàññìîòðåíèè ñóäîì òîãî èëè èíîãî äåëà. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì ïðè-
÷èí: îáúåêòèâíûå – áîëåçíü, êîìàíäèðîâêà èëè èíûå îáñòîÿòåëüñòâà, èñêëþ÷à-
þùèå âîçìîæíîñòü ó÷àñòèÿ ëèöà â ñóäåáíîì ðàçáèðàòåëüñòâå; ñóáúåêòèâíûå –
íåæåëàíèå ëèöà ó÷àñòâîâàòü â ñóäåáíîì ïðîöåññå ëè÷íî; ñòðåìëåíèå ïîëó÷èòü
êâàëèôèöèðîâàííóþ þðèäè÷åñêóþ ïîìîùü è äðóãèå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñóäåáíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî åùå è îñîáûì ðîäîì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûì îïðåäåëåííîé êàòåãîðèåé ëèö – ïðîôåññèîíàëüíû-
ìè ñóäåáíûìè (ïðîöåññóàëüíûìè) ïðåäñòàâèòåëÿìè. Àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ òðóäîâ,
à òàêæå ìàòåðèàëîâ ñóäåáíîé ïðàêòèêè ïî óêàçàííîé òåìå ñâèäåòåëüñòâóåò î
òîì, ÷òî èìåííî ïðîôåññèîíàëüíûé ñóäåáíûé ïðåäñòàâèòåëü íå òîëüêî çàìåùà-
åò äîâåðèòåëÿ â ñóäåáíîì ïðîöåññå, íî è ñóùåñòâåííî ñïîñîáñòâóåò ðåàëèçàöèè
îñíîâíûõ çàäà÷ ãðàæäàíñêîãî è àðáèòðàæíîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè [5, ñò. 2; 6, ñò. 2]. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå çíà÷åíèå äåÿòåëüíîñòè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè íîâóþ (äî-
ïîëíèòåëüíóþ) êëàññèôèêàöèþ ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà – â çàâèñèìîñòè
îò íàëè÷èÿ óñëîâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîñòè îêàçûâàåìîé ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàçðàáîòêà ïîäîáíîé êîíöåïöèè ïîçâîëèò íà òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå ñîçäàòü
ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîñëåäóþùåãî áîëåå ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ ïðàâîâîãî èí-
ñòèòóòà ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ðàìêàõ îòå÷åñòâåííîãî ãðàæäàíñêîãî è
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àðáèòðàæíîãî ïðîöåññà, à íà ïðàêòèêå äàñò âîçìîæíîñòü áîëåå ïîäðîáíî ïî-
íèìàòü õàðàêòåð è ïðèðîäó ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â êàæäîì
îòäåëüíîì ñëó÷àå.

Â òåîðèè ãðàæäàíñêîãî è àðáèòðàæíîãî ïðîöåññà èìååòñÿ ðÿä èññëåäîâà-
íèé, òàê èëè èíà÷å çàòðàãèâàþùèõ âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà. Íàïðèìåð, Å.Ã. Òàðëî ïîä ïðîôåññèîíàëüíûì ñóäåáíûì ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâîì ïîíèìàåò èñêëþ÷èòåëüíî ñóäåáíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî, îêàçàííîå ëèöàìè,
ïîëó÷èâøèìè â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñòàòóñ àäâîêàòà [7]. Îäíèì èç îñíîâà-
íèé äàííîé ïîçèöèè âûñòóïàåò òîò ôàêò, ÷òî ïîëîæåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Îá àäâîêàòñêîé äåÿòåëüíîñòè è àäâîêàòóðå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò 31 ìàÿ
2002 ã. ¹ 63-ÔÇ (äàëåå – Çàêîí îá àäâîêàòóðå) îïðåäåëÿþò ñóäåáíî-ïðåäñòà-
âèòåëüñêèå óñëóãè àäâîêàòà â êà÷åñòâå îêàçûâàåìûõ íà ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâ-
íå. Îäíàêî áåçàïåëëÿöèîííîå îòíåñåíèå ê êàòåãîðèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóäåá-
íîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà ëèøü äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàåìîé ëèöàìè, íàäåëåííûìè
ñòàòóñîì àäâîêàòà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ îøèáî÷íûì. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Çàêîíà îá àäâîêàòóðå àäâîêàòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê «êâàëèôèöèðîâàííàÿ þðèäè÷åñêàÿ ïîìîùü, îêàçûâàåìàÿ íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îñíîâå» [8, ñò. 1,] äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî íå ïðåïÿòñòâóåò îêàçà-
íèþ þðèäè÷åñêèõ óñëóã (â òîì ÷èñëå ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêèõ) íà ïðîôåññè-
îíàëüíîì óðîâíå èíûìè ëèöàìè. Â òî æå âðåìÿ ðåàëèçàöèÿ ïîçèöèè, â
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ïðîôåññèîíàëüíîå ñóäåáíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî àäâîêàòàìè, òðåáóåò îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ îòíåñå-
íèÿ ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ê êàòåãîðèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé
èëè íåïðîôåññèîíàëüíîé.

Íàèáîëåå âåðíûì â ðåøåíèè óêàçàííîãî âîïðîñà ñ÷èòàåì ïîäõîä, ïî êîòî-
ðîìó îòíåñåíèå ïðåäñòàâèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ê ïðîôåññèîíàëüíîé äîëæíî
áûòü îáóñëîâëåíî, âî-ïåðâûõ, íàëè÷èåì óñëîâèÿ âîçìåçäíîñòè (ïëàòíîñòè), à
âî-âòîðûõ, ïðàâîâûì ïîëîæåíèåì ñàìîãî ëèöà, îêàçûâàþùåãî ñóäåáíî-ïðåäñòà-
âèòåëüñêèå óñëóãè. Ðóêîâîäñòâóÿñü ïðåäëîæåííûì, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
÷åòêîå îïðåäåëåíèå ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàåìîé íà
ïðîôåññèîíàëüíîé îñíîâå.

Òàê, ïîä ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îêàçûâàåìîé íà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îñíîâå, ñëåäóåò ïîíèìàòü äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëüíîãî ñóáúåêòà, îá-
ëàäàþùåãî ñïåöèôè÷åñêèì ñòàòóñîì, ïî îêàçàíèþ ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêèõ
óñëóã, à ðàâíî äåÿòåëüíîñòü ôèçè÷åñêîãî ëèöà (áåç ïðèîáðåòåííîãî â óñòàíîâ-
ëåííîì ïîðÿäêå ñòàòóñà àäâîêàòà, èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ), îñóùå-
ñòâëÿþùåãî ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü èñêëþ÷èòåëüíî íà âîçìåç-
äíîé îñíîâå.

Ñôîðìóëèðîâàííîå îïðåäåëåíèå, ïîçâîëÿåò ðàçãðàíè÷èòü è ñóáúåêòîâ, îêàçû-
âàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèå âèäû ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêèõ óñëóã. Ê ïðîôåññèî-
íàëüíûì ñóäåáíûì ïðåäñòàâèòåëÿì ñëåäóåò îòíåñòè, âî-ïåðâûõ, ñóäåáíûõ (ïðî-
öåññóàëüíûõ) ïðåäñòàâèòåëåé – þðèäè÷åñêèõ ëèö (ïðè÷åì êàê êîììåð÷åñêèõ,
òàê è íåêîììåð÷åñêèõ ôîðì) íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ óñëîâèÿ âîçìåçäíîñòè
ðåàëèçóåìûõ èìè óñëóã. Óñëîâèå ïëàòíîñòè â äàííîé ñèòóàöèè íå èìååò ïðèí-
öèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Îêàçàíèå äàííûìè ñóáúåêòàìè ïðåäñòàâèòåëüñêèõ óñëóã
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íà ïðîôåññèîíàëüíîé îñíîâå îáóñëîâëåíî ïðàâîâîé ïðèðîäîé îêàçûâàþùåãî èõ
ñóáúåêòà. Þðèäè÷åñêîå ëèöî ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì, êîëëåêòèâíûì ñóáúåê-
òîì îòå÷åñòâåííîãî ïðàâà, îêàçàíèå èì êàêèõ-ëèáî óñëóã èëè âûïîëíåíèå ðàáîò
íà íåïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå ïðîòèâîðå÷èò ñàìîé öåëè åãî ó÷ðåæäåíèÿ. Âî-
âòîðûõ, ê ïðîôåññèîíàëüíûì ïðåäñòàâèòåëÿì âîçìîæíî ïðè÷èñëèòü ôèçè÷åñ-
êèõ ëèö, ïîëó÷èâøèõ â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå ñòàòóñ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿ. Êàê è â ñèòóàöèè ñ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, óñëîâèå íàëè÷èÿ
âîçìåçäíîãî õàðàêòåðà èõ äåÿòåëüíîñòè òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì. Îä-
íàêî îòíåñåíèå äàííûõ ëèö ê ïðîôåññèîíàëüíûì ñóäåáíûì ïðåäñòàâèòåëÿì
âîçìîæíî ëèøü òîãäà, êîãäà äàííîå ôèçè÷åñêîå ëèöî âûñòóïàåò â ñóäåáíîì
ïðîöåññå èìåííî êàê èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü. Ïðîöåäóðà óñòàíîâ-
ëåíèÿ ïîäîáíûõ îáñòîÿòåëüñòâ – îòäåëüíûé âîïðîñ, íî ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåðíîé
ïîçèöèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îáÿçàííîñòü ïî óñòàíîâëåíèþ äàííîãî îá-
ñòîÿòåëüñòâà íåîáõîäèìî âêëþ÷èòü â ïðîöåññ èäåíòèôèêàöèè ñóäîì ëè÷íîñòè
ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ, ïðîâåðêè åãî ïîëíîìî÷èé ïðè ïîäãîòîâêå äåëà ê
ðàññìîòðåíèþ. Â ñëó÷àÿõ êîãäà ñóäåáíûé (ïðîöåññóàëüíûé) ïðåäñòàâèòåëü, ôîð-
ìàëüíî îáëàäàþùèé ñòàòóñîì èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, óêàçûâàåò íà
ñâîå ó÷àñòèå â äåëå â êà÷åñòâå ôèçè÷åñêîãî ëèöà, õàðàêòåð ñòàòóñà åãî äåÿòåëüíî-
ñòè áóäåò íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìû-
ìè äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå îáëàäàþùèõ ñïåöèàëüíûì ñòàòóñîì. Â-òðåòüèõ,
ïðîôåññèîíàëüíûì ñóäåáíûì ïðåäñòàâèòåëåì öåëåñîîáðàçíî ñ÷èòàòü ôèçè÷åñ-
êîå ëèöî (áåç ñïåöèàëüíîãî ñòàòóñà), îêàçûâàþùåå ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêîå
óñëóãè íà âîçìåçäíîé îñíîâå. Ê äàííîé êàòåãîðèè âîçìîæíî îòíåñòè è äåÿòåëü-
íîñòü ëèöà, õîòÿ ôîðìàëüíî è èìåþùåãî ñòàòóñ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿ, íî ó÷àñòâóþùåãî â äåëå áåç óêàçàíèÿ íà òàêîâîé. Âîçìåçäíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ çäåñü áóäåò ðàñöåíèâàòüñÿ êàê èçâëå÷åíèå êîì-
ìåð÷åñêîé âûãîäû (ïîëüçû) èç ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, à
ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü îêàçûâàåìûõ óñëóã. Â
öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîäîáíûõ îòíîøåíèé çàêîíîì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äîâåðè-
òåëþ âîçìîæíîñòü ïðè íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ óñëîâèé ïîëíîñòüþ êîìïåíñè-
ðîâàòü ðàñõîäû, ïîíåñåííûå íà îïëàòó óñëóã ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ â ðàçóì-
íûõ ïðåäåëàõ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðèçíàíèè çàêîíîäàòåëåì âàæíîñòè ïî-
äîáíîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóäîïðîèçâîäñòâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïîäîáíàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì âûñîêîãî
êà÷åñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîñòè – îáðàòíîå ïðîòèâîðå÷èëî áû îáùåé ëîãèêå
ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Êðîìå òîãî, ê ïðîôåññèîíàëüíûì ñóäåáíûì ïðåäñòàâèòåëÿì, áåññïîðíî, åñòü
îñíîâàíèÿ ïðè÷èñëèòü ëèö, ïîëó÷èâøèõ â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì ïîðÿäêå ñòà-
òóñ àäâîêàòà. Èñõîäÿ èç àíàëèçà äåéñòâóþùåãî ïðîöåññóàëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, ïîëîæåíèé Çàêîíà îá àäâîêàòóðå ñòàòóñ àäâîêàòà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó
ëèöà âûñîêîãî óðîâíÿ þðèäè÷åñêèõ çíàíèé è ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ, áî-
ëåå òîãî, îïðåäåëÿåò ïîäîáíîå ëèöî â êà÷åñòâå ñóáúåêòà, îêàçûâàþùåãî þðèäè-
÷åñêèå óñëóãè ïðîôåññèîíàëüíî.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé êîíöåïöèåé ê ñóäåáíîìó ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâó, îñóùåñòâëÿåìîìó íà íåïðîôåññèîíàëüíîé îñíîâå, ñëåäóåò îòíåñòè ïðîöåñ-
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ñóàëüíî-ïðåäñòàâèòåëüñêèå óñëóãè, îêàçûâàåìûå ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè íà áåçâîç-
ìåçäíîé îñíîâå. Ïðåäñòàâèòåëü â äàííîì ñëó÷àå íå íàäåëåí êàêèì-ëèáî ñïåöè-
ôè÷åñêèì ñòàòóñîì, äåéñòâóåò áåçâîçìåçäíî, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòñóòñòâèè
êîììåð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé. Îí ìîæåò âîâñå íå îáëàäàòü êàêèìè-ëèáî þðè-
äè÷åñêèìè çíàíèÿìè èëè ïðàêòè÷åñêèìè íàâûêàìè. Äàííóþ êàòåãîðèþ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ôîðì çàêîííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà, à òàêæå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ òðóäîâîé èëè ñëóæåáíîé ôóíêöèè.

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò âîïðîñ îñóùåñòâëåíèÿ ñóäåáíîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ðàáîòíèêàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà â ðàìàõ òðóäîâîé èëè ñëóæåá-
íîé ôóíêöèè. Íà ïåðâûé âçãëÿä, ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêèå óñëóãè â ðàìêàõ
òðóäîâîé (ñëóæåáíîé) ôóíêöèè ñëåäîâàëî áû ñ÷èòàòü îêàçûâàåìûìè íà ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îñíîâå, íî â òî æå âðåìÿ, îíè íå îòâå÷àþò êðèòåðèÿì èçëîæåí-
íîé êîíöåïöèè. Äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ òðóäîâîé ôóíêöèè íå ñâèäåòåëüñòâóåò î
ïðîôåññèîíàëüíîñòè îêàçûâàåìûõ óñëóã. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñóäåá-
íîé ïðàêòèêîé îêàçàíèå ïðåäñòàâèòåëüñêèõ óñëóã â ðàìêàõ òðóäîâîé (ñëóæåá-
íîé) ôóíêöèè íå ïîðîæäàåò ó äîâåðèòåëÿ îáÿçàííîñòè ïî îïëàòå ïîäîáíûõ
óñëóã [9, ï. 11], çàêîí íå ðàñïðîñòðàíÿåò íà ïîäîáíóþ äåÿòåëüíîñòü äåéñòâèå
ìåõàíèçìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñóäåáíî-ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ïðàâîîòíîøå-
íèé. Ïîäîáíûé ñóäåáíûé ïðåäñòàâèòåëü íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ þðèñêîíñóëüòîì
îðãàíèçàöèè, áîëåå òîãî, çà÷àñòóþ ïðåäñòàâëåí ðóêîâîäèòåëåì îðãàíà èëè îðãà-
íèçàöèè â öåëîì, èíûìè ëèöàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîäîáíóþ äåÿòåëüíîñòü öåëå-
ñîîáðàçíåé îòíîñèòü ê êàòåãîðèè íåïðîôåññèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà.

Íà îñíîâàíèè ïðåäëîæåííîé êîíöåïöèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü ïðàâîâîé èíñòèòóò ñóäåáíîãî (ïðîöåññóàëüíîãî) ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà â çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ óñëîâèÿ ïðîôåññèîíàëüíîñòè îêàçûâàåìûõ óñëóã.
Òåîðåòè÷åñêàÿ ïîëüçà ïîäîáíîé êëàññèôèêàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè óñëî-
âèé äëÿ ïîñëåäóþùèõ áîëåå ãëóáîêèõ èññëåäîâàíèé ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà â ãðàæäàíñêîì è àðáèòðàæíîì ïðîöåññå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Íà ïðàê-
òèêå ïðåäëîæåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëèò íå òîëüêî áîëåå âåðíî îïðåäåëèòü
õàðàêòåð ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé, íî, âîçìîæíî, ðàçðåøèòü íåêî-
òîðûå âîïðîñû, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ó÷àñòèåì ïî äåëó ñóäåáíîãî ïðåäñòàâè-
òåëÿ. Íàïðèìåð, ó÷àñòèå ïî äåëó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóäåáíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó íåãî âûñîêîãî óðîâíÿ çíàíèé â îáëàñòè ïðîöåññóàëüíî-
ãî ïðàâà, ñëåäîâàòåëüíî, îí äîëæåí îñîçíàâàòü õàðàêòåð âîçìîæíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ñîâåðøàåìûõ èì äåéñòâèé èëè ìåðó îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä äîâåðèòåëåì.
Â ñâîþ î÷åðåäü, äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ìîãóò ïîñïîñîáñòâîâàòü ðàçðåøåíèþ
ïðîáëåì çëîóïîòðåáëåíèé ïðîöåññóàëüíûìè ïðàâàìè ñóäåáíûìè ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè èëè ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä äîâåðèòåëåì çà ïðèíÿ-
òûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, îáðàùàÿñü ê âîïðîñàì êëàññèôèêàöèè ïðàâîâîãî èíñòèòóòà
ñóäåáíîãî (ïðîöåññóàëüíîãî) ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ñîâðåìåííîì ãðàæäàíñêîì è
àðáèòðàæíîì ïðîöåññå ÐÔ, òðåáóåòñÿ ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòü åå ïðîâåäåíèÿ è
ïî ïðåäëîæåííîìó îñíîâàíèþ. Ïðåäëàãàåìàÿ êëàññèôèêàöèÿ äîñòàòî÷íî îáî-
ñíîâàííà, ïðè ýòîì îíà íå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå åäèíñòâåííî âåðíîé è
äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè êëàññèôèêàöèÿìè, ïðîâåäåííû-
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ìè ïî èíûì îñíîâàíèÿì, ìîæåò âûñòóïèòü òåìîé íàó÷íîé äèñêóññèè, à åå
ïîëîæåíèÿ ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû êîíñòðóêòèâíîé íàó÷íîé êðèòèêå.
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Ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ íà÷àëà XXI ââ.,
ñòðåìëåíèå ïîñòè÷ü åå ñóùíîñòü, ñïåöèôèêó
ìíîãîîáðàçíûõ ïðîÿâëåíèé, îáíàðóæèâàþò
íîâûå ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå ãëîáàëüíîå âëè-
ÿíèå íà ñîâðåìåííóþ êóëüòóðó, îáùåñòâî è
÷åëîâåêà. Ñðåäè ýòèõ ôàêòîðîâ äîìèíèðóþ-
ùèì ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñèñòåìà êîììóíèêàöèè, êîòîðàÿ èç-
ìåíÿåò êàê õàðàêòåð îáùå÷åëîâå÷åñêîé êóëü-
òóðû, òàê è ìåæêóëüòóðíûå ñâÿçè, îáùåíèå,
ñîöèàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå ïðàêòèêè.

Ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ êîììóíèêàöèè âêëþ-
÷àåò ìíîæåñòâî ìíåíèé, ïîäõîäîâ, êîíöåï-
öèé, îòðàæàþùèõ ñëîæíîñòü ôåíîìåíà êîì-
ìóíèêàöèè è ìíîãîîáðàçèå íàó÷íûõ ïîçè-
öèé, ñóæäåíèé, ïåðñïåêòèâ â ôîðìèðîâàíèè
è óãëóáëåíèè çíàíèÿ î íåé.

Ñîçèäàíèå ãðàæäàíñòâåííîñòè â ðîññèé-
ñêîì îáùåñòâå, èäåò ëè ðå÷ü î ãðàæäàíñêèõ
èíñòèòóòàõ, ïðàâàõ è îáÿçàííîñòÿõ, ñâîáîäå
è îòâåòñòâåííîñòè, ñàìîîðãàíèçàöèè, íàêî-
íåö, ñîáñòâåííî î ãðàæäàíèíå, ñîñòàâëÿåò
ñåãîäíÿ àêòóàëüíóþ çàäà÷ó. Óñïåøíîñòü åå
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ðåøåíèÿ îïèðàåòñÿ â îïðåäåëåííîé ìåðå ñóùåñòâîâàíèå êðèòè÷åñêîé òåíäåí-
öèè, íà íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ äåôèöèòà äîâåðèÿ, íî â íàèáîëüøåé ñòå-
ïåíè, íà êóëüòèâèðîâàíèå ïîçèòèâíûõ è êîíñòðóêòèâíûõ ïðèíöèïîâ, öåííîñ-
òåé è äîñòèæåíèé. Áåç äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî ôóíäàìåíòà, âêëþ÷àþùåãî ñî-
âìåñòíî ïåðåæèòûé èñòîðè÷åñêèé îïûò, òðàäèöèè, èäåàëû, ÷óâñòâà, êîëëåêòèâ-
íûå öåííîñòè è îïðåäåëÿþùåãî ñàìîñîçíàíèå, ñàìîòîæäåñòâåííîñòü è åäèíñòâî
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà, ñòðîèòåëüñòâî ïîäëèííî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, íå-
ñìîòðÿ íà ìíîãîîáðàçèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé è ïðåîáðàçîâàíèé,
íåâîçìîæíî.

 Â äàííîé ñèòóàöèè âîçðàñòàåò çíà÷åíèå íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîãî îïðåäåëå-
íèÿ îñíîâíûõ èäåé, ôàêòîðîâ è íàïðàâëåíèé, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðèíÿòû
âî âíèìàíèå ïðè âûÿñíåíèè ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîççðåíèÿ ñîâðåìåííî-
ãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà âîîáùå, ñîçíàíèÿ è ñàìîñîçíàíèÿ ðîññèéñêîãî îá-
ùåñòâà â ÷àñòíîñòè.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòîéíîé âíèìàíèÿ ïîçèöèÿ ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàòåëåé,
àêöåíòèðóþùèõ òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ
â èçó÷åíèè ñòàíîâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà: èäåè îáùåñòâà,
èäåé ñîëèäàðíîñòè è ðàöèîíàëüíîñòè. Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå óïîìÿíóòûõ
èäåé èìååò îïðåäåëåííóþ èñòîðèþ, êîòîðàÿ êîððåêòèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ñîâðåìåííûì ñîäåðæàíèåì ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ [1].

Â îòíîøåíèè êàòåãîðèè «îáùåñòâî» îòìå÷àåòñÿ åäèíñòâî óíèâåðñàëüíîñòè
åãî ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ (îáùåñòâåííîñòè, ñîöèàëüíîñòè è ò.ï.), ñïåöèôè÷-
íîñòè âèäîâ ñîöèàëüíîñòè (â ÷àñòíîñòè, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà) è óíèêàëüíîñ-
òè îòäåëüíûõ îáðàçîâàíèé (íàïðèìåð, ðîññèéñêîãî îáùåñòâà), ÷òî îòíîñèòñÿ ê
íàó÷íîìó, ñèìâîëè÷åñêîìó è öåííîñòíîìó çíà÷åíèþ ïîíÿòèÿ «îáùåñòâî».

Ñïðàâåäëèâî óêàçûâàåòñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêàÿ èäåÿ â Ðîññèè íàõî-
äèòñÿ íà ïåðèôåðèè îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ. Îäíàêî èìåííî îáùåñòâà, òî
åñòü èíäèâèäû è ãðóïïû, îáúåäèíåííûå ìíîãîîáðàçíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè,
ïîëèòè÷åñêèìè, êóëüòóðíûìè ñâÿçÿìè è èíòåðåñàìè, òðàäèöèÿìè, öåííîñòÿìè,
öåëÿìè è âîëåâûìè óñèëèÿìè, ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ñóáúåêòàìè ñîöèàëüíî-èñòî-
ðè÷åñêîãî äåéñòâèÿ. Ýòî äîëæíî áûòü «îáùåñòâî ãðàæäàí», êîòîðîå ìîæíî
óâàæàòü, ëþáèòü, êîòîðîìó ìîæíî âåðèòü. [2, ñ. 99]

Â îòíîøåíèè ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè îòìå÷àåòñÿ íàëè÷èå ôóíäàìåíòàëü-
íîé ðåàëüíîñòè ñîëèäàðíîñòè è ñîãëàñèÿ â îáùåñòâå, èõ ïðîòèâîñòîÿíèå êîíô-
ëèêòíîñòè, âðàæäå, ýãîèçìó – èíäèâèäóàëüíîìó, êëàññîâîìó, íàöèîíàëüíîìó.
Êîîïåðàöèÿ, âçàèìîîáìåí è ñïëî÷åííîñòü – íå ìåíåå óíèâåðñàëüíûå ÿâëåíèÿ
ñîöèàëüíîé æèçíè, ÷åì êîíôëèêò.

Ïðîãðåññèâíûå ñîöèàëüíûå ìûñëèòåëè è îáùåñòâåííûå äåÿòåëè îöåíèâàëè
ñîëèäàðíîñòü êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ñîöèàëüíîé æèçíè, äîêàçûâàÿ, ÷òî, ïðåæäå
÷åì êîíôëèêòîâàòü, ëþäè òàê èëè èíà÷å îáúåäèíÿþòñÿ: «Íè îäíî îáùåñòâî íå
ìîæåò ïîääåðæèâàòü ñòàáèëüíîñòü, èìåÿ â âèäó ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûå êîíô-
ëèêòû è êðèçèñû, åñëè èíòåðåñû åãî ãðàæäàí íå îïðåäåëÿþòñÿ ñîëèäàðíîñòüþ,
âíóòðåííåé ëîÿëüíîñòüþ è âçàèìíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè» [3, 4].

Äëÿ ôîðìèðóþùåãîñÿ ðîññèéñêîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà âàæíî, ÷òîáû
ñóùíîñòü è öåííîñòü ñîöèàëüíîé ñîëèäàðíîñòè áûëè îñîçíàíû, ïðî÷óâñòâîâà-
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íû è ïðèíÿòû êàê ðåàëüíûé ôàêò è äîëã, îáúåäèíÿþùèé èíäèâèäîâ, ãðóïïû è
ñîöèàëüíûå îáùíîñòè.

 Â îòíîøåíèè ðàöèîíàëèçìà ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòñÿ îòñóòñòâèå ðàçâèòîãî
ðàöèîíàëüíîãî íà÷àëà è ðîññèéñêîé ôèëîñîôñêîé òðàäèöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû,
è çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå èððàöèîíàëèñòè÷åñêèõ òåíäåíöèé â ìèðîâîççðåíèè è
êóëüòóðå – ñ äðóãîé, ÷òî çàòðóäíÿåò ðåàëèñòè÷íîå ïîíèìàíèå ñëîæíûõ ñîöè-
àëüíûõ ïðîöåññîâ. Äåôèöèò ðàöèîíàëüíîñòè, ðàññóäî÷íîñòè, óòèëèòàðíîñòè â
ðåøåíèè ñëîæíåéøèõ çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåïÿòñòâóåò
óòâåðæäåíèþ îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ, èíèöèàòèâíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè ðîñ-
ñèéñêèõ ãðàæäàí.

Ïðåäñòàâëåííûå ïîëîæåíèÿ â ïîëíîé ìåðå êàñàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ìåñòà è
ðîëè ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè êàê öåëîñòíîãî ôåíîìåíà è êîììóíèêàòèâíîé
ðàöèîíàëüíîñòè â êà÷åñòâå åå êîíêðåòíîãî âèäà â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíûõ
ñèñòåìàõ. Àíàëèç òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è ýìïèðè÷åñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò,
÷òî êîììóíèêàòèâíàÿ ðàöèîíàëüíîñòü – îäíî èç ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ âçàèìîïî-
íèìàíèÿ; çíà÷èìûé ìîòèâàòîð ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ; ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ñî-
öèàëüíîé èíòåãðàöèè, ñîçäàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñîâðåìåííîé Ðîññèè.

Óæå â íà÷àëå XX ââ. àìåðèêàíñêèé ñîöèîëîã ×. Êóëè ïðèøåë ê âûâîäó î
ìàñøòàáíîñòè ñäâèãîâ, êîòîðûå íà÷àëè ïðîèñõîäèòü â ñòðóêòóðå êîììóíèêà-
öèè îáùåñòâà. Ñ÷èòàÿ êîììóíèêàöèþ âàæíîé íåñóùåé êîíñòðóêöåé îáùå-
ñòâåííîãî ñîçíàíèÿ, àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü îòìå÷àë, ÷òî «ðåâîëþöèÿ â
êîììóíèêàöèè òâîðèò äëÿ íàñ íîâûé ìèð» [5] è ãëàâíûìè ïàðàìåòðàìè ýòîé
ðåâîëþöèè ÿâëÿþòñÿ óñèëåíèå ýêñïðåññèâíîñòè, òî åñòü îïåðèðîâàíèå ÷óâñòâà-
ìè è ïðåäñòàâëåíèÿìè, ñïîñîáíûìè îêàçûâàòü âëèÿíèå íà ñîçíàíèå èíäèâèäà;
óñòîé÷èâîñòü ðåçóëüòàòà – ïðåîäîëåíèå âðåìåíè; áûñòðîòà ðàñïðîñòðàíåíèÿ,
èëè ïðåîäîëåíèå ïðîñòðàíñòâà; äèôôóçèÿ èäåé, èíûìè ñëîâàìè, ïðîíèêíîâå-
íèå èõ âî âñå ñëîè îáùåñòâà [5, c. 65].

Íà ñîâðåìåííîì óðîâíå èíôîðìàòèçàöèè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà íåîáõîäè-
ìî èññëåäîâàòü êîììóíèêàöèîííóþ ñèñòåìó, îñíîâíûì ïðåäíàçíà÷åíèåì êîòî-
ðîé â ñîöèóìå ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó æèçíåííîé ñðåäîé
è ðå÷åâûì ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà. Ñèñòåìà âûñòóïàåò çäåñü äîìèíèðóþùèì ìå-
õàíèçìîì èíòåðàêòèâíîãî îáìåíà ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäíûì, êóëüòóðíûì è ñîöè-
àëüíûì îêðóæåíèåì, îïîñðåäóåìûì ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðîé [6]. Â äàí-
íîì ïðîöåññå îáðàçóåòñÿ êîììóíèêàòèâíîå ñîîáùåñòâî, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ
îòíîøåíèÿìè âçàèìîñâÿçè, îáìåíà äåéñòâèÿìè è âçàèìîïîíèìàíèÿ. Ïðè íàëè-
÷èè «ñîâìåñòíûõ êîäîâ âçàèìîïîíèìàíèÿ» (ïîíÿòèéíûõ, ðå÷åâûõ, ñèìâîëè÷åñ-
êèõ, ýìîöèîíàëüíûõ) êîììóíèêàöèÿ ñîäåéñòâóåò ñîçäàíèþ àòìîñôåðû äîâåðèÿ
è óâàæåíèÿ ïàðòíåðîâ, ñòðåìëåíèÿ ê âçàèìîïîíèìàíèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó, èäåíòè-
ôèêàöèè èíòåðåñîâ è åäèíñòâà. Èäåíòèôèêàöèÿ íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ êîììó-
íèêàöèåé: ÷åðåç ñîó÷àñòèå ïðîèñõîäèò ïîíèìàíèå (ñìûñëîâîé êîíòàêò) äåé-
ñòâèé äðóã äðóãà, ïðîÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ó÷àñòíèêîâ èíòåðàêöèè àäåêâàòíî
èíòåðïðåòèðîâàòü çàìûñëû (öåëè) è âêëþ÷àòüñÿ â ñîãëàñîâàííûå äåéñòâèÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå èñõîäèì èç îïðåäåëåíèÿ êîììóíèêàöèè â êà÷åñòâå äâèæå-
íèÿ ñìûñëîâ â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå-âðåìåíè. Ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî
ïîíèìàåòñÿ çäåñü êàê èíòóèòèâíî îùóùàåìàÿ ëþäüìè ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ
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îòíîøåíèé ìåæäó íèìè, à ñîöèàëüíîå âðåìÿ – èíòóèòèâíîå îùóùåíèå òå÷å-
íèÿ ñîöèàëüíîé æèçíè, ïåðåæèâàåìîå ñîâðåìåííèêàìè. Âîñïðèÿòèå ñîöèàëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà-âðåìåíè äåòåðìèíèðîâàíî êóëüòóðîé, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðî-
èñõîäèò ñîöèàëèçàöèÿ ÷åëîâåêà, âêëþ÷àþùàÿ è èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíîå, è
ãðàæäàíñêîå ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòà êîììóíèêàöèè, ÿâëÿþùååñÿ âàæíåéøèì
óñëîâèåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùåñòâà,
êóëüòóðû è ÷åëîâåêà.

 Âåñüìà ïëîäîòâîðíûìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé èñ-
ñëåäîâàíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè ïðîäîëæàþò îñòà-
âàòüñÿ èäåè Ì.Ì. Áàõòèíà. Íåñêîëüêî ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, ðåçóëüòà-
òèâíî ðàáîòàþùèõ â ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèõ èññëåäîâàíèÿõ êîììóíèêàòèâíîé
ïðîáëåìàòèêè ñîâðåìåííîñòè:

1. Ïîíèìàíèå îòíîøåíèé ß è Äðóãîãî, ß è êóëüòóðû, êîòîðûå âçàèìíî
ïðîíèêàþò â «ó÷àñòíûõ ïîñòóïêàõ» êàê óíèêàëüíûõ «ñîáûòèÿõ áûòèÿ» è ñòà-
íîâÿòñÿ äèàëîãàìè ß ñ Äðóãèì, ñ äðóãèìè ëþäüìè è êóëüòóðàìè, âûÿâëÿåò
óíèêàëüíûé öåííîñòíûé ñìûñë ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè.

2. Äèàëîã – óñëîâèå ëþáîãî áûòèÿ, åãî íàëè÷èå ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâî-
âàíèè ñóáúåêòà. Ïîíÿòèå äèàëîãà äóáëèðóåò è îðãàíè÷íî äîïîëíÿåò ñìûñë êà-
òåãîðèè ñóùåñòâîâàíèÿ, èäåþ êîëëåêòèâíîãî ñîîáùåíèÿ; îí âûñòóïàåò ñïîñî-
áîì ïîçíàíèÿ, îáúåêòèâàöèåé ïåðñîíàëüíîãî çíàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìåòî-
äîì âîññîåäèíåíèÿ ñóáúåêòîâ äèàëîãà – ñ äðóãîé. «Òîëüêî â îáùåíèè, âî
âçàèìîîòíîøåíèè ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì ðàñêðûâàåòñÿ «÷åëîâåê â ÷åëîâåêå» êàê
äëÿ äðóãèõ, òàê è äëÿ ñåáÿ ñàìîãî» [7, ñ. 294].

3. Óíèêàëüíîå ñîäåðæàíèå òåìû îòâåòñòâåííîñòè è îïðåäåëåíèå âçàèìî-
ñâÿçè ñâîáîäû è îòâåòñòâåííîñòè, îòìå÷àþùåå, ÷òî ñíà÷àëà âàæíà îòâåòñòâåí-
íîñòü, à ïîòîì «ñâîáîäà – êàê óñâîåíèå âìåíåíèÿ, êîãäà ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ÿ
ïðè÷èíà» [8, ñ. 123].

Âïîëíå îïðàâäàííî, ÷òî îáîçíà÷åííûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ýòè÷åñêèå óñòà-
íîâêè îñòàþòñÿ îñíîâàíèåì öåííîñòíîãî ïîäõîäà â ìîäåëèðîâàíèè ñîöèàëü-
íîé êîììóíèêàöèè, à èìåííî äåÿòåëüíîñòè åå ñóáúåêòîâ è êóëüòóðíîãî êîäà â
ìíîãîîáðàçíûõ âèäàõ êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèê ôîðìèðóþùåãîñÿ ãðàæäàíñ-
êîãî îáùåñòâà.

Â ïàðàäèãìå èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà îñîáåííî àêòèâíî ïðîÿâëÿåòñÿ
ïðîáëåìàòèêà, ñâÿçàííàÿ ñ îïòèìèçàöèåé óïðàâëåíèÿ, îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ
àñïåêòîâ êîòîðîãî âûñòóïàåò ðàññìîòðåíèå îñîáåííîñòåé ñîâðåìåííûõ êîììó-
íèêàöèé, êîììóíèêàòèâíûõ ñòðàòåãèé êàê òèïîâ êîììóíèêàòèâíûõ äåéñòâèé
è ïðàêòèê, êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê êîììóíèêàòèâíûõ ñèñòåì. Â êîììóíè-
êàòèâíîì ïðîñòðàíñòâå ðàçâèâàþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè, âèðòóàëüíîñòü, ìàíèïó-
ëÿòèâíîñòü, ñåòåâàÿ ëîãèêà è ëîãèêà ìåäèà-êóëüòóðû. Íåñîìíåííî, êîìïëåêñ êîì-
ìóíèêàòèâíûõ ïðîáëåì äîñòàòî÷íî ñëîæåí è òðåáóåò äëÿ èçó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ è
îïòèìèçàöèè ïîëèïàðàäèãìàëüíîãî ïîäõîäà óñèëèé çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåí-
íûõ èññëåäîâàòåëåé, êîíêðåòèçàöèè îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé êîììóíèêàòèâíûõ
îòíîøåíèé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíèÿ èõ ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè.

Â ÷àñòíîñòè, â èññëåäîâàíèè ñîâðåìåííîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà îïðåäå-
ëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâêà, èñõîäÿùàÿ èç ïîçèöèè î òîì, ÷òî îïòèìèçàöèÿ
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êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèê â ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà âîç-
ìîæíà ïðè âûïîëíåíèè ñëåäóþùèõ òðåáîâàíèé: ñâîáîäíîå ðàñïðîñòðàíåíèå
èíôîðìàöèè (ëþáûå ïðåïÿòñòâèÿ â îñóùåñòâëåíèè èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà
âåäóò ê óïàäêó îáùåñòâà); ãèáêîñòü, ñïîñîáíîñòü îáùåñòâà èçìåíÿòüñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ èìïóëüñàìè èç âíåøíåé ñðåäû (îòñóòñòâèå èíôîðìàöèîííîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé, èçîëÿöèÿ îò êîíòåêñòà ãðîçèò äåçîðãàíèçàöèåé); äîñòóï-
íîñòü èíôîðìàöèè (îòñóòñòâèå ïðàâà íà êîììóíèêàöèþ ïîíèæàåò èíòåíñèâ-
íîñòü èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà, à ñëåäîâàòåëüíî, ñïîñîáñòâóåò ðàçðóøåíèþ
ñîöèàëüíîé òîëåðàíòíîñòè) [9].

Ïåðå÷èñëåííûå öåííîñòè òîæäåñòâåííû öåííîñòÿì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà
è äîëæíû â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ïðàâîâîì ãîñóäàðñòâå. Òàêèì îáðà-
çîì, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ îáùåñòâîì ýôôåêòèâíîé è îïòè-
ìèçèðóþùåéñÿ, ïåðìàíåíòíî ñîâåðøåíñòâóþùåéñÿ êîììóíèêàöèè, à êîììó-
íèêàòèâíîñòü – åãî ñóùåñòâåííîé è ñîöèàëüíî çíà÷èìîé êîìïîíåíòîé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñâÿçè ñ ïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿ-
ìè â æèçíè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà êîíöåïöèÿ ïóáëè÷íûõ ïîëèòè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé çíà÷èòåëüíî èçìåíèëàñü â íàïðàâëåíèè ïåðåõîäà îò àäìèíèñòðàòèâíî-
êîìàíäíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ê ñîçäàíèþ ìîäåëè îòêðûòîé áþðîêðàòèè,
îáëàäàþùåé âûñîêîé ñòåïåíüþ àäàïòèâíîñòè ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì [10,
ñ. 168–169]. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â èíòåíñèâíîì íàðàùèâàíèè ðàçíîîáðàçèÿ âè-
äîâ êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèê, ñðåäè êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ïî-
ëèòè÷åñêèì.

Ìàññîâàÿ êîììóíèêàöèÿ ñòàíîâèòñÿ öåíòðàëüíîé àðåíîé äëÿ ïðåçåíòàöèè
çíà÷èìûõ ïîëèòè÷åñêèõ ñîáûòèé, ÑÌÈ ñâîåé àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîáóæ-
äàþò ýëåêòîðàò ïîñòîÿííî äóìàòü î ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðàõ è ïîëèòè÷åñêèõ
ïðîáëåìàõ. Òåì ñàìûì ìàññîâàÿ êîììóíèêàöèÿ îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ïðîöåññ âûáîðîâ, äåëàÿ ãðàæäàí ÷àñòüþ ïîëèòè÷åñêîé êàìïàíèè, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû è ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â ôîðìèðóþùåìñÿ ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå àêòóàëèçèðóåò-
ñÿ èñïîëüçîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèê â îòíîøåíèè ëè÷-
íîñòè ïîëèòèêà. Íà ñìåíó ïîëèòè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì ñîçäàíèÿ èìèäæà ïîëè-
òèêà ïðèõîäÿò êîììóíèêàòèâíûå ïðàêòèêè, îáëàäàþùèå ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì ôîðìèðîâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ðåïóòàöèè. Â ãðàæäàíñêîì îáùå-
ñòâå, ãäå ðåàëüíî ñóùåñòâóåò ñâîáîäà ñëîâà è ïðåññû, îáùåñòâåííîñòü îæèäàåò
îò ñâîèõ ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ îòêðûòîñòè â îáíàðîäîâàíèè ïîëèòè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì, ïîääåðæèâàåò îáúåêòèâíîå è ÷åñòíîå
îáñóæäåíèå èõ ñòðàòåãèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ïîäòâåðæäåíèåì äåìîêðà-
òè÷åñêîãî õàðàêòåðà äàííîãî îáùåñòâà.

Îïòèìèçàöèÿ ïóòåé äîñòèæåíèÿ èäåàëà ãðàæäàíñêîãî óñòðîéñòâà îáùåñòâà
òðåáóåò êîíñòðóêòèâíîãî êîììóíèêàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íå òîëüêî îò îá-
ùåñòâåííîñòè, íî è îò íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-èíôîðìàöèîííûõ ôîðì êîììó-
íèêàöèè, êàêèìè, â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ÿâëÿþòñÿ â ÷àñòíîñòè, ñâÿçè ñ îá-
ùåñòâåííîñòüþ.

Äåÿòåëüíîñòü PR â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà äâóõ
ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïàõ: ïðàâèòåëüñòâî â äåìîêðàòè÷åñêîé ñòðàíå îáÿçàíî
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îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä ãðàæäàíàìè î ñâîåé ðàáîòå; äëÿ ýôôåêòèâíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóåòñÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå è ïîääåðæêà îáùåñòâåííîñ-
òè. Ïðàâèòåëüñòâåííûå PR âîçíèêëè êàê íåîáõîäèìàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ è àäìèíè-
ñòðàòèâíàÿ ïîääåðæêà äîñòèæåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèîííûõ öåëåé. PR
ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì êîìïîíåíòîì àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû, ñïåöèàëüíî ñî-
çäàííûì äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó íàðîäíûì è áþðîêðàòè÷åñêèì ïðà-
âèòåëüñòâîì.

Îïðåäåëåíèå êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèê êàê ñîçíàòåëüíîé, öåííîñòíîé è
ñîöèàëüíî ðåãëàìåíòèðóåìîé àêòèâíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïåðåäà÷ó ñîöèàëüíî
çíà÷èìîé èíôîðìàöèè, ñòðóêòóðèðîâàííîé â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè, ïðåäïî-
ëàãàåò, ÷òî îáðàçóåìîå äàííûìè ïðàêòèêàìè ïðîñòðàíñòâî íåîäíîðîäíî, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïîëå èíòåíñèâíûõ âçàèìîäåéñòâèé ðàçëè÷íûõ âîçìîæíîñòåé,
êîòîðûå âûðàñòàþò èç ñàìîãî ñóùåñòâà äåéñòâèòåëüíîñòè. Â ýòîì ïðîñòðàíñòâå
ôîðìèðóþòñÿ îáùèå ñìûñëû, öåííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü â ðåçóëüòàòå ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè; îíî ïðîÿâëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ñèñòåìû ñâÿçåé è îòíîøåíèé,
äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ. Êîììóíèêàòèâíûå ïðàêòèêè íàïðàâëåíû íà äîñòèæå-
íèå âçàèìîïîíèìàíèÿ, ìîòèâàöèþ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, âîñïðîèçâîäñòâî
êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, à òàêæå ñîöèàëèçàöèþ è ñîöèàëüíóþ èíòåãðàöèþ.

Äàííîå öåëåïîëàãàíèå êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèê âî ìíîãîì ñîâïàäàåò ñ
öåëåâûìè îðèåíòèðàìè PR-äåÿòåëüíîñòè, ÷òî óêàçûâàåò, âî-ïåðâûõ, íà åå êîì-
ìóíèêàòèâíûé õàðàêòåð, âî-âòîðûõ, íà íåîáõîäèìîñòü ïîíèìàíèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèê êàê ñðåäñòâà îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè PR.
Â êîììóíèêàòèâíûõ ïðàêòèêàõ îáùåñòâà PR âûïîëíÿþò ðîëü ìåäèàòîðà è èí-
òåðïðåòàòîðà, è â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ öåííîñòü êîììóíèêàòèâíîé ïðàãìàòèêè PR.

Âîçðàñòàþùèé â íàøåé ñòðàíå èíòåðåñ ê ôåíîìåíó PR ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòî-
ðîì äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà. Ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëüíîé ñèñòåìå ïàáëèê
ðèëåéøíç âîçíèêàåò òîëüêî ïðè óñëîâèè ðàçâèòèÿ ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ñâîáîäíîãî ðûíêà è ôîðìèðîâàíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ îñíîâ îáùåñòâà,
çàêðåïëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà áàçè-
ðóåòñÿ íà èñòîðè÷åñêîì îïûòå è ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêèõ óñòàíîâêàõ, âêëþ÷àþ-
ùèõ èäåè îáùíîñòè, ñîëèäàðíîñòè è ðàöèîíàëüíîñòè, êîòîðûå óòî÷íÿþòñÿ â
ïðàêòèêàõ ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ðåàëèçóþòñÿ íå òîëüêî òðàäèöèîííû-
ìè, íî è èííîâàöèîííûìè ñðåäñòâàìè. Ñîöèàëüíàÿ êîììóíèêàöèÿ, åå ñèñòåì-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ, àäåêâàòíàÿ èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó, ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäè-
ìûìè óñëîâèÿìè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ åãî ãðàæäàíñòâåííîñòè. Ñîâðåìåííàÿ
êîììóíèêàòèâíàÿ ñèñòåìà è ïðèíöèïû åå îðãàíèçàöèè âûñòóïàþò ñóùåñòâåí-
íûì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà è êóëüòóðíûì
êîäîì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, öåííîñòíîå ñîäåðæàíèå êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò
ãóìàíèçì, ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü è îòâåòñòâåííîñòü.
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Â óñëîâèÿõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ãëî-
áàëèçàöèè ñîöèàëüíîé æèçíè ïðîèñõîäèò
ðåçêàÿ èíòåíñèôèêàöèÿ êîíòàêòîâ ìåæäó
ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ êóëüòóð. Ïðàêòè÷åñêè
êàæäûé ÷åëîâåê èìååò âîçìîæíîñòü èëè âû-
íóæäåí âñòóïàòü â òàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå 200 ìèëëèîíîâ ëþ-
äåé æèâóò âíå ñòðàíû ñâîåãî ðîæäåíèÿ. Âìå-
ñòå ñ òåì â ðåàëüíîé æèçíè óñïåøíàÿ êîì-
ìóíèêàöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ êóëüòóð
îñòàåòñÿ äî ñèõ ïîð ëèøü íåêèì ïðàãìàòè-
÷åñêèì èäåàëîì, îò êîòîðîãî çàâèñèò êàê èõ
êîìôîðòíîå ñîñóùåñòâîâàíèå èëè èíòåãðàöèÿ
â ñòðóêòóðó ïðèíèìàþùåãî îáùåñòâà, òàê è

R.K. Tangalycheva
Giddens’s Structuration Theory
as a Perspective
for the Sociological Study
of Intercultural Communication

The paper discusses the following
categories of Giddens’s structuration
theory: competent actors, practical
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ýôôåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé è èíñòèòóòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ
àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìàòèêà èññëåäîâàíèé ìåæêóëüòóðíîé êîììó-
íèêàöèè, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà êîíöåïöèÿõ è ìåòîäàõ àíòðîïîëîãèè, ïñèõî-
ëîãèè, ëèíãâèñòèêè, òåîðèè êîììóíèêàöèè, ñåìèîòèêè, ñîöèîëîãèè è äðóãèõ
äèñöèïëèí.

Çäåñü ìåæêóëüòóðíàÿ êîììóíèêàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçíî-
îáðàçíûõ ôîðì îòíîøåíèé è îáùåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, îòíîñÿùèìèñÿ ê ðàç-
íûì êóëüòóðàì. Ïðè ýòîì ðàçëè÷èÿ â âîñïðèÿòèè êóëüòóðíûõ ñìûñëîâ è ñèìâî-
ëè÷åñêèõ ñèñòåì äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî îùóòèìûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû èçìå-
íèòü êîììóíèêàòèâíîå ñîáûòèå è ðàñøèðèòü êóëüòóðíóþ êàðòèíó ìèðà ó÷àñò-
íèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ìîæíî âûäåëèòü ìåæäóíàðîäíûå
è âíóòðèêóëüòóðíûå, èëè ìóëüòèêóëüòóðíûå, êîíòàêòû. Â ïåðâîì òèïå êîíòàê-
òîâ ïðàâî íà ÷óæåðîäíîñòü ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì, âî âòîðîì – óêàçûâàåò íà
îòòîðæåíèå îò êóëüòóðû áîëüøèíñòâà, ñîöèàëüíîå èñêëþ÷åíèå.

Íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü è óòî÷íåíèòü íåêîòîðûå ïîíÿòèÿ òåîðèè
ñòðóêòóðàöèè Ý. Ãèääåíñà ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðèìåíåíèÿ â èññëåäîâàíèÿõ
ìåæêóëüòóðíîé êîììóíèêàöèè.

Ïîä âîçäåéñòâèåì òðàíñïîðòíûõ òåõíîëîãèé è ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ êîììó-
íèêàöèè âîçíèêàþò íîâûå ñïîñîáû îñâîåíèÿ ðåàëüíîñòè ó÷àñòíèêàìè ìåæ-
êóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé. Àãåíòàìè êóëüòóðíûõ òðàíñôîðìàöèé ñòàíîâÿòñÿ
ïåðñîíàë ìåæäóíàðîäíûõ êîðïîðàöèé, ÷ëåíû ìåæäóíàðîäíûõ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ è íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ìèãðàíòû è äèàñïîðû, òóðèñòû, ñòó-
äåíòû, ó÷åíûå, ìåäèàïåðñîíû, ïðåäñòàâèòåëè òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé è ò.ä. Ïîïà-
äàÿ â èíîêóëüòóðíóþ ñðåäó, îíè, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûíóæäåíû ïðèñïîñàáëèâàòü-
ñÿ ê íåé, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåþò âîçìîæíîñòü àêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà íåå.

Èíûìè ñëîâàìè, ñóáúåêòàìè òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñâÿçåé êîíñòðóèðóþòñÿ
íîâûå äåÿòåëüíîñòíûå êîíòåêñòû – íåÿâíûå ïðàâèëà, ðîëè, êîëëåêòèâíûå íîð-
ìû è îæèäàíèÿ, â ðàìêàõ êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ, ðåàëèçóþòñÿ è ïîëó÷àþò
íîâûå êîíôèãóðàöèè òàêèå êóëüòóðíûå ïðàêòèêè, êàê òðàíñíàöèîíàëüíûå áèç-
íåñ-êîììóíèêàöèè, ìåæäóíàðîäíàÿ òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ, ãëîáàëüíûé òóðèçì,
âèðòóàëüíûå ñåòè êîììóíèêàöèè, êðåàòèâíûå èíäóñòðèè, ñòóäåí÷åñêèå îáìå-
íû, ñìåøàííûå áðàêè, àêêóëüòóðàöèÿ äåòåé â òàêèõ áðàêàõ è ïðî÷èå. Íîâûå
äåÿòåëüíîñòíûå êîíòåêñòû êîíñòèòóèðóþò è âîñïðîèçâîäÿò èäåíòè÷íîñòè, èëè
«ðàñêðûâàþò» îñíîâíûå ñïîñîáû ñîöèàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ
îïðåäåëåííîé êóëüòóðû â îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Â ýòîì ñìûñëå îíè
ïîíèìàþòñÿ êàê ðàçëè÷íûå óïîðÿäî÷åííûå ñîâîêóïíîñòè íàâûêîâ öåëåñîîáðàç-
íîé äåÿòåëüíîñòè (ïðàêòè÷åñêîãî èñêóññòâà), êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ÷åëîâåêó
âîçìîæíîñòü ñîñòîÿòüñÿ â òîì èëè èíîì ñîöèàëüíîì êà÷åñòâå

Ñóáúåêòû äåÿòåëüíîñòè è ñòðóêòóðû Ãèääåíñ âèäèò êàê äâå íåçàâèñèìûå äðóã
îò äðóãà êàòåãîðèè, çàÿâëÿÿ òàêèì îáðàçîì, î äóàëüíîñòè, äâóåäèíñòâå. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè î äóàëüíîñòè ñòðóêòóðû, ñòðóêòóðàëüíûå ñâîéñòâà ñîöè-
àëüíîé ñèñòåìû âûñòóïàþò è êàê ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíîé æèçíè â
êà÷åñòâå ïðîäîëæàþùåéñÿ äåÿòåëüíîñòè è îäíîâðåìåííî êàê ðåçóëüòàòû, ïðîèçâî-
äèìûå è âîñïðîèçâîäèìûå ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ. «Íà ïîíÿòèå “äóàëüíîñòè ñòðóê-
òóðíîãî” ìîæíî âçãëÿíóòü è ñ òî÷êè çðåíèÿ òîãî, ÷òî “ñòðóêòóðíîå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ
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îäíîâðåìåííî îãðàíè÷èâàþùèì è íàäåëÿþùèì ïðàâàìè” è ÷òî, ñëåäîâàòåëüíî,
îíî ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèÿìè îãðàíè÷åíèÿ è êîìïåòåíòíîñòè» [1, c. 70].

Ïîíÿòèå «ñòðóêòóðà» èñïîëüçóåòñÿ â òåîðèè ñòðóêòóðàöèè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ
ïðàâèë è ðåñóðñîâ, ðåêóðñèâíî âîâëå÷åííûõ â ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà; èíñòèòóöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ñîöèàëüíûõ ñèñòåì îáëàäàþò ñòðóê-
òóðàëüíûìè ñâîéñòâàìè â òîì ñìûñëå, ÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñòàáèëüíû è óñ-
òîé÷èâû âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Ñòðóêòóðà, ïî Ãèääåíñó, ïðåäñòàâëåíà â
âèäå äâóõ àñïåêòîâ ïðàâèë – íîðìàòèâíûõ ýëåìåíòîâ è êîäîâ çíà÷èìîñòè [2].
Ðåñóðñû òîæå äåëÿòñÿ íà äâà âèäà: àâòîðèòàðíûå, âîçíèêøèå âñëåäñòâèå êîîð-
äèíàöèè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ðàñïðåäåëÿåìûå – ïðîèçâîäíûå óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî êîíòðîëÿ çà ìàòåðèàëüíûìè ïðîäóêòàìè èëè äðóãèìè ýëåìåíòàìè
ìàòåðèàëüíîãî ìèðà. Îñîáûé èíòåðåñ äëÿ Ãèääåíñà ïðåäñòàâëÿþò èññëåäîâàíèÿ
ðóòèííûõ ïåðåñå÷åíèé ïðàêòèê – «òî÷åê ïðåâðàùåíèÿ» â ñòðóêòóðíûõ âçàèìî-
îòíîøåíèÿõ, à òàêæå ñïîñîáîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðàê-
òèêè ñî÷åòàþò ñîöèàëüíóþ è ñèñòåìíóþ èíòåãðàöèþ [3, c. 450].

Òåîðèÿ ñòðóêòóðàöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîöèîëîãèþ äåéñòâèÿ è ïðåäïîëàãàåò
íàëè÷èå ñîöèàëüíî êîìïåòåíòíûõ àêòîðîâ. Êîìïåòåíòíîñòü â äàííîì ñëó÷àå –
«âñå òî, ÷òî àêòîðû çíàþò (èëè âî ÷òî îíè âåðÿò), â íåãëàñíîé èëè äèñêóðñèâ-
íîé ôîðìå, ïî ïîâîäó îáñòîÿòåëüñòâ èõ ñîáñòâåííîãî äåéñòâèÿ èëè äåéñòâèé
äðóãèõ, âñå òî, ÷òî îíè èñïîëüçóþò â ïðîèçâîäñòâå è âîñïðîèçâîäñòâå äåéñòâèÿ»
[1, c. 70–71]. Â ðàìêàõ ÷åëîâå÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè Ãèääåíñ ðàçëè÷àåò äèñ-
êóðñèâíîå è ïðàêòè÷åñêîå ñîçíàíèå. Äèñêóðñèâíîå ñîçíàíèå áàçèðóåòñÿ íà òîì,
÷òî àêòîðû ìîãóò âûðàçèòü âåðáàëüíûì îáðàçîì (óñòíî èëè ïèñüìåííî), òî åñòü
ê òî, ê ÷åìó îáû÷íî ñâîäèòñÿ ïîíÿòèå ñîçíàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêîå ñîçíàíèå áàçè-
ðóåòñÿ íà òîì, ÷òî àêòîðû óìåþò äåëàòü â ñîöèàëüíîé æèçíè, íå áóäó÷è â
ñîñòîÿíèè âûðàçèòü ýòî äèñêóðñèâíûì îáðàçîì». Ãðàíèöà ìåæäó óêàçàííûìè
äâóìÿ âèäàìè ñîçíàíèÿ ïîäâèæíû è èçìåí÷èâû.

Ãèääåíñ ñ÷èòàåò ñîöèàëüíûå ñèñòåìû âîñïðîèçâîäèìûìè ñîöèàëüíûìè ïðàê-
òèêàìè. Ñîöèàëüíûå ñèñòåìû íå èìåþò ñòðóêòóð, íî ïðîÿâëÿþò ñòðóêòóðíûå
ñâîéñòâà. Ñàìèõ ñòðóêòóð âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå íå ñóùåñòâóåò, îäíàêî
îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ è ôîðìå âîñïðîèçâîäèìûõ ïðàêòèê.
Õîòÿ íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû ìîãóò áûòü ïðîäóêòîì öåëåíàïðàâëåííîãî
äåéñòâèÿ, Ãèääåíñ îñíîâíîé àêöåíò äåëàåò íà òîì, ÷òî òàêèå ñèñòåìû ÷àñòî
îáîðà÷èâàþòñÿ íåïðåäíàìåðåííûìè ïîñëåäñòâèÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî äåéñòâèÿ. Ýòè
íåïðåäâèäåííûå ïîñëåäñòâèÿ ìîãóò ñòàòü íåîñîçíàâàåìûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè
äåéñòâèÿ è îêàçûâàòü íà íåãî âëèÿíèå ïî ìåõàíèçìó îáðàòíîé ñâÿçè. Â ñâîþ
î÷åðåäü, îáñòîÿòåëüñòâà ìîãóò óêëîíÿòüñÿ îò ïîïûòîê èõ ïîä÷èíåíèÿ, íî òåì
íå ìåíåå àêòîðû íå îñòàâëÿþò ñâîèõ óñèëèé ïî îñóùåñòâëåíèþ òàêîãî êîíòðî-
ëÿ íàä ñâîèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè [3, c. 450–451].

Íàïðèìåð, îäíîé èç ÷åðò ñîöèàëüíîé æèçíè â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè ñòî-
ëåòèé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèîêóëüòóðíàÿ ïîëÿðèçàöèÿ íàñåëåíèÿ, ïî-
íèìàåìàÿ ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè êàê íåêèé èððàöèîíàëüíûé ôåíîìåí, êî-
òîðûé íå ñïîñîáñòâóåò ñîâðåìåííîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà. Ñ öåëüþ âûÿñ-
íåíèÿ ïðè÷èí ïîëÿðèçàöèè â ðàáîòå «Òèïû ðàöèîíàëüíîñòè â êîíòåêñòå ðîñ-
ñèéñêîé äåëîâîé êóëüòóðû» ìû îáðàòèëèñü ê ðàññìîòðåíèþ ñïåöèôè÷åñêèõ
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÷åðò ñîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå îêàçûâàþò âîçäåéñòâèå íà òðóäîâóþ àêòèâ-
íîñòü ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ [4, c. 126–142].

Ñîãëàñíî ìíåíèþ íåêîòîðûõ èññëåäîâàòåëåé, ïðè÷èíîé ìàòåðèàëüíîé áåä-
íîñòè ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ áåäíîñòü. Ïîä ñîöèàëüíîé áåäíîñòüþ ïîäðà-
çóìåâàåòñÿ îòñóòñòâèå â òîì èëè èíîì îáùåñòâå ðÿäà ïîçèòèâíûõ òðàäèöèé,
öåííîñòåé, íàâûêîâ è ïîâåäåí÷åñêèõ íîðì. À.È. Ïðèãîæèí ïðèâîäèò ñëåäóþ-
ùèé ïðèìåð. Íåêèé ïðåäïðèíèìàòåëü õîòåë ïîìî÷ü ïîäìîñêîâíîé äåðåâíå,
ãäå îí ðîäèëñÿ è ãäå îòñóòñòâîâàëè ðàáî÷èå ìåñòà, òàê êàê ïðåæíåå îòäåëåíèå
ñîâõîçà ëèêâèäèðîâàíî. Ðåøåíî áûëî îäíî èç ïðîèçâîäñòâ åãî áèçíåñà ðàçìåñ-
òèòü â äåðåâíå, ÷òî ïîçâîëèëî áû îáåñïå÷èòü ðàáîòîé 16 ÷åëîâåê. Áûëî çàâåçåíî
îáîðóäîâàíèå, îáó÷åíû ðàáî÷èå, èì ïðåäëîæåíà íåïëîõàÿ çàðïëàòà, ÷òî âûçâàëî
ó ìåñòíûõ æèòåëåé áëàãîäàðíîñòü è íàäåæäû íà óëó÷øåíèÿ. Ïðîèçâîäñòâî,
îñíîâàííîå íà íåñëîæíîì õèìè÷åñêîì ïðîöåññå, òðåáîâàëî ëèøü òî÷íîñòè,
àêêóðàòíîñòè, ñòðîãîé òåõíîëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû. Äî òåõ ïîð, ïîêà ïðåä-
ïðèíèìàòåëü ëè÷íî êîíòðîëèðîâàë ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, íå âîçíèêàëî
ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì. Îäíàêî ïîñëå åãî îòúåçäà âñÿ ïðîäóêöèÿ, èçãîòîâëåí-
íàÿ â äåðåâíå, ïîïàäàëà â áðàê. Âëàäåëåö áèçíåñà ïûòàëñÿ îáúÿñíèòü îäíîñåëü-
÷àíàì, ÷òî âûíóæäåí áóäåò çàêðûòü è áåç òîãî íå î÷åíü ðåíòàáåëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî, åñëè îíè íå îáåñïå÷àò òðåáóåìîå êà÷åñòâî. Òå èñïðàâèëè ñèòóàöèþ, íî
ïðîäëèëîñü ýòî íåäîëãî. Â êîíöå êîíöîâ, ýòîò öåõ ïðèøëîñü çàêðûòü, è óâîëåí-
íûå ðàáîòíèêè ñíîâà ðóõíóëè â íèùåòó [5, c. 30].

Ïåðåâîäÿ îïèñàííóþ ñèòóàöèþ â áîëåå øèðîêèé ñîöèàëüíûé êîíòåêñò, ñëå-
äóåò îïèðàòüñÿ íà èññëåäîâàíèÿ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ, â êîòîðûõ àíàëèçèðî-
âàëèñü îòâåòû ïðåäñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ íà âîïðîñ «÷òî çíà-
÷èò æèòü íîðìàëüíî?». Äëÿ áîëüøèíñòâà ëþäåé ñòàðøåãî âîçðàñòà, æèòåëåé ñåë
è íåáîëüøèõ ãîðîäîâ, ëþäåé, âõîäÿùèõ â ñëîè îòíîñèòåëüíîé áåäíîñòè (â
ñåðåäèíå 1990-õ ãîäîâ òàêèõ áûëî îêîëî ïîëîâèíû íàñåëåíèÿ), ýòî îçíà÷àëî
æèòü «êàê ïðåæäå», â ñîâåòñêîå âðåìÿ, äî ïåðåñòðîéêè [6].

Ïðè òðàäèöèîíàëèñòñêîì ñòèëå æèçíè, ïî ñëîâàì Ì. Âåáåðà, «÷åëîâåê “ïî
ñâîåé ïðèðîäå” íå ñêëîíåí çàðàáàòûâàòü äåíüãè, âñå áîëüøå è áîëüøå äåíåã, îí
õî÷åò ïðîñòî æèòü, æèòü òàê, êàê ïðèâûê, è çàðàáàòûâàòü ñòîëüêî, ñêîëüêî
íåîáõîäèìî äëÿ òàêîé æèçíè. Ïîâñþäó, ãäå ñîâðåìåííûé êàïèòàëèçì ïûòàëñÿ
ïîâûñèòü «ïðîèçâîäèòåëüíîñòü» òðóäà ïóòåì óâåëè÷åíèÿ åãî èíòåíñèâíîñòè, îí
íàòàëêèâàëñÿ íà ýòîò ëåéòìîòèâ äîêàïèòàëèñòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê òðóäó è
íåîáû÷àéíî óïîðíîå ñîïðîòèâëåíèå; íà ýòî ñîïðîòèâëåíèå êàïèòàëèçì ïðîäîë-
æàåò íàòàëêèâàòüñÿ è ïî ñåé äåíü è òåì ñèëüíåå, ÷åì áîëåå îòñòàëûìè (ñ
êàïèòàëèñòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ) ÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èå, ñ êîòîðûìè åìó ïðèõî-
äèòñÿ èìåòü äåëî» [7, c. 33].

Ïðèãîæèí ïðåäëàãàåò äëÿ îáúÿñíåíèÿ ðàçëè÷èé â òðóäîâîé ýòèêå òîãî èëè
èíîãî íàðîäà îáðàòèòüñÿ ê ïîíÿòèþ «ýòîñ», òî åñòü ñîâîêóïíîñòè íîðì, îáðàç-
öîâ, öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, ôàêòè÷åñêè ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü ëþäåé.
Ýòî íå äåêëàðèðóåìûå èëè çàäàâàåìûå íîðìû è öåííîñòè, à òå, êîòîðûìè ëþäè
ðåàëüíî ðóêîâîäñòâóþòñÿ. Êîíå÷íî, òèïû ýòîñà ñèëüíî âàðüèðóþòñÿ â çàâèñèìî-
ñòè îò ñòðàíû, ýòíîñà, äåëîâîé è îðãàíèçàöèîííîé êóëüòóð è òèïà ëè÷íîñòè, íî
â êàæäîì ñîöèóìå, áîëüøîì èëè ìàëîì, åñòü äîìèíèðóþùèé ýòîñ [5, c. 31].
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Ýòî, â îïðåäåëåííîì ñìûñëå, êîìïîíåíò ãàáèòóñà, ïî Áóðäüå [8], è ðåôëåêñèâ-
íîãî ïðàêòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, ïî Ãèääåíñó [2].

Òåðìèí «ïîâñåäíåâíûé» («îáûäåííûé»), ïî Ãèääåíñó, òî÷íî îòðàæàåò ðó-
òèííûé õàðàêòåð ñîöèàëüíîé æèçíè, ïðîäëåííîé âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå.
Ïîâòîðÿåìîñòü äåéñòâèé, âîñïðîèçâîäèìûõ â îäèíàêîâîé ìàíåðå äåíü çà äíåì,
ñîñòàâëÿåò ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó òîãî, ÷òî Ãèääåíñ íàçûâàåò ðåêóðñèâíûì (âîç-
âðàòíûì) õàðàêòåðîì ñîöèàëüíîé æèçíè. Ðàññóæäàÿ î âîçâðàòíîì õàðàêòåðå,
îí ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ñòðóêòóðàëüíûå ñâîéñòâà ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî-
ñòîÿííî âîññòàíàâëèâàþòñÿ (áëàãîäàðÿ äâîéñòâåííîñòè ñòðóêòóðû) èç òåõ æå
ðåñóðñíûõ èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå ïîðîäèëè èõ [2, c. 19].

Äëÿ óòî÷íåíèÿ ìåæêóëüòóðíûõ ðàçëè÷èé è «ñèëû» ïðèâû÷íîãî ðóòèíèçèðî-
âàííîãî ïîâåäåíèÿ, ïðèîáðåòåííîãî â õîäå ñîöèàëèçàöèè (èíêóëüòóðàöèè),
ñëåäóåò ïðèâåñòè åùå äâà ïðèìåðà èç ëè÷íûõ íàáëþäåíèé àâòîðà, çàôèêñèðî-
âàííûõ â õîäå ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïî ðàçðàáîòêå êóëüòóðíûõ àññèìè-
ëÿòîðîâ. Äàííûé ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë ñîáèðàëñÿ ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè òðå-
íèíãà «Êóëüòóðíûé àññèìèëÿòîð êàê ñðåäñòâî àäàïòàöèè èíîñòðàííûõ ãðàæ-
äàí ê æèçíè â êðóïíîì ðîññèéñêîì ãîðîäå» [9]. Ïðèìåðû ïîêàçûâàþò òî, êàê
ëþäè ñ ðàçíûì êóëüòóðíûì îïûòîì ïî-ðàçíîìó ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê ñîöèî-
êóëüòóðíîé ñðåäå ïðèíèìàþùåãî îáùåñòâà è êàê èõ êóëüòóðíûõ îïûò âëèÿåò
íà õàðàêòåð àêêóëüòóðàöèè [10.].

Ïðèìåð 1. Â ïåðåïîëíåííîé ìàðøðóòêå åõàëè ïàññàæèðû. Íà îñòàíîâêå
äåâóøêà ïîïûòàëàñü îòêðûòü äâåðü è âûéòè, íî ñëó÷èëàñü ïîëîìêà è äâåðü íå
îòêðûâàëàñü. Íåñêîëüêî æåíùèí, ñèäåâøèõ íåäàëåêî îò äâåðè, ïîïðîáîâàëè ïî-
ìî÷ü äåâóøêå, íî ó íèõ òîæå íè÷åãî íå ïîëó÷èëîñü. Ðÿäîì òàêæå íàõîäèëñÿ
ìîëîäîé ÷åëîâåê, êîòîðûé ïî÷òè íå ðåàãèðîâàë íà ïðîèñõîäÿùåå. Ïîæèëàÿ ïàññà-
æèðêà, ñèäåâøàÿ â ñàìîé ãëóáèíå ñàëîíà, ñòàëà òðåáîâàòü, ÷òîáû ìîëîäîé ÷åëîâåê
âñòàë è îòêðûë äâåðü äåâóøêå. Ìîëîäîé ÷åëîâåê íå ñðàçó ïîíÿë, ÷òî îò íåãî
òðåáóåòñÿ, òàê êàê ïðàêòè÷åñêè íå ïîíèìàë ðóññêîãî ÿçûêà. Îí íåäàâíî ïðèåõàë íà
ñòàæèðîâêó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èç ÑØÀ. Êîãäà
ðóññêàÿ ñòóäåíòêà, ñîïðîâîæäàâøàÿ åãî, ïåðåâåëà ñóòü ïðîèñõîäÿùåãî íà àíãëèéñ-
êèé ÿçûê, àìåðèêàíåö îñòàëñÿ íà ñâîåì ìåñòå è íå ïîìîã äåâóøêå. Â ðåçóëüòàòå
âîäèòåëü áûë âûíóæäåí âûéòè èç àâòîáóñà è îòêðûòü äâåðü ñíàðóæè.

Ïðèìåð 2. Â äîæäëèâûé äåíü ïàññàæèðû åõàëè â ìàðøðóòêå ïî Óíèâåðñè-
òåòñêîé íàáåðåæíîé Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Íåîæèäàííî äâèãàòåëü àâòîáóñà çàãëîõ,
è âîäèòåëü íå ñìîã åãî çàâåñòè. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ïîïûòîê îí áûë âûíóæäåí
ïîïðîñèòü ïàññàæèðîâ ïåðåñåñòü íà ñëåäóþùèé àâòîáóñ òîãî æå ìàðøðóòà.
Ïàññàæèðû, ñðåäè êîòîðûõ áûë è ìîëîäîé ÿïîíåö-àñïèðàíò, âûøëè è îêàçà-
ëèñü ïîä ïðîëèâíûì äîæäåì. ×åðåç êàêîå-òî âðåìÿ ïîäîøåë ñëåäóþùèé àâòî-
áóñ. Ïåðâûì ó âõîäà îêàçàëñÿ ÿïîíñêèé àñïèðàíò, çà íèì ñòîÿëè ïÿòü-øåñòü
æåíùèí. ßïîíåö ãàëàíòíî îòêðûë äâåðü è ñòàë ïðîïóñêàòü âñåõ æåíùèí â
àâòîáóñ. Â ðåçóëüòàòå, ïðîïóñòèâ ïîñëåäíþþ äàìó, îí îñòàëñÿ ñòîÿòü íà óëèöå –
â àâòîáóñå äëÿ íåãî íå õâàòèëî ìåñòà.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ìîëîäîé àìåðèêàíåö äåéñòâîâàë íà îñíîâå ðàíåå óñâîåííûõ
ïðàâèë ïîâñåäíåâíîãî ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòûõ â ñåâåðî-àìåðèêàíñêîé êóëüòóðå:
ñîáëþäåíèå ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà è íåâìåøàòåëüñòâà â ÷óæèå äåëà, ñîõðàíåíèå
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ëè÷íîé àâòîíîìèè. Âî âòîðîì ñëó÷àå ÿïîíñêèé àñïèðàíò, íàîáîðîò, ñòàðàëñÿ
îòñòðàíèòüñÿ îò óñâîåííûõ â ðîäíîé êóëüòóðå ñòåðåîòèïîâ ïîâåäåíèÿ. Â ßïî-
íèè íå ñóùåñòâóåò òðàäèöèè ãàëàíòíîãî îòíîøåíèÿ ê äàìå (èëè äåìîíñòðàöèè
òàêîãî îòíîøåíèÿ), ñâîäÿùåéñÿ â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ê ãîòîâ-
íîñòè ìóæ÷èíû ïîäàòü æåíùèíå ïàëüòî, ïðèäåðæàòü äâåðü, óñòóïèòü ìåñòî,
ïîäíåñòè òÿæåëûå âåùè. Â äàëüíåâîñòî÷íûõ ñòðàíàõ, ñêîðåå, æåíùèíà óñòóïèò
ìóæ÷èíå ìåñòî â îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå, îñîáåííî ñòàðøåìó ïî âîçðàñòó,
èëè äîáðîâîëüíî âîçüìåò íà ñåáÿ òÿæåëóþ ëèáî íåïðèÿòíóþ ðàáîòó.

Çàìåòèì, ÷òî òèïè÷íûé ðîññèÿíèí íèêîãäà íå ïîñòóïèë áû êàê àìåðèêàíåö
èëè ÿïîíåö â ïðèâåäåííûõ ïðèìåðàõ. Êóëüòóðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü è ñîöè-
àëüíàÿ àäåêâàòíîñòü, âîñïèòûâàåìûå â äåòñêîì âîçðàñòå â ïðîöåññå èíêóëüòóðà-
öèè, ïîçâîëÿþò íîñèòåëÿì êóëüòóðû ñ îïòèìàëüíîé òî÷íîñòüþ ðåàãèðîâàòü íà
ïîâåäåíèå îêðóæàþùèõ ëþäåé â òåõ èëè èíûõ ñèòóàöèÿõ. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü
ìîëîäîãî ðîññèÿíèíà, íå îòîçâàâøåãîñÿ íà ïðîñüáó æåíùèíû ïîìî÷ü îòêðûòü
äâåðü, òàê æå, êàê è îñòàâøåãîñÿ ñòîÿòü ïîä ïðîëèâíûì äîæäåì, ïðîïóñòèâ â
ñàëîí àâòîáóñà âñåõ æåëàþùèõ âîéòè æåíùèí. Â ïðîöåññå ýìïèðè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ îáíàðóæèëàñü ëþáîïûòíàÿ îñîáåííîñòü àêêóëüòóðàöèè çàïàäíûõ è
âîñòî÷íûõ ó÷àñòíèêîâ-èíîñòðàíöåâ. Çàïàäíûå «âèçèòåðû» ñêëîííû âèäåòü ìíîãèå
ñëîæíîñòè ñâîåé àêêóëüòóðàöèè â íåäîñòàòêå êóëüòóðû ìåñòíûõ æèòåëåé, òîãäà
êàê âîñòî÷íûå ïðèêëàäûâàþò ìàêñèìàëüíûå óñèëèÿ äëÿ óñïåøíîãî ïðèñïîñîá-
ëåíèÿ ê êóëüòóðíîé ñïåöèôèêå ïðèíèìàþùåãî îáùåñòâà èíîãäà äàæå â óùåðá
ñîáñòâåííûì èíòåðåñàì è ïðåäñòàâëåíèÿì.

Íàêîíåö, åùå îäèí âàæíûé äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ìåòîäîëîãèè ìåæêóëüòóðíîãî
èññëåäîâàíèÿ àñïåêò òåîðèè ñòðóêòóðàöèè Ãèääåíñà – ñâÿçü ýòîé òåîðèè ñ
ýìïèðè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîëîãà, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ñîöè-
îëîãè÷åñêîé òåîðèè, â îñîáåííîñòè êàñàþùàÿñÿ ñòðóêòóðíîé ñîöèîëîãèè, ðàññìàò-
ðèâàåò ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ êàê ãîðàçäî ìåíåå îñâåäîìëåííûõ, ñîîáðàçèòåëüíûõ
è îïûòíûõ, ÷åì îíè åñòü íà ñàìîì äåëå. Ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé, áåç
ñîìíåíèÿ, ïðîñìàòðèâàþòñÿ â ýìïèðè÷åñêîé ðàáîòå, â íåñïîñîáíîñòè äîáûâàòü
èíôîðìàöèþ, ïîçâîëÿþùóþ îáðàùàòüñÿ êî âñåìó äèàïàçîíó îñâåäîìëåííîñòè ñóáúåê-
òîâ, ïî êðàéíåé ìåðå ñ äâóõ ñòîðîí. Òî, ÷òî äåéñòâóþùèå ñóáúåêòû (èëè àêòîðû)
ñìîãóò ñîîáùèòü îòíîñèòåëüíî îáñòîÿòåëüñòâ è óñëîâèé ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è
äåÿòåëüíîñòè îêðóæàþùèõ èõ ëþäåé, áóäåò íîñèòü îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð, åñëè
èññëåäîâàòåëè íå ïîñòèãíóò è íå îòäàäóò äàíü óâàæåíèÿ âîçìîæíîé ìíîãîçíà÷-
íîñòè ðÿäà äèñêóðñèâíûõ ÿâëåíèé – òåõ, êîòîðûì îíè (êàê âïðî÷åì è ñàìè
ñîöèàëüíûå àêòîðû), áåçóñëîâíî, óäåëÿþò ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå, íî êîòîðûå
çà÷àñòóþ íåäîîöåíèâàþòñÿ â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóåìûå Ãèääåíñîì â ñîöèîëîãè÷åñêîì àíàëèçå êàòåãî-
ðèè – ñòðóêòóðà (ïðàâèëà è ðåñóðñû), êîìïåòåíòíûå àêòîðû, äèñêóðñèâíîå è
ïðàêòè÷åñêîå ñîçíàíèå, ñîöèàëüíûå ïðàêòèêè, ðåêóðñèâíûé (âîçâðàòíûé) õà-
ðàêòåð ñîöèàëüíîé æèçíè, ñèòóàòèâíûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, ïîçèöèîíèðî-
âàíèå âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå, ðåãèîíàëüíûé è ëîêàëüíûé õàðàêòåð âçàèìî-
äåéñòâèé – ïîìîãàþò îñìûñëèòü è ïðîèíòåðïðåòèðîâàòü îñîáåííîñòè ìåæ-
êóëüòóðíûõ âçàèìîäåéñòâèé â óñëîâèÿõ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè è ãëîáàëèçàöèè.
Íåêîòîðûå èç ýòèõ ïîíÿòèé áûëè óòî÷íåíû â êîíòåêñòå ìåæêóëüòóðíîé êîì-
ìóíèêàöèè è òðàíñôîðìàöèé â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îáùåñòâå.
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The Role of the Outdoor
Advertising in the Process
of Symbolic Space Design
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Visualization in advertising as
habitat-forming factor in modern urban
environment is analyzed. The author cites
his own empirical study of outdoor
advertising in the Russian provincial town.
The results of this study are the basis for
recommendations to improve the
advertising communication of the city.
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Анал,изируется рекламная визуа-
лизация как средообразующий фактор
современного города. Приводятся дан-
ные авторского эмпирического иссле-
дования наружной рекламы российс-
кого провинциального города. Резуль-
таты исследования ложатся в основу
рекомендаций по совершенствованию
рекламной коммуникации города.

Ключевые слова и словосочета-
ния: город, бренд, наружная рекла-
ма, символическое пространство.
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ÐÎËÜ ÍÀÐÓÆÍÎÉ ÐÅÊËÀÌÛ
Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ
ÊÎÍÑÒÐÓÈÐÎÂÀÍÈß
ÑÈÌÂÎËÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ
ÏÐÎÂÈÍÖÈÀËÜÍÎÃÎ
ÃÎÐÎÄÀ

Ãîðîä – öåëîñòíàÿ, êîìïëåêñíàÿ ñðåäà,
îáëàäàþùàÿ íå òîëüêî âèòàëüíûì, íî è ëè÷-
íîñòíî-ñìûñëîâûì ëîêóñîì îáèòàíèÿ ÷åëî-
âåêà [1]. Ãèáêîñòü è èçìåí÷èâîñòü ïîñòèí-
äóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâàíèå
îáùåñòâà ïîòðåáëåíèÿ êîðåííûì îáðàçîì
ìåíÿþò ñîöèîêóëüòóðíûé ëàíäøàôò ñîâðåìåí-
íîãî ãîðîäà [2]. Êàê è ó Ï. Èâàíîâûì [3],
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çäåñü ïîòðåáëåíèå ïîíèìàåòñÿ êàê îäíà èç îñíîâíûõ ôîðì ãîðîäñêîé êîììó-
íèêàöèè. Ãîðîäñêàÿ ñðåäà, âêëþ÷àþùàÿ ìàòåðèàëüíóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ è
ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó ãîðîäà, åãî êîììóíèêàöèè, ñîöèàëüíûå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ, ñòàíîâèòñÿ îñîáîé ñîöèàëüíîé òåõíîëîãèåé óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ
íà ïîòðåáèòåëüñêîå ïîâåäåíèå, ïîñêîëüêó ñòèìóëèðîâàíèå ïîòðåáëåíèÿ ïðîèñ-
õîäèò öåëåíàïðàâëåííî â èíòåðåñàõ îïðåäåëåííûõ ñòðóêòóð [4]. Ïîëå ðåêëàìû
îðãàíè÷íî âñòðîåíî â èíôîðìàöèîííîå ïîëå ãîðîäà, òàê êàê ñîâðåìåííûé ãî-
ðîä – ýòî íå òîëüêî (è íå ñòîëüêî) «ôèçè÷åñêàÿ, íî è ñîöèàëüíàÿ, ãóìàíèòàð-
íàÿ, êóëüòóðíàÿ, áîëåå òîãî âèðòóàëüíàÿ» [5], ñèìâîëè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü. È
ðåêëàìà – ýòî ÷àñòü âèðòóàëüíîé è ñèìâîëè÷åñêîé ðåàëüíîñòè ãîðîäà, òàê êàê
ãîðîä (åãî óëèöû, ïðåññà, âñå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî) ÿâëÿåòñÿ «ïëî-
ùàäêîé» åå ðàçìåùåíèÿ. Âèçóàëüíàÿ ñðåäà îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà îïðåäå-
ëÿåò ñîçíàíèå ÷åëîâåêà â áîëüøåé ñòåïåíè, íåæåëè ÷òî-ëèáî åùå. Ãîðîäñêàÿ
ñðåäà íàñòîëüêî íàñûùåíà ðåêëàìîé, ðàçëè÷íûìè âûâåñêàìè, âèòðèíàìè è ò.ï.,
÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü åå îäíèì èç îñíîâíûõ (íàðÿäó ñ àðõèòåêòóðîé) âèçóàëüíûõ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ îáëèê ãîðîäà.

Â Ðîññèè îñòðî ÷óâñòâóåòñÿ ðàçäåëåíèå íà öåíòð è ïðîâèíöèþ. Ýòî ðàçäåëå-
íèå ïðîèñõîäèò íå òîëüêî ïî ãåîãðàôè÷åñêèì, íî è ïî ïîëèòè÷åñêèì, ýêîíî-
ìè÷åñêèì, ñîöèîêóëüòóðíûì ïàðàìåòðàì. Ðîññèéñêàÿ ïðîâèíöèÿ – îñîáûé ìèð,
ãîñóäàðñòâî â ãîñóäàðñòâå, îáùåñòâî, æèâóùåå ïî ñâîèì çàêîíàì è íîðìàì
ïîâåäåíèÿ, ñî ñâîèìè ñïåöèôè÷åñêèìè öåííîñòÿìè, âçãëÿäàìè è òðàäèöèÿìè,
íå ñâîéñòâåííûìè äëÿ öåíòðàëüíûõ ðåãèîíîâ. Ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ ïðîâèíöèè
è òåõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå â íåé ïðîèñõîäÿò èíà÷å, ÷åì â ñòîëèöå, ìíîãîãðàííû
è ìíîãîóðîâíåâû, òàê êàê ïðîâèíöèÿ, ðåãèîí, òåððèòîðèÿ – ýòî ÷àñòü öåëîãî,
ñîñòàâëÿþùàÿ îãðîìíîãî ãîñóäàðñòâà, ñêëàäûâàâøåãîñÿ íà ïðîòÿæåíèè òûñÿ÷å-
ëåòèÿ [6]. Êàê è ìíîãèå äðóãèå àñïåêòû ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè, êîììóíèêà-
öèè â ýòîé ñðåäå íå èññëåäîâàíû â òîé ìåðå, â êàêîé ýòî íåîáõîäèìî äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ óðîâíåé âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå ðåêëàì-
íû. Íåäîñòàòî÷íîñòü íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ ñîöèîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ
èìåííî ðîññèéñêîãî, òåì áîëåå ïðîâèíöèàëüíîãî, îïûòà êîíñòðóèðîâàíèÿ ðåê-
ëàìû è îñóùåñòâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîììóíèêàöèé àêòóàëèçèðóåò ïðîáëå-
ìàòèêó äàííîé ñòàòüè.

Ñîöèàëüíàÿ ñðåäà ñîâðåìåííîãî ãîðîäà õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíî âûñî-
êîé ïëîòíîñòüþ íàñåëåíèÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò èíòåíñèâíîñòü ðàçëè÷íûõ èíòåðàê-
öèé ìåæäó ëþäüìè [4]. Ãîðîäñêàÿ ñðåäà ñòàíîâèòñÿ ðàçíîïëàíîâîé, ðàçëè÷íûå
ñîöèîêóëüòóðíûå ãðóïïû â íåé èìåþò ñâîé íàáîð ñïåöèôè÷åñêèõ öåííîñòåé,
ñòàíäàðòîâ äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ. Ñòàíäàðòû è öåííîñòè ïîñòîÿííî ñòàëêè-
âàþòñÿ, ñîçäàâàÿ ñëîæíîñòè â îáùåíèè [7]. ×àñòîòà âçàèìîäåéñòâèÿ â òàêèõ
óñëîâèÿõ çàìåíÿåò ãëóáèíó îòíîøåíèé. Ëåãêàÿ ñîöèàëüíîñòü, ïîäðàçóìåâàþùàÿ
ïîâåðõíîñòíîñòü è íåîáðåìåíèòåëüíîñòü íàðÿäó ñ îòñóòñòâèåì ãëóáîêîãî îñìûñ-
ëåíèÿ, îáäóìûâàíèÿ è ðåôëåêñèè, îòðàæàåòñÿ â ñîâðåìåííîì ñòðåìëåíèè ðåêëà-
ìèñòîâ ê îòñå÷åíèþ âñåãî ëèøíåãî, êîìïðåññèè è óíèôèêàöèè ñìûñëîâ [3].

Â îêòÿáðå 2013 ã. áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îòëè÷è-
òåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîöåññà ñîöèàëüíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ ðåêëàìû â ïðî-
âèíöèàëüíîì ãîðîäå. Ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ áûë âûáðàí êîíòåíò-àíàëèç íà-
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ðóæíîé ðåêëàìû (N = 520). Íàðóæíàÿ ðåêëàìà ñòàëà îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ïî
äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ïðè åå îáúåìàõ è ñîâðåìåííîì ñòèëå èñïîëíåíèÿ,
íàëè÷èè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðàçíîîáðàçèè ôîðì îíà ÿâëÿåòñÿ âåñüìà
ñóùåñòâåííîé ÷àñòüþ ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Íàðóæíàÿ ðåêëàìà èçìåíÿåò
îáëèê ãîðîäà, ôîðìèðóåò îñîáîå èíôîðìàöèîííîå è ñèìâîëè÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî, èíêîðïîðèðîâàííîå â ãîðîäñêóþ ñðåäó. Ê òîìó æå ðåêëàìó â Èíòåðíåòå
ìîæíî îòêëþ÷èòü, âî âðåìÿ ðåêëàìíîé ïàóçû íà òåëåâèäåíèè èëè ïî ðàäèî
ìîæíî ñìåíèòü êàíàë, â æóðíàëå ðåêëàìó ìîæíî ïðîëèñòàòü. Â ñëó÷àå ñ íàðóæ-
íîé ðåêëàìîé ó ãîðîæàíèíà ïðàêòè÷åñêè íå îñòàåòñÿ âûáîðà. Äàííàÿ ôîðìà
ïðîäâèæåíèÿ ñòîëü ïëîòíî âíåäðèëàñü â îáëèê ãîðîäà, ÷òî íå çàìå÷àòü åå
ïðîñòî íåâîçìîæíî. Ïðîõîäÿ (èëè ïðîåçæàÿ) åæåäíåâíî îäíè è òå æå ìàðø-
ðóòû, ãîðîæàíå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ýòèì ÿâëåíèåì è âûíóæäåíû çíàêîìèòüñÿ ñ
òåìè îáðàçàìè, êîòîðûå îíî ïðåäñòàâëÿåò.

Âî-âòîðûõ, ýòà ôîðìà ðåêëàìû îäíà èç íàèáîëåå ñòàòè÷íûõ (íàðÿäó ñ ðåêëà-
ìîé â ïðåññå). Ðåêëàìíûå ïîâåðõíîñòè, êàê ïðàâèëî, ñäàþòñÿ â àðåíäó íà
äîâîëüíî ïðîäîëæèòåëüíûå ñðîêè (îò 1 ìåñÿöà), ïîýòîìó ðåêëàìà íà óëèöàõ
ãîðîäà íå ñòîëü äèíàìè÷íî èçìåíÿåòñÿ, êàê â äðóãèõ ìåäèà. Ïîä íàðóæíîé
ðåêëàìîé â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîíèìàëàñü ëþáàÿ ðåêëàìà, ðàñïîëî-
æåííàÿ íà óëèöå: áèëáîðäû, áýíãðàóíäåðû, àôèøè, âûâåñêè, ïëàêàòû, à òàêæå
«íåîôèöèàëüíàÿ» ðåêëàìà, òî åñòü ðàçëè÷íûå íàäïèñè êðàñêîé, ïå÷àòíûå îáúÿâ-
ëåíèÿ, ðàñïîëîæåííûå â íåïîëîæåííûõ ìåñòàõ, à òàêæå ïóñòûå ðåêëàìíûå
íîñèòåëè, ÷èñëî êîòîðûõ òàêæå ó÷èòûâàëîñü.

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ áûëà ïîñòðîåíà íå÷àñòîòíàÿ ìîäåëü,
êîòîðàÿ êîíñòðóèðîâàëàñü íà îñíîâå âûÿâëåííûõ êîíòåíò-àíàëèçîì òåì è ñþ-
æåòîâ ðåêëàìíûõ èçîáðàæåíèé. Èíòåðïðåòèðîâàëèñü êàê òåêñòû, òàê è èçîáðà-
æåíèÿ, èñïîëüçóåìûå â ðåêëàìå. Èíòåðïðåòàöèÿ ñîöèàëüíîãî äèñêóðñà ðåêëàì-
íîãî ïðîäóêòà ñòàíîâèëàñü êîäàìè, êîòîðûå áûëè ñãðóïïèðîâàíû â ÿäðà. Êàòå-
ãîðèÿ àíàëèçà: ôîòîãðàôèÿ ðåêëàìíîé êîíñòðóêöèè, îòðàæàþùàÿ îïðåäåëåííûé
îáðàç. Åäèíèöà àíàëèçà: îáðàç, çàïå÷àòëåííûé íà ôîòîãðàôèè. Åäèíèöà ñ÷åòà:
îòäåëüíûé ýëåìåíò îáðàçà. Ïîíÿòèå îáðàçà èìååò ìíîæåñòâî çíà÷åíèé. Â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîì èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì èíòåðïðåòèðîâàòü è îïå-
ðàöèîíàëèçèðîâàòü åãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ñåìèîòèêè: îáðàç – ýòî çíàê èëè ñèñòåìà
çíàêîâ, çà êîòîðûìè ñêðûâàþòñÿ êóëüòóðíûå çíà÷åíèÿ. Çíàê, â ñâîþ î÷åðåäü, –
ýòî ñâîåîáðàçíàÿ ñèñòåìà îáîçíà÷åíèÿ ïðåäìåòîâ, ÿâëåíèé, ñîäåðæàíèÿ, ñâÿçàí-
íîãî ñ ýòèì ïðåäìåòîì [8, ñ. 83]. Âûÿâëåíèþ öåíòðàëüíîãî îáðàçà â ðåêëàìíîì
ñîîáùåíèè ñïîñîáñòâóåò ïîëèñåìàíòè÷íîñòü ðåêëàìíîãî ïðîäóêòà: ëèíãâèñòè-
÷åñêèé àñïåêò ïîìîãàåò â èíòåðïðåòàöèè. Êàê ïðàâèëî, èçîáðàæåíèå â ðåêëàìå
âñåãäà ñîïðîâîæäàåòñÿ òåêñòîì. Ýòîò òåêñò «óãëóáëÿåò» âîñïðèíèìàþùåãî â òîò
îáðàç, êîòîðûé ðåêëàìèñò ñòðåìèòñÿ äîíåñòè äî ïîòðåáèòåëÿ.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè êà÷åñòâåííîé ÷àñòè êîíòåíò-àíàëèçà íàðóæ-
íîé ðåêëàìû áûëà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ìåòîäîëîãè÷åñêîé ãðóïïû, ñîñòîÿùåé
èç ýêñïåðòîâ ðåêëàìíîãî ðûíêà Ñàðàòîâà. ×ëåíû ãðóïïû ôîðìèðîâàëè ñîá-
ñòâåííûå òàáëèöû èíòåðïðåòàöèè îáðàçîâ, êîòîðûå áûëè âïîñëåäñòâèè ñîâìå-
ùåíû äëÿ óìåíüøåíèÿ ñòåïåíè ñóáúåêòèâíîñòè àâòîðñêèõ èíòåðïðåòàöèé.

Â ðåçóëüòàòå ñîïîñòàâëåíèÿ òàáëèö èíòåðïðåòàöèé ðåêëàìíûõ îáðàçîâ ñòàëî

Å.À. Ðàåâñêàÿ



692014       ÂÅÑÒÍÈÊ ÏÀÃÑ

69

âîçìîæíûì ïîñòðîèòü ÷àñòîòíóþ ìîäåëü, äëÿ òîãî ÷òîáû óâèäåòü, êàêèå ñþæå-
òû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûìè, íà îñíîâå êàêèõ îáðàçîâ êîíñòðó-
èðóåòñÿ ðåêëàìà íà ñàðàòîâñêèõ óëèöàõ. Äëÿ ýòîãî áûë ïðîèçâåäåí ïîäñ÷åò â
êàæäîì êîäå è â êàæäîé êàòåãîðèè. Ïîäñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òåì, êàêîé áðåíä ïðîäâèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ äàííîé ðåêëàìû: ñàðàòîâñêèé, ðîñ-
ñèéñêèé èëè çàðóáåæíûé.

Èòàê, íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèéñÿ îáðàç â íàðóæíîé ðåêëàìå – ýòî îáðàç
çíàìåíèòîñòè. Íàèáîëüøèé ïðîöåíò (23%) èñïîëüçîâàíèÿ îáðàçà çíàìåíèòîñ-
òè â ðåêëàìå ôåäåðàëüíûõ áðåíäîâ. Ñþäà îòíîñèòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåêëàìà
ñîòîâûõ îïåðàòîðîâ, à òàêæå ìíîãî÷èñëåííûå àôèøè, ðåêëàìèðóþùèå âûñòóï-
ëåíèÿ çíàìåíèòûõ ìóçûêàíòîâ è àêòåðîâ. Â ìåñòíîé ðåêëàìå îáðàçû çíàìåíè-
òîñòåé íå èñïîëüçóþòñÿ. ×àñòî âñòðå÷àåòñÿ èãðîâàÿ ðåêëàìíàÿ êîììóíèêàöèÿ
(5,3% ìåñòíîé ðåêëàìû, 3% ôåäåðàëüíîé): ðàçëè÷íûå òîðãîâûå ñåòè, à òàêæå
íåçàâèñèìûå ìàãàçèíû ïðèâëåêàþò ïîòðåáèòåëÿ ñ ïîìîùüþ ñòèìóëèðóþùèõ
àêöèé, îáåùàþò ïîêóïàòåëÿìè ïðèçû è ïîäàðêè. Çàðóáåæíàÿ ðåêëàìà íàèáîëåå
÷àñòî (4%) áûëà îòíîñèìà ê ãðóïïå «âïå÷àòëåíèÿ», êîòîðàÿ âêëþ÷àëà ñëåäóþ-
ùèå îáðàçû: ïðåñòèæ, äîìèíèðîâàíèå, ìîäà, êðàñîòà, ïðåâîñõîäíàÿ ñòåïåíü
ñðàâíåíèÿ.

Â ðåêëàìå ñàðàòîâñêèõ ïðîäóêòîâ íå èñïîëüçóþòñÿ ãîðîäñêèå ñèìâîëû, îáðà-
çû, àññîöèèðóþùèåñÿ ñ ãîðîäîì. Áûëè îáíàðóæåíû ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ
ñèìâîëîâ ãîðîäà Ñàðàòîâà â 21 ðåêëàìíîì ïðîäóêòå (4% èç âñåãî ðåêëàìíîãî
ìàññèâà, 10% èç ìàññèâà ðåêëàìû ñàðàòîâñêèõ áðåíäîâ). Áûëè îáíàðóæåíû
ñëåäóþùèå ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ ãîðîäñêîãî ñèìâîëè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà â
íàðóæíîé ðåêëàìå: çäàíèå êîíñåðâàòîðèè, ìîñò, ïàìÿòíèê Í.Ã. ×åðíûøåâñêî-
ìó. Íî èñïîëüçîâàëèñü ýòè ñèìâîëû èñêëþ÷èòåëüíî â ðåêëàìå ãîñóäàðñòâåííûõ
ó÷ðåæäåíèé, òàêèõ, êàê ìóçåé ×åðíûøåâñêîãî, ãàëåðåÿ Êóçíåöîâà, ÃÖÐÐ (ìóíè-
öèïàëüíîå ðåêëàìíîå àãåíòñòâî), à òàêæå â ïîëèòè÷åñêîé ðåêëàìå (äîâûáîðû â
ìåñòíûå îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ). Òàêèì îáðàçîì, êîíñòðóèðîâàíèå ðåêëàìû ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñèìâîëîâ ã. Ñàðàòîâà îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî äëÿ ïðîäâèæåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå èñïîëüçóþò â ñâîåé
ðåêëàìå íèêàêèõ àñïåêòîâ, ñâÿçûâàþùèõ èõ áðåíä ñ ãîðîäñêèì ñèìâîëè÷åñêèì
ïðîñòðàíñòâîì. Íèêàêèõ àïåëëÿöèé «Ïîääåðæè ìåñòíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ», «Ïî-
êóïàé ñàðàòîâñêîå» òàêæå âñòðå÷åíî íå áûëî. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ïðèíàäëåæíîñòü
ê òåððèòîðèè ãîðîäà è îáëàñòè íå ñ÷èòàåòñÿ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì äëÿ
êîíñòðóèðîâàíèÿ ðåêëàìû êîììåð÷åñêîãî áðåíäà.

Íàëè÷èå ñîöèàëüíîãî èëè ñèìâîëè÷åñêîãî äèñêóðñà â ðåêëàìå áûëî âûÿâëå-
íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êàê ìåñòíîé, òàê è ôåäåðàëüíîé è çàðóáåæíîé ðåêëà-
ìû. Â ÷àñòè ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ îòñóòñòâîâàë ñîöèàëüíûé äèñêóðñ (íàïðè-
ìåð, ðåêëàìà Ñàðàòîâñêîãî öåíòðà ìèêðîõèðóðãèè ãëàçà), áûëè òàêæå îáíàðó-
æåíû ïðèìåðû ðåêëàìû, íåñóùåé ñèìâîëè÷åñêóþ íàãðóçêó (ðåêëàìà ìàéîíåçà
«Ñàðàòîâñêèé ïðîâàíñàëü»). Èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî íàëè÷èå ôîòîèçîáðàæå-
íèé íå ãàðàíòèðîâàëî ïðèñóñòâèå ñîöèàëüíîãî äèñêóðñà â ðåêëàìå. Íàïðèìåð, â
ðåêëàìå ôåäåðàëüíîãî áðåíäà «Helmar» (îáóâíûå ìàãàçèíû) åñòü ôîòîãðàôèÿ
îáóâè, íî íèêàêîãî ñîöèàëüíîãî äèñêóðñà çà ýòîé ôîòîãðàôèåé íåò. Òåêñò, ñî-
âìåùåííûé ñ èçîáðàæåíèåì ìóæñêîãî áîòèíêà, íå íåñåò â ñåáå êàêîãî-ëèáî
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ñêðûòîãî ñìûñëà, êðîìå ñàìîãî î÷åâèäíîãî, ðàñïîëîæåííîãî íà ïîâåðõíîñòè:
ýòî ðåêëàìà îáóâè. Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ è â îòíîøåíèè ðåêëàìíûõ ïëàêàòîâ «Skoda»,
«Êåðàìà ìàðàööè», ÖÖÌ-Ýíåðãîñïåö. Ñëåäîâàòåëüíî, íàëè÷èå ñîöèàëüíîãî äèñ-
êóðñà â íàðóæíîé ðåêëàìå íå îïðåäåëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ôîòîãðàôèè â ïðå-
çåíòàöèè áðåíäà.

Èç èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ ïðîäâèæåíèÿ ïîìèìî digital-ýëåìåíòîâ (ñâå-
òîâîé ðåêëàìû, ýëåêòðîííûõ òàáëî) áûë çàôèêñèðîâàí îäèí ñëó÷àé ïðèìåíå-
íèÿ QR-êîäà â íàðóæíîé ðåêëàìå: ýòî ðåêëàìà ìèíåðàëüíîé âîäû «Âîñêðåñåí-
ñêàÿ». Äàííûé ôàêò ïîäòâåðæäàåò îáùåðîññèéñêóþ òåíäåíöèþ ê íèçêîé ÷àñ-
òîòå èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ýëåìåíòà â êà÷åñòâå ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîé èíôîðìàöèè è ïîêóïêè òîâàðà.

Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ðåêëàìà ìåñòíûõ áðåíäîâ â öåëîì îòâå÷àåò òðåáîâà-
íèÿì çàêîíîäàòåëüñòâà: íå èñïîëüçóþòñÿ òåìû ñåêñà, íàñèëèÿ, ïëàãèàòèðîâàí-
íûå ìàòåðèàëû (â òîì ÷èñëå îáðàçû çíàìåíèòîñòåé áåç èõ âåäîìà) ñîáëþäàþò-
ñÿ òðåáîâàíèÿ ýòèêè. Íåýòè÷íîé ïðèçíàâàëàñü â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ
ðåêëàìà, êîòîðàÿ ñîäåðæàëà ñëåäóþùèå êîäû: íåíîðìàòèâíàÿ ëåêñèêà èëè íà-
ìåê íà íåå (íå áûëî íàéäåíî ñîîòâåòñòâèé), îáíàæåííîå òåëî (íàïðèìåð, â
ðåêëàìå ìàòðàñîâ «Îðìàòåê», ìàãàçèíà àâòîçàï÷àñòåé «Ðåãèîí Àâòî», ìàãàçèíà
áàññåéíîâ), ïðîïàãàíäà ïîâûøåííîãî ïîòðåáëåíèÿ («Ýëüäîðàäî», «Ìåäèàìàðêò»),
ïðèðàâíèâàíèå äóõîâíûõ è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé («Ïåòðîêîììåðö Áàíê»,
«Îáóâü Ñèòè»), îøèáêè â òåêñòå (òåëåêàíàë «Ïÿòíèöà»), ðåêëàìà, âûäàþùàÿ
ñâåðõäîðîãîå çà äîñòóïíîå («Suzuki»), íåäîñòîâåðíàÿ ðåêëàìà («Ëàñêà»), ýêñï-
ëóàòèðîâàíèå îáðàçà ëþáâè äåâóøåê ê äåíüãàì («Áàíê Àãðîðîñ»), ïðèäàíèå
òîâàðó íåðåàëüíûõ ñâîéñòâ («Ìåãàôîí»). Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåíò íåýòè÷-
íîé ðåêëàìû ñðåäè ìåñòíûõ ôîðì ïðîäâèæåíèÿ âåñüìà íåçíà÷èòåëüíûé.

Äëÿ ñàðàòîâñêèõ áðåíäîâ íàðóøåíèÿìè òðåáîâàíèé ýòèêè ìîæíî ñ÷èòàòü
ñëåäóþùèå. Âî-ïåðâûõ, ðàçìåùåíèå â ðåêëàìå íåäîñòîâåðíûõ ñâåäåíèé – Äîì
ìîäû «Ëàñêà» ðåêëàìèðóåò áþäæåòíûå ìåõîâûå èçäåëèÿ, ïîìåùàÿ íà áèëáîðä
ôîòîãðàôèè äâóõ ìîäåëåé â ðîñêîøíûõ íîðêîâûõ ìàíòî. Âíèçó î÷åíü ìåëêèì
øðèôòîì óêàçàíî, ÷òî íà äàííûå ìîäåëè ðåêëàìíûå ïðåäëîæåíèÿ íå äåéñòâóþò.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì ìîæíî ñ÷èòàòü èñïîëüçîâàíèå îáðàçà ïîëóîáíàæåí-
íîãî æåíñêîãî òåëà â ðåêëàìå. Ýòîò îáðàç èñïîëüçóåòñÿ â ðåêëàìå òîâàðîâ,
ïðÿìî íå ñâÿçàííûõ ñ æåíùèíàìè è èõ òåëàìè: àâòîçàï÷àñòè. Ìîæíî ñ÷èòàòü
íàèáîëåå îïðàâäàííûì, â êàêîé-òî ìåðå, èñïîëüçîâàíèå ïîäîáíûõ îáðàçîâ â
êîíñòðóèðîâàíèè ñèìâîëè÷åñêîãî äèñêóðñà ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ ìàãàçèíà áàñ-
ñåéíîâ, à òàêæå ìàòðàñîâ «Îðìàòåê». Âåñüìà öåííûì íàáëþäåíèåì ñòàëî òî,
÷òî â ðåêëàìå ìàãàçèíîâ æåíñêîãî áåëüÿ áûëè èñïîëüçîâàíû ôîòîãðàôèè æåí-
ùèí â êóïàëüíèêàõ, à òàêæå íèæíåì áåëüå, êîòîðîå çàêðûâàëî òåëî íàñòîëüêî,
÷òî äàííûå îáðàçû íåëüçÿ áûëî îòíåñòè ê íåýòè÷íûì. Íàïðèìåð, â îôîðìëåíèè
âèòðèí ìàãàçèíà êóïàëüíèêîâ è íèæíåãî áåëüÿ «Anita» ìîæíî óâèäåòü ôîòî-
ãðàôèþ æåíùèíû â çàêðûòîì êóïàëüíèêå, ñ ïîâÿçàííûì íà áåäðàõ ïàðåî. Â
âûíîñíîé êîíñòðóêöèè ìàãàçèíà íèæíåãî áåëüÿ «Serge» èñïîëüçîâàíû îáðàçû
äâóõ ìîäåëåé â íèæíåì áåëüÿ è õàëàòàõ, òàêæå íå îñòàâëÿþùèõ âîçìîæíîñòè
äëÿ èíòåðïðåòàöèè ýòèõ îáðàçîâ êàê íåýòè÷íûõ. Îíè íàõîäÿòñÿ â êîíòåêñòå
òåõ áðåíäîâ, ïðîäâèæåíèþ êîòîðûõ ñëóæàò. Ðàññ÷èòàííûå íà öåëåâóþ àóäèòî-
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ðèþ ñîñòîÿòåëüíûõ æåíùèí ñðåäíèõ ëåò, äàííûå îáðàçû íå ìîãóò âêëþ÷àòü
âóëüãàðíûõ, îòêðîâåííî ñåêñóàëüíûõ ìîòèâîâ. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èñ-
ïîëüçîâàíèå òàêèõ äîâîëüíî «öåëîìóäðåííûõ» îáðàçîâ â ðåêëàìå áðåíäîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ íèæíèì áåëüåì è êóïàëüíèêàìè, îáóñëîâëåíî èìåííî öåëåâîé àóäè-
òîðèåé, òîãäà êàê ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî äèñêóðñà ðåêëàìû ìàãàçèíîâ àâ-
òîçàï÷àñòåé âåäåòñÿ ñ ó÷åòîì ÷èñòî ìóæñêîé àóäèòîðèè, ïîýòîìó è îáðàçû
áîëåå îòêðîâåííûå.

Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ôàêò êîíòåêñòíîñòè ðåêëàìíûõ îáúÿâëåíèé:
ðàçìåùåíèå íàðóæíîé ðåêëàìû â òîì èëè èíîì ìåñòå íåèçáåæíî íàêëàäûâàåò
îòïå÷àòîê íà òî, êàê îíà âîñïðèíèìàåòñÿ. Íàïðèìåð, óêàçàòåëü íà âûâåñêå
«Âàøè ñòîìàòîëîãè» íàïðàâëåí íà íåäîñòðîåííîå çäàíèå. Ðåêëàìà ïëàñòèêîâûõ
îêîí «Åâðîïëàñò» ðàçìåùåíà íà ñòåíå ðàçðóøåííîãî äîìà, ÷òî ñîçäàåò î÷åíü
ÿðêîå âïå÷àòëåíèå îò êîíòðàñòà ñîâðåìåííîé, ÿðêîé ðåêëàìíîé êîíñòðóêöèè è
àâàðèéíîãî ñîñòîÿíèÿ çäàíèÿ. Ñîâîêóïíîñòü ðåêëàìíîãî îáðàçà ñ îêðóæàþùèì
ïðîñòðàíñòâîì ñîçäàåò ìåòàîáðàç, êîòîðûé ìîæåò óñèëèâàòü ðåêëàìíûé, à ìî-
æåò ëèøàòü åãî ïåðâîíà÷àëüíîãî ñìûñëà. Âàæíî ïîìíèòü, ÷òî ýòîò ìåòàîáðàç
îêðàøåí äâîéíîé ñóáúåêòèâíîñòüþ: ñóáúåêòèâíîñòüþ ñîçäàòåëÿ îáðàçà (ðåêëà-
ìèñòà) è ñóáúåêòèâíîñòüþ âîñïðèíèìàþùåãî (ïîòðåáèòåëÿ). Ïðè÷åì ðåêëà-
ìèñò âîñïðèíèìàåò «÷èñòûé» îáðàç, à ïîòðåáèòåëü – îáðàç â êîíòåêñòå åãî
ðàçìåùåíèÿ.

Â ñâåòå íàìåòèâøåéñÿ òåíäåíöèè ê ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ íàðóæíîé ðåêëà-
ìû â êðóïíûõ ãîðîäàõ (êàê â ñòîëèöå, òàê è â ðåãèîíàõ, íàïðèìåð, â Êåìåðîâå)
â Ñàðàòîâå òàêæå âîçíèêàåò ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè îñòàâøèõñÿ ïëî-
ùàäîê outdoor-ôîðìàòà. Â ðàìêàõ íåáîëüøîãî áþäæåòà ðåêëàìíûõ êàìïàíèé
ñàðàòîâñêèõ ïðåäïðèÿòèé âîïðîñ î ðàçìåùåíèè ðåêëàìû ìîæåò áûòü ðåøåí íå
â ïîëüçó «íàðóæêè». Ðåøåíèå ïðîáëåìû âîçìîæíî â ðàìêàõ ïðèìåíåíèÿ îïûòà
çàðóáåæíûõ îïåðàòîðîâ íàðóæíîé ðåêëàìû. Â ãîðîäå åñòü êðóïíûé íåîñâîåí-
íûé ñåãìåíò outdoor – ýòî îáúåêòû ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû – ñêàìåéêè,
óðíû, òóàëåòíûå êàáèíû, îñòàíîâêè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà è èíôîðìàöè-
îííûå ñòåíäû. Ñåé÷àñ èõ óñòàíîâêîé è îáñëóæèâàíèåì çàíèìàþòñÿ âëàñòè
ãîðîäà, íî íåîáõîäèìî ïåðåíÿòü ìèðîâîé îïûò è âîçëîæèòü ýòó ôóíêöèþ íà
îïåðàòîðîâ íàðóæíîé ðåêëàìû: íîâàÿ ìîäåëü ïîçâîëèò ïðåîáðàçèòü ãîðîäñêîé
ëàíäøàôò è èçáàâèòü âëàñòè îò áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, à outdoor-êîìïàíèè ïî-
ëó÷àò âçàìåí ïðàâî ðàçìåùàòü ðåêëàìó íà äàííûõ îáúåêòàõ. Ýòî ïîìîæåò âàæ-
íûì ãîðîäñêèì îáúåêòàì ñòàòü áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè,
îðèãèíàëüíîãî (è ÿðêîãî) âíåøíåãî âèäà, íî íå ñíèçèò âèçóàëüíóþ è èíôîðìà-
öèîííóþ íàãðóçêó ñ ïîòðåáèòåëåé óêàçàííîé ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè. Íî ïîäîá-
íûé êîìïðîìèññ âîçìîæåí õîòÿ áû ðàäè îáíîâëåíèÿ (à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è
ñîçäàíèÿ) âàæíûõ îáúåêòîâ ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Òîãäà ðåêëàìà ñòàíåò
íå ïðîñòî êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèåé î òîâàðå, à «îðãàíè÷íûì ýëåìåíòîì
æèçíåííîãî îïûòà ëþäåé» [9, ñ. 146].

Ïðîâåäåíèå âûñòàâîê, ñìîòðîâ è êîíêóðñîâ ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ äàåò âîç-
ìîæíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿì ðåêëàìû èç ðàçíûõ ÷àñòåé ñòðàíû äåëèòüñÿ îïûòîì,
ñðàâíèâàòü, äåëàòü àíàëèç, îöåíèâàòü óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàñòåðñòâà êîëëåã. Êîí-
ñòðóèðîâàíèå ðåêëàìíîãî ïðîñòðàíñòâà Ñàðàòîâà äîëæíî âåñòèñü ñ ó÷åòîì «êîí-
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êðåòíî-èñòîðè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé æèçíè ñîâðåìåííîãî ãîðîäà è èñòîðè÷åñêîãî
îïûòà â êóëüòóðå» [7]. Ïðîâèíöèàëüíàÿ ðåêëàìà – ýòî íå ïðîèñõîæäåíèå, à
êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä. Ñîãëàñèìñÿ ñ âûñêàçûâàíèåì Â. ßðñêîé [10, ñ. 19], ÷òî
ïðîâèíöèàëèçì – êóëüòóðíîå, à íå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîíÿòèå. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ïðîâèíöèàëüíîñòü ðåêëàìû íå ñòàëà ïðèãîâîðîì, ïðèçíàêîì âòîðîñîðòíîñòè.
Äëÿ ýòîãî íóæíî âíåäðÿòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, ïîâûøàòü óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïñèõîëîãè÷åñêîé è ñîöèîëîãè÷åñêîé, ãðàìîòíîñòè
ñïåöèàëèñòîâ óêàçàííîé ñôåðû, ïðîâîäèòü áîëüøå èññëåäîâàíèé èìåííî íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå, íå çàèìñòâîâàòü ñòîëè÷íûé îïûò è ïðèîáðåòàòü ñâîé.

Àêöåíòèðîâàíèå ïðèíàäëåæíîñòè ðåêëàìû ê èñêóññòâó òàêæå ìîæåò ñòàòü
íîâîé ñôåðîé çàâîåâàíèÿ ëîÿëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé ðåêëàìû. Â äàííîì ñëó÷àå
ðå÷ü íå èäåò î ïåðåõîäå ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ â îáëàñòü ýëèòàðíîé êóëüòóðû è
«âûñîêîãî èñêóññòâà», òåì áîëåå ÷òî òâîðåíèå ñîäåðæèò â ñåáå íå÷òî óíèêàëüíîå è
íåçàìåíèìîå, òîãäà êàê ïðîäóêò ìîæíî âîñïðîèçâåñòè è îí ïîÿâëÿåòñÿ â ðåçóëüòà-
òå ïîâòîðÿþùèõñÿ àêòîâ è ïîñòóïêîâ [11]. Ýòî ïðîòèâîïîñòàâëÿåò ðåêëàìíûé
ïðîäóêò è ïðîèçâåäåíèå èñêóññòâà. Òåì íå ìåíåå âîçìîæíî, è äàæå íåîáõîäèìî,
ñîõðàíåíèå âûñîêîãî íðàâñòâåííîãî óðîâíÿ â ðàìêàõ ìàññîâîé êóëüòóðû, ïîâûøå-
íèå ïðîôåññèîíàëèçìà è ýñòåòè÷åñêîé öåííîñòè. Èçîáðàçèòåëüíîå èñêóññòâî âûñî-
êîãî ýñòåòè÷åñêîãî è äóõîâíîãî êà÷åñòâà «ìîæåò âëèÿòü è ñâîåîáðàçíî îêðàøèâàòü
è ñàðàòîâñêèé äèçàéí, è ñàðàòîâñêóþ àðõèòåê­òóðó» [12, ñ. 110].

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ó èñêóññòâà è ó ðåêëàìû ïðîòèâîïîëîæíûå öåëè (èñêóñ-
ñòâî ñäåðæèâàåò, ãàðìîíèçèðóåò «õòîíè÷åñêèå ýíåðãèè, óêðîùàåò ÷åëîâå÷åñêèå
èíñòèíêòû» [12, ñ. 111]), ýñòåòèçàöèÿ ðåêëàìíûõ îáðàçîâ è íàïîëíåíèå èõ
áîëåå âîçâûøåííûìè öåííîñòÿìè ìîæåò ïðåîäîëåòü ÷óâñòâî îñòðîé íåïðèÿçíè
è íåäîâåðèÿ ê ðåêëàìå, êîòîðîå îòìå÷àåò Î.Î. Ñàâåëüåâà ó ðóññêèõ ëþäåé [13].
Îêàçàâøèñü â ãîðîäñêîì êîíòåêñòå ïðåäìåòû ðåêëàìíîãî èñêóññòâà ìîãóò ïðå-
âðàùàòüñÿ â ëîêàëüíûå äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè, ïðîâîöèðóÿ êîììóíèêàöèþ ñ
ïîòðåáèòåëåì íà íîâîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå. Òàêàÿ ðåêëàìà íå ðàçäðàæàåò, îíà
âîñõèùàåò, ïðèâëåêàåò âíèìàíèå, çàïîìèíàåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ãîðîäñêàÿ ñðåäà ïîíèìàåòñÿ êàê ëàíäøàôò, îñìûñëåííàÿ
òåððèòîðèÿ ïðîæèâàíèÿ, îñîáàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ ñðåäà, ïðîíèçàííàÿ ñìûñëà-
ìè è öåííîñòÿìè æèâóùèõ è íåêîãäà æèâøèõ â íåé ëþäåé. Íåëüçÿ çàáûâàòü,
÷òî ãîðîäñêàÿ ñðåäà ïîñòîÿííî èíòåðïðåòèðóåòñÿ, îñìûñëèâàåòñÿ, ðåôëåêñèðó-
åòñÿ ãîðîæàíàìè. Èçìåíåíèå âíåøíå íåçíà÷èòåëüíîãî åå ýëåìåíòà ìîæåò ïî-
âëå÷ü çà ñîáîé èçìåíåíèå âîñïðèÿòèÿ âñåãî ëàíäøàôòà. Ãîðîäñêàÿ ñðåäà íàïîë-
íÿåòñÿ çíà÷åíèÿìè, îáðàçàìè, ñìûñëàìè, êîòîðûå ìîãóò ôîðìèðîâàòü èäåíòè-
ôèêàöèþ èíäèâèäà â ðàìêàõ ãîðîäñêîé ñðåäû, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ âíóòðè ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà, ïðåäîñòàâëÿòü ñðåäñòâà äëÿ ñà-
ìîïðåçåíòàöèè è ïîèñêà ñåáÿ. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòè ôóíêöèè ãîðîäà ìîãëè áûòü
ðåàëèçîâàíû æèâóùèìè â íåì ëþäüìè â äîñòàòî÷íîì îáúåìå, ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ñðåäû ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà
èñõîäÿ èç ïîòðåáíîñòåé, öåííîñòåé, ñìûñëîâûõ è ñèìâîëè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñàìèõ ãîðîæàí. Ðîëü íàðóæíîé ðåêëàìû â äàííîì ïðîöåññå
ñëîæíî ïåðåîöåíèòü. Ñòàòè÷íàÿ ôîðìà âèçóàëèçàöèè ñèìâîëîâ è îáðàçîâ, êîòî-
ðîé ÿâëÿåòñÿ íàðóæíàÿ ðåêëàìà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàæíûé ñðåäîîáðàçóþùèé
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ôàêòîð. Ýñòåòè÷åñêîå è ýòè÷åñêîå êà÷åñòâî íàðóæíîé ðåêëàìû îïðåäåëÿåò ñòå-
ïåíü êîìôîðòíîñòè íàõîæäåíèÿ ãîðîæàíèíà â íàñûùåííîé ðåêëàìîé ãîðîäñ-
êîé ñðåäå. Èíêîðïîðèðîâàíèå ñèìâîëîâ ãîðîäà â ðåêëàìíûå ïðîäóêòû ìîæåò
ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü êîììóíèêàöèè ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé.
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ÃÎÐÎÄ ÊÀÊ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ
ÏÎÂÑÅÄÍÅÂÍÎÃÎ ÁÛÒÈß

Ãîðîä òðàäèöèîííî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê
òåððèòîðèàëüíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ ñòðóêòó-
ðà, íàäåëåííàÿ ÷åòêèìè ãðàíèöàìè ñ óñòà-
íîâëåííûìè ïðàâèëàìè ñîáûòèÿ â èõ ïðåäå-
ëàõ. Èçâåñòíî, ÷òî ôîðìèðîâàíèþ ãîðîäîâ âî
ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëè ïåðåõîä ÷åëîâåêà ê
îñåäëîìó ñóùåñòâîâàíèþ è ðàçâèòèå çåìëå-
äåëèÿ, êîòîðûå çàëîæèëè ëîêàëüíî-òåððèòî-
ðèàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîñòðàíñòâå. Ñ
ïîÿâëåíèåì ïîñåëåíèé-ãîðîäîâ ïîíèìàíèå
ïðîñòðàíñòâà ïðèâÿçûâàåòñÿ ê ïðîñòðàíñòâó
ñîöèàëüíîìó è ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çàâèñè-
ìûì îò äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, èõ ïîòðåáíîñ-
òåé è èíòåðåñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè ãîðîäà êàê ïðîñòðàíñòâà ïîâñåä-
íåâíîãî áûòèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðåä-
ïî÷òåíèÿ, ïîâåäåíèå, óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ
èíäèâèäîâ â ïðîöåññå êàæäîäíåâíîñòè, ïî-
ñêîëüêó òàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ âïîñëåäñòâèè
ôîðìèðóþò íå òîëüêî ìåæëè÷íîñòíûå è èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ, íî è îáóñëîâ-
ëèâàþò ðàçâèòèå àðõèòåêòóðíî-òåõíè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé ãîðîäà.

Â ðàçëè÷íûå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè ãîðîä
êàê ïðèñïîñîáëåííàÿ äëÿ ïîâñåäíåâíîãî

S.M. Frolova
The City as a Space
of Daily Being

The city space and daily life are
considered as interrelated phenomena
that determine territorial borders and
personal space of the subject’s existence,
as well as the spiritual component and
norms of his or her being. Intensive urban
development destroys the traditional
fabric of society and forms new values
and cultural priorities of daily being.

Key words and word-combinations:
daily life, the city, city space, daily
being, norms of everyday existence.

Городское пространство и повсед-
невность рассматриваются как взаи-
мозависимые феномены, определяю-
щие территориальные границы и лич-
ное пространство существования
субъекта, а также духовную составля-
ющую и нормы его бытия. Интенсив-
ное развитие городов разрушает тра-
диционные устои общества, форми-
рует новые ценностные и культурные
приоритеты повседневного бытия.

Ключевые слова и словосочета-
ния: повседневность, город, городс-
кое пространство, повседневное бы-
тие, нормы повседневного существо-
вания.
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ñóùåñòâîâàíèÿ òåððèòîðèÿ ïðåòåðïåâàë çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ñòðóêòóðàöèè è ñèíõðîíèçàöèè ýòîãî ïðîñòðàíñòâà â ñîîòâåò-
ñòâèè òðåáîâàíèåì âðåìåíè. Åñëè ðàññìàòðèâàòü ãåîìåòðè÷åñêèå ãðàíèöû
ïðîñòðàíñòâà ñîâðåìåííîãî ãîðîäà, òî â îòëè÷èå îò ïðîñòðàíñòâà ãîðîäà-
êðåïîñòè, êîòîðîå çàäàâàëî òåððèòîðèè ãîðîäà æåñòêèå ïðîñòðàíñòâåííûå
ðóáåæè, îíè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå «ðàñïëûâ÷àòûìè». Ýòî âûíóæäàåò ïðè
èññëåäîâàíèè ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà çàÿâëÿòü «î ñóùåñòâîâàíèè íå ãîðî-
äîâ, à àãëîìåðàöèé, óðáàíèçèðîâàííûõ çîí…» [1, ñ. 85], ïðèâîäèò ê ïîíè-
ìàíèþ ÷åòêîé îïðåäåëåííîñòè ãðàíèö ãîðîäà.

Òàê, òåõíè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå îáóñëîâëèâàåò ðàçâèòèå ãîðîäîâ «êàê
îñîáûõ çîí èíòåíñèâíîãî (ïî îðãàíèçàöèè) è óíèâåðñàëüíîãî (ïî õàðàêòåðó)
ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Èìåííî ñ ðàçâèòèåì ãîðîäîâ ñòàëî âîçìîæíûì
ìàññîâîå èçìåíåíèå ðîäà çàíÿòèé, ñîöèàëüíûõ ðîëåé è ïîçèöèé â ïðîñòðàí-
ñòâå îáùåíèÿ, èçìåíåíèå ðàññòàíîâêè ñîöèàëüíûõ ñèë, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ
ôîðì òðóäà, äîñóãà, îáùåíèÿ» [2, ñ. 19], à òàêæå èçìåíåíèå ëè÷íîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ïîâñåäíåâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà, ê êîòîðîìó, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
îòíîñèòñÿ æèëèùå.

Èçìåíåíèå ôîðìû æèëèùíîãî ïðîñòðàíñòâà, ñîãëàñíî Ì. Ìàêëþýíó, ñâè-
äåòåëüñòâóåò î «íîâîì ìèðîâîççðåíèè» è èçìåíåíèè áûòà. Ñëîæíî âîçðàçèòü
èññëåäîâàòåëþ, ÷òî ñîçíàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà ìåíÿåò êîíôèãóðàöèþ
ïðîñòðàíñòâà, ïåðåóïîðÿäî÷èâàåò ýòàëîíû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à èíòåí-
ñèâíîå ðàçâèòèå òåõíîëîãèé äèêòóþò èíûå òðåáîâàíèÿ ê æèëèùíîìó ïðî-
ñòðàíñòâó, ïðåäîïðåäåëÿÿ íîâûå êðèòåðèè â åãî ðàçâèòèè. Èíûìè ñëîâàìè,
æèëèùíîå ïðîñòðàíñòâî îòðàæàåò ëþáûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â îáùå-
ñòâå è, ñîîòâåòñòâåííî, â ïîâñåäíåâíîé æèçíè ãîðîæàí. Òàê, ïîÿâèâøèåñÿ â
íà÷àëå ÕÕ â. êîììóíàëêè, íàçâàííûå èññëåäîâàòåëÿìè «ðåâîëþöèîííûì ýêñïå-
ðèìåíòîì ïîâñåäíåâíîé æèçíè» (Ñ. Áîéì), îòðàæàëè íå òîëüêî ïîïûòêè íî-
âîãî ïðàâèòåëüñòâà óðàâíÿòü âñåõ â èìóùåñòâåííûõ ïðàâàõ, íî è óñòàíîâèòü
íîâóþ ìîäåëü îáùåñòâà.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå, ïî ìíåíèþ Ë. Ðàäèîíîâîé, åñëè ðàññóæäàòü «î ïî-
âñåäíåâíîñòè êàê èíòåðñóáúåêòèâíîì ïîíÿòèè, òî åå öåíòðîì âûñòóïàåò òàêîé
êîíöåïò, êàê «äîì» (îòäåëüíàÿ êâàðòèðà), çíà÷åíèå êîòîðîãî äëÿ ñîöèàëüíîãî
ïîâåäåíèÿ ãîðîäñêîãî æèòåëÿ î÷åíü âåëèêî. Äîì, êâàðòèðà – ñîñðåäîòî÷åíèå
çàâîåâàííûõ ñòàòóñíûõ ïîçèöèé, è ïî ýòîé ïðè÷èíå îíà âûïîëíÿåò ïðåäñòàâè-
òåëüñêèå ôóíêöèè, â òîì ÷èñëå è äëÿ åå âëàäåëüöåâ» [3], îòäåëÿÿ «êàçåííîå» îò
«ïîâñåäíåâíîãî» èíîãäà â óãîäó ñòàíäàðòèçèðîâàííûì òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåí-
íîñòè. Ïîêàçàòåëüíûì â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ãåðîé Ð. Ãèðà â èçâåñòíîì
ôèëüìå «Êðàñîòêà», êîòîðûé, áîÿñü âûñîòû, æèë â ïåíòõàóñå, òàê êàê ýòî æè-
ëèùíîå ïðîñòðàíñòâî ñîîòâåòñòâîâàëî åãî ñòàòóñó. Íà ñîöèàëüíûå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ â ðàìêàõ ãîðîäà ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàåò ñàì ôàêò íàëè÷èÿ ó ñóáúåêòà
æèëèùíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ññûëàÿñü íà èññëåäîâàíèÿ ñîöèîëîãîâ, Ë. Ðàäèîíîâà
ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îöåíêà ãîðîæàíèíîì îáñòàíîâêè â ãîðîäå çàâèñèò îò «óäîâëåò-
âîðåííîñòè» æèëèùíûõ ïðîáëåì è íàïîëíåííîñòè äîìà âåùàìè, êîòîðûå àñ-
ñîöèèðóþòñÿ ñ «äîìàøíåé îáñòàíîâêîé» è, íà íàø âçãëÿä, óñèëèâàþò ýìîöèî-
íàëüíóþ öåííîñòü ïîâñåäíåâíîãî ïðîñòðàíñòâà. Âåðîÿòíî ïîýòîìó íåçàâèñèìî
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îò âîçðàñòàþùåé âîçìîæíîñòè ïåðåìåùåíèÿ ïî ìèðó ìû ïî-ïðåæíåìó ïðèâÿ-
çàíû ê ìèíè-ïðîñòðàíñòâó äîìà (êâàðòèðû), ãîðîäà, äàþùèõ, êàê è â äàëåêèå
âðåìåíà íàøèõ ïðåäêîâ, îùóùåíèå óâåðåííîñòè è âíóòðåííåé çàùèùåííîñòè.

Âîçìîæíî, ÷òî ÷óâñòâî áåçîïàñíîñòè â ãîðîäå óñèëèâàþò ñòðîåíèÿ èç êàìíÿ,
ïðî÷íîñòü êîòîðîãî âñåãäà àññîöèèðîâàëàñü ó ÷åëîâåêà ñ âå÷íîñòüþ è íåòëåííî-
ñòüþ. Çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ìíåíèå î òîì, ÷òî «ïðàâèëüíî îáðàáîòàí-
íûé êàìåíü ñîåäèíÿåò èäåþ öåëåíàïðàâëåííîãî ñîçèäàòåëüíîãî ðèòìà ñ èäååé
ïðåîäîëåíèÿ õàîñà, òëåíà è ðàçðóøåíèÿ» [1, ñ. 68] çà ñ÷åò ïðèäàíèÿ òåëó
ãîðîäà îñîáîé «æåñòêîñòè». Ñîïîñòàâëåíèå ãîðîäà ñ òåëîì íåëüçÿ íàçâàòü íî-
âûì, åùå Ò. Ãîááñ â «Ëåâèàôàíå» íàçûâàë ãîñóäàðñòâî «èñêóññòâåííûì ÷åëîâå-
êîì», ïî àíàëîãèè ñ êîòîðûì âûñòðàèâàëàñü ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ: ãîëîâà (ïðàâè-
òåëüñòâî) – ýòî äóøà; ðîëü íåðâîâ è ñóõîæèëèé îòâîäèëàñü ÷èíîâíèêàì; ãëàçàìè
ãîñóäàðñòâà áûëè òàéíûå àãåíòû. Ïîçæå Ï.À. Ôëîðåíñêèé âûäâèãàåò èäåþ îðãà-
íîïðîåêöèè, îñíîâàííóþ íà òîì, ÷òî ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì îðóäèÿ òðóäà ñîîòâåò-
ñòâóþò åãî áèîàíàëîãèè è ÿâëÿþòñÿ ïðîäîëæåíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè «òåìàòèçèðóþò» òåëåñíîå ïðîñòðàíñòâî, âûäå-
ëÿÿ â íåì òåëåñíûé âåðõ (ãîëîâà, ðóêè), êîòîðûé ñîãëàñíî Â.Ä. Ëåëåêî, îáëàäà-
åò «âûñîêîé êóëüòóðíîé öåííîñòüþ» è ïîòîìó ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì (äîìè-
íèðóþùèì) äëÿ ïîâñåäíåâíîé æèçíè, è òåëåñíûé íèç, òðàäèöèîííî âîñïðè-
íèìàþùèéñÿ íà îáûäåííîì óðîâíå êàê «ðèòóàëüíî íå÷èñòûé» [4, ñ. 387].
Ïîëàãàåì, ÷òî ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ïðèâÿçàòü ïîçíàíèå ìèðà ê òåëåñíîñòè ñâè-
äåòåëüñòâóåò î çàäàííîñòè ñóáúåêòèâíîãî âîñïðèÿòèÿ, âåäü ëþáîé ïðîöåññ ïðî-
ùå îáúÿñíèòü, åñëè ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ äîñòóïíûå è áëèçêèå äëÿ ïîíèìà-
íèÿ îáúåêòû. Òåëî æå ÷åëîâåêà ñ ñàìîãî ðîæäåíèÿ àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ôîðìè-
ðîâàíèè ñóáúåêòèâíîé êàðòèíû ìèðà, áëàãîäàðÿ çíàíèþ åãî êàê áèîìåõàíèçìà
âûðàáàòûâàåòñÿ ïåðâè÷íàÿ àäàïòàöèÿ èíäèâèäà, ïî ýòîìó ïðèíöèïó ïðîèñõî-
äèò «îïðåäìå÷èâàíèå ñðåäû» (íàïðèìåð, â ìèôîëîãèè) è ðàçâèòèå âíóòðåííèõ
óñòàíîâîê áûòèÿ. Ýòî åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò ðîëü ïîâñåäíåâíîñòè â îïðåäåëå-
íèè ñìûñëîçíà÷èìîñòè òåëåñíîãî ïðîñòðàíñòâà è åãî ìåíòàëüíîé çàâèñèìîñòè
îò ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè êàæäîäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè, èñõîäÿ èç êîòî-
ðîé ôîðìèðóþòñÿ óñòîè îáûäåííîñòè, âûñòðàèâàåòñÿ ïîíèìàíèå çàùèùåííîãî
ïðîñòðàíñòâà ïîâñåäíåâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.

Çàùèùåííîñòü ÷åëîâåêà îáóñëîâëèâàåò ñàìà ïîâñåäíåâíîñòü, ïîñêîëüêó äëÿ
ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà õàðàêòåðíû ÷åòêàÿ ñòðóêòóðèðîâàííîñòü è óïîðÿäî-
÷åííîñòü, ïðèñóòñòâóþùèå íå òîëüêî ïðè ðàñïîëîæåíèè ñòðîèòåëüíûõ ñîîðó-
æåíèé, íî è â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè. Òàêàÿ øàáëîííîñòü è âûñòóïàåò
ãàðàíòîì áåçîïàñíîñòè, è äåëî íå òîëüêî â òåððèòîðèàëüíîé îòãîðîæåííîñòè
ãîðîäà îò «ïóñòîãî ïðîñòðàíñòâà», íî è â òîì, ÷òî ïîðÿäîê áûòèÿ, óñòàíîâëåí-
íûé â íàñåëåííîì ïóíêòå (ãîðîäå), èñêëþ÷àåò íåïðåäâèäåííûå è ïîòîìó íå-
óäîáíûå äëÿ îêðóæàþùèõ ñèòóàöèè, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì óñòîé÷èâîñòü îðãà-
íèçàöèè è çàêðåïëåííóþ íîðìèðîâàííîñòü äåéñòâèé, äîõîäÿùèõ äî àâòîìàòèç-
ìà. Ïîâòîðåíèå îäíîîáðàçíîãî íå ìîæåò èñêëþ÷àòü îïàñíîñòü è ðèñê â ïðî-
öåññå ïîâñåäíåâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, äàæå ïîñòîÿííî ñîâåðøàåìûå
äåéñòâèÿ, íàïðèìåð ïåðåõîä ÷åðåç ïðîåçæóþ ÷àñòü èëè îáåä â ñòîëîâîé, íå
ãàðàíòèðóþò èíäèâèäó ïîëíîé áåçîïàñíîñòè, ñêîðåå, ðèñêè â ñîâðåìåííîé êàæ-
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äîäíåâíîñòè ñòàëè ñòåðåîòèïèçèðîâàííûìè è «ïðèâû÷íûìè» íàñòîëüêî, ÷òî
èõ ïåðåñòàëè çàìå÷àòü [5], ÷åìó è ñïîñîáñòâóåò êàæäîäíåâíàÿ ïîâòîðÿåìîñòü
äåéñòâèé.

Äåÿòåëüíîñòíîå îñâîåíèå ÷åëîâåêîì òåððèòîðèè áûòèÿ âûðàæàåò âíåøíþþ,
ôèçè÷åñêóþ ñòîðîíó ïðîñòðàíñòâà ïîâñåäíåâíîñòè. Ïîñëåäíåå, ñ÷èòàåò Â. Ëåëå-
êî, ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ôèçè÷åñêîé îïðåäåëåííîñòè äåëèòñÿ ïî ïðèíöèïó ôóíê-
öèîíàëüíîñòè: åñëè ýòî ïðîñòðàíñòâî æèëèùà, òî îíî îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àåò
çîíû ïèòàíèÿ, ñíà, óõîäà çà òåëîì; åñëè ýòî ïîâñåäíåâíîå ïðîñòðàíñòâî ãîðîäà,
òî ê ìåñòàì ïèòàíèÿ äîáàâëÿþòñÿ ìåñòà òîðãîâëè, òðàíñïîðòà (äîðîãè, ðåêè,
óëèöû) è ðàáîòû. Èññëåäîâàòåëåì îòìå÷åíî, ÷òî «ïîâñåäíåâíîå ïðîñòðàíñòâî
ïîñåëåíèÿ òåððèòîðèàëüíî ñîåäèíåíî è ïî ñóòè, ñîöèîêóëüòóðíîìó ñìûñëó
ïðîòèâîñòîèò âëàñòíî-àäìèíèñòðàòèâíîìó, ñàêðàëüíî-ðåëèãèîçíîìó è ïðàçä-
íè÷íî-ðåêðåàòèâíîìó ïðîñòðàíñòâó (äîìà ïðàâèòåëåé, ìåñòíîé âëàñòè… êîí-
öåðòíûå çàëû, ñòàäèîíû, àëëåè, ñêâåðû…)» [4, ñ. 387–388]. Ïîëàãàåì, ÷òî òàêèå
ïðîñòðàíñòâà, êàê çäàíèÿ âëàñòè, òåàòðû, íåîòäåëèìû îò ïðîñòðàíñòâà ïîâñåä-
íåâíîñòè, è íå òîëüêî ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî â íèõ ïðîâîäèòñÿ îñíîâíàÿ ÷àñòü
êàæäîäíåâíîãî âðåìåíè ðàáîòàþùèõ â ýòèõ ñôåðàõ, íî è ïîòîìó, ÷òî îíè
ÿâëÿþòñÿ íå «àíòèòåçîé áóäíè÷íîé íåîáõîäèìîñòè», à íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ïîâñåäíåâíîãî áûòèÿ ëþáîãî ñóáúåêòà.

Âîçìîæíî, ÷òî ìåòàôîðè÷åñêîå ïðîòèâîñòîÿíèå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ïðè îáùå-
íèè, êîãäà ïðåäñòàâèòåëè âëàñòíî-àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà, îïðåäåëÿ-
þò «ñîöèàëüíîå ðàññòîÿíèå» (Ý. Õîëë), âîâëåêàÿ ñóáúåêòîâ â ïðîöåññ ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ñòðàòèôèêàöèè, êîòîðàÿ ñîçäàåò «ñîöèàëüíûå ãðàíèöû ðåàëèçàöèè
ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ, óðîâíÿ äîõîäîâ, îáðàçîâàíèÿ ãîðîäñêèõ ñòðàò, âûñò-
ðàèâàåò èõ ñîöèàëüíûå ïîçèöèè â èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàííîì ïðîñòðàí-
ñòâå» [6, ñ. 95], ÷òî, íåñîìíåííî, ñêàçûâàåòñÿ íà ñîöèàëüíî-áûòîâîé ñôåðå
ãîðîäñêîé æèçíè. Ïðè ýòîì íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî òðàåêòîðèÿ ïîâåäåíèÿ ÷å-
ëîâåêà æåñòêî çàäàíû ñóùåñòâóþùèìè òåððèòîðèàëüíûìè ãðàíèöàìè, íàïðî-
òèâ, ãîðîä ïðåäîñòàâëÿåò ÷åëîâåêó îãðîìíûé íàáîð îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè. Íàëè÷èå â ïîâåäåíèè ãîðîäñêîãî æèòåëÿ ïðîäóêòà åãî èíäèâèäóàëü-
íîãî òâîð÷åñòâà îáúÿñíÿåò ñâîåîáðàçíîñòü îáðàçà æèçíè ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ,
ýòèì ãîðîä îòëè÷àåòñÿ îò äåðåâíè, «ãäå âûáîð ìåíüøå è çàïðîãðàììèðîâàí-
íîñòü… èìååò áîëåå æåñòêèé õàðàêòåð» [7, ñ. 44], ÷òî äåëàåò äåðåâåíñêîãî
îáûâàòåëÿ áîëåå çàâèñèìûì îò çàäàííûõ òåððèòîðèàëüíûìè ðàìêàìè ïðîãðàìì
ïîâåäåíèÿ.

Íà ðóáåæå ÕÕ–ÕÕI ââ. áîëåå çàìåòíû îòëè÷èÿ â ïîâñåäíåâíîì áûòèè, ìîæ-
íî íàáëþäàòü â ïîÿâèâøåìñÿ âèäîèçìåíåííîì ïðîñòðàíñòâå ãîðîäà – ìåãàïî-
ëèñå, ãäå îñîáûé óêëàä êàæäîäíåâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ è ïîä-
äåðæèâàåòñÿ óïîðÿäî÷åííûì âçàèìîäåéñòâèåì îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ñåòåé –
ýëåêòðè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, òðàíñïîðòíûõ, îñîáåííîñòü òîïîëîãèè ïðî-
ñòðàíñòâà ãîðîäà – ñèñòåìîçàâèñèìîñòü. Âåäü êàæäàÿ èç ñåòåé ïðåäñòàâëÿåò
ñâîåîáðàçíóþ áàçîâóþ ñòðóêòóðó, â çàäà÷ó êîòîðîé âõîäèò îáåñïå÷åíèå ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ìíîæåñòâà ïîäñèñòåì, ïîýòîìó ñáîé â îäíîé èç íèõ ñòàâèò ïîä
óãðîçó ñóùåñòâîâàíèå äðóãîé. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ñòàáèëüíîñòè è ñëàæåííîñòè
ðàáîòû âñåõ ñèñòåì ãîðîäà âàæíî ñîáëþäåíèå ïðàâèë è íîðì, íàïðàâëåííûõ íà
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îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîéíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñåòåé, ÷åìó âî ìíîãîì ñïîñîá-
ñòâóåò îïûò âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäîâ â ïðîöåññå ïîâñåäíåâíîãî áûòèÿ, áëà-
ãîäàðÿ êîòîðîìó âûðàáàòûâàåòñÿ îïðåäåëåííûé ïîðÿäîê ñîâìåñòíîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ, îáóñëîâëåííûé ãåîãðàôè÷åñêèìè, êëèìàòè÷åñêèìè, äåìîãðàôè÷åñêèìè,
óñëîâèÿìè [8]. Òàêèì îáðàçîì, ïîâñåäíåâíîñòü îáëàäàåò âíóòðåííåé ñèëîé,
ñïîñîáíîé îáúåäèíÿòü èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïî÷òåíèÿ ñóáúåêòîâ, èõ êóëüòóð-
íûå îñîáåííîñòè è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè êàæäîäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè â åäèíûé
êîíãëîìåðàò ñ îáùèìè ïðàâèëàìè áûòèÿ.

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà èìååò äóõîâíàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ áûòèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî ñåãîäíÿ äóõîâíîñòü íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê
òðàíñöåíäåíòíîñòè, ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå äóõîâíîñòè âûõîäèò çà ãðàíèöû
ñàêðàëüíîñòè, âêëþ÷àÿ àêñèîëîãè÷åñêèå, ìîðàëüíûå è ýñòåòè÷åñêèå ñîñòàâëÿþ-
ùèå. Ïðè íà÷àëüíîì îñâîåíèè ïðîñòðàíñòâà, «â ïðåäåëàõ êîòîðîãî ñåëèëàñü
ãðóïïà îñíîâàòåëåé… ïóñòü äàæå ýòî áóäåò ïóñòîé àìáàð èëè, íàïðèìåð, êóïå-
÷åñêàÿ ãàâàíü», îñîáàÿ çíà÷èìîñòü ïðèäàâàëàñü «ñîïðèêîñíîâåíèþ ñ íåïîçíàí-
íûì» [9, ñ. 211], ÷òî ñôîðìèðîâàëî îòíîøåíèå ñóáúåêòà ê ñâÿùåííîìó, äëè-
òåëüíîå âðåìÿ íå èçìåíÿþùååñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïîâñåäíåâíûõ ïîòðåáíîñ-
òåé. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî îäíèìè èç ïåðâûõ ñòðîåíèé â ãîðîäàõ áûëè çäàíèÿ
ðåëèãèîçíîãî çíà÷åíèÿ, òîãäà êàê â ñîâðåìåííûõ ìåãàïîëèñàõ, ãäå ðàññòîÿíèÿ â
íåñêîëüêî êèëîìåòðîâ ïðåîäîëåâàåòñÿ â ðåêîðäíî êîðîòêîå âðåìÿ, áîëüøåå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ñòðîèòåëüñòâó äîðîã, ñåðâèñíûõ è òîðãîâûõ öåíòðîâ. Âñå ýòî
ìåíÿåò íå òîëüêî îòíîøåíèå ê Àáñîëþòó, ôîðìèðóþòñÿ èíûå öåííîñòíûå ïðè-
îðèòåòû, ðàçðóøàþòñÿ ìåõàíèçìû ïåðåäà÷è çíàíèé îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ,
ïîñêîëüêó ãîðîä – ýòî ìóëüòèêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî, îáúåäèíÿþùåå ëþäåé
ðàçëè÷íûõ ðåëèãèîçíûõ, íàöèîíàëüíûõ, ÿçûêîâûõ èäåíòè÷íîñòåé, êîòîðûå ñâå-
äåíû ãîðîäñêîé ïîâñåäíåâíîñòüþ â åäèíûé ïîòîê, ñ îáùèìè íîðìàìè, ñòåðåî-
òèïàìè è ïðåäïî÷òåíèÿìè. Ñîâðåìåííîìó ãîðîæàíèíó «íå ÷óæä àçèàòñêèé
ñòèëü, îí çíàåò î êðàñîòàõ Ñëîâàêèè, ñëûøàë îá Àìñòåðäàìå, ïîíèìàåò, ÷òî
ïðîèçâîäÿò â Ìèëàíå è ñâÿçàí ñ àìåðèêàíñêèì êîíòèíåíòîì ñåòüþ çàêóñî÷íûõ
áûñòðîãî ïèòàíèÿ» [1, ñ. 221], îí çíàåò ïîíåìíîãó îáî âñåì, íî ýòî íåìíîãî î
ìíîãîì óâîäèò íàñ îò ïîíèìàíèÿ íå ðåêëàìíûõ, à íàñòîÿùèõ Êðàñîòû è Äîá-
ðîòû. Ýòî âî ìíîãîì îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó ðàâíîäóøèå, áåçðàçëè÷èå è îäèíî÷å-
ñòâî çíàêîìû ïðàêòè÷åñêè êàæäîìó ÷åëîâåêó, æèâóùåìó â ãîðîäå ÕÕI â.

Ïîíèìàíèå ãîðîäà êàê ïðîñòðàíñòâà ïîâñåäíåâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ âêëþ-
÷àåò ôèçè÷åñêóþ, òåððèòîðèàëüíóþ (ìåòðè÷åñêóþ) äàííîñòü, à òàêæå îòðàæà-
åò âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå, ìåòàôèçè÷åñêóþ íàïîëíåííîñòü è «öåííîñòíóþ íà-
ãðóæåííîñòü» (Â. Êîíåâ). Åñëè ôèçè÷åñêèå ïðîñòðàíñòâåííûå ïàðàìåòðû íàäå-
ëåíû èçìåðèìîñòüþ è âèçóàëüíîñòüþ, òî âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå çàâèñèò îò
îñîáåííîñòåé âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé, à òàêæå èñòîðè÷åñêîé ýïîõè, ôîðìèðóþ-
ùåé íîðìû ïîâñåäíåâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ.
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E.Yu. Shakirova
Social and Cultural Field:
Stability vs Uncertainty

The states of social and cultural field
as a complex field of constructed
meaning are analyzed in the article. It
is postulated that such states as stability
and uncertainty do not contradict each
other, but are in close interrelation,
determining development (distribution)
of social and cultural field.

Key words and word-combinations:
social and cultural field, stability,
uncertainty, social and cultural monade,
rhizoma.

Анализируются состояния соци-
окультурного пространства как ком-
плексного пространства конструиру-
емого смысла. Постулируется, что
такие состояния, как стабильность и
неопределенность, не противоречат
друг другу, а находятся в тесной вза-
имосвязи, детерминируя развитие
(распространение) социокультурно-
го пространства.

Ключевые слова и словосочета-
ния: социокультурное пространство,
стабильность, неопределенность, соци-
окультурная монада, ризоморфность.
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Å.Þ. Øàêèðîâà

ÑÎÖÈÎÊÓËÜÒÓÐÍÎÅ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÎ:
ÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÜ
VS ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÜ

Ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî – ñëîæ-
íàÿ êàòåãîðèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñî÷å-
òàíèå íåñêîëüêèõ ïîíÿòèé. Â ñàìûõ îáùèõ
÷åðòàõ ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ìîæ-
íî îïðåäåëèòü êàê êîíñòðóèðîâàííîå ïðî-
ñòðàíñòâî ñìûñëà, â êîòîðîì îòðàæåíà êóëü-
òóðíàÿ ñïåöèôèêà ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè
èçó÷àåìîãî ñîöèóìà è ãäå ìîæíî âûäåëèòü
íåñêîëüêî óðîâíåé (ïîòîêîâ), ïåðåñåêàþùèõ-
ñÿ äðóã ñ äðóãîì.

Ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî ïðèíàäëå-
æèò ê ÷èñëó íàèáîëåå ñëîæíûõ ôîðìèðîâà-
íèé, ñïîñîáíûõ ê îïòèìèçàöèè è ñàìîîðãà-
íèçàöèè ïîâåäåíèÿ ïðè èçìåíåíèè âíåøíèõ
óñëîâèé. Ïîäîáíîå êà÷åñòâî ïîçâîëÿåò â îï-
ðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðåäñêàçûâàòü íàáîð âîç-
ìîæíûõ ñöåíàðèåâ åãî ðàçâèòèÿ (ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ). Ïîâåäåíèå ýëåìåíòîâ ñîöèîêóëü-
òóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
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âàòü êàê êîãåðåíòíîå, èëè ñîãëàñîâàííîå. Çíàíèå î ðàñïðîñòðàíåíèÿõ ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà – ýòî âñåãî ëèøü çíàíèå î íåêîòîðûõ âîçìîæíûõ
ñîñòîÿíèÿõ, â êîòîðûõ îíî ìîæåò ïðåáûâàòü â áóäóùåì, èëè çíàíèå êîíêðåò-
íîé òðàåêòîðèè ñîöèîêóëüòóðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ, ïî îïðåäåëåíèþ,
ñîñòîèò èç ñîñòîÿíèé ñîöèîêóëüòóðíîñòè â ðàçëè÷íûå ìîìåíòû âðåìåíè –
ñîöèîêóëüòóðíûõ ñèòóàöèé (Å.Â. Ëèñòâèíà). Ñàìî ðàñïðîñòðàíåíèå ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ïðåáûâàíèå â ñîñòîÿíèè óñëîâíîãî ðàâíîâåñèÿ. Ïåðåõîä îò
îäíîãî ñîñòîÿíèÿ ê äðóãîìó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñìåíó ñîñòîÿíèé óñëîâíîãî
ðàâíîâåñèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò ïîíÿòèå ñòàáèëüíîñòè ñî-
öèîêóëüòóðíûõ ôîðìèðîâàíèé. Áåç ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè ñî-
öèîêóëüòóðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ íåâîçìîæíî ñîçäàòü ïîëíóþ êàðòèíó ñîöèî-
êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Ïîíÿòèå «ñòàáèëüíîñòü» àññîöèèðóåòñÿ ñ ïîðÿäêîì, íåèçìåííîñòüþ, òî åñòü
ñîõðàíåíèåì òðàäèöèé, ðàâíîâåñèåì, óñòîé÷èâûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì è ò.ä.
Äàííîå ïîíÿòèå èñïîëüçóåòñÿ è äëÿ îïèñàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ðàçëè÷íûõ îáðàçîâà-
íèé, è ñòðóêòóðû, è îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ, è, íàêîíåö, ïðîöåññîâ è îòíîøåíèé.
Ñòàáèëüíîñòü, íà íàø âçãëÿä, íå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì ðàâíîâåñèåì, îíà ìîæåò
áûòü è ÷àùå âñåãî áûâàåò íåðàâíîâåñíîé. Â ýòîì ñëó÷àå ñòàáèëüíîñòü ñëåäóåò
òðàêòîâàòü êàê íåèçìåííîñòü ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ïîñòîÿíñòâî îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ñîöèîêóëüòóðíûìè ýëå-
ìåíòàìè ïðîñòðàíñòâà.

Èòàê, ñòàáèëüíîñòü ïîäðàçóìåâàåò ïðåæäå âñåãî ñîõðàíåíèå ñâÿçåé ìåæäó
ñîöèîêóëüòóðíûìè ýëåìåíòàìè, à òàêæå ïðååìñòâåííîñòü ýòèõ ïîäîáíûõ. Êîã-
äà ñâÿçü ïðåðûâàåòñÿ, òî âîçíèêàåò íåîïðåäåëåííîñòü. Íåîïðåäåëåííîñòü –
çíàê ðàçðûâà ìåæäó ñìûñëàìè. Íåîïðåäåëåííîñòü – íå÷òî, ÷òî èìååò ñâîé
îíòîëîãè÷åñêèé, àêñèîëîãè÷åñêèé, ãíîñåîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ, îíà íå çàìåùàåò
ñòàáèëüíîñòü / îïðåäåëåííîñòü, ýòî ñàìîñòîÿòåëüíîå ñîñòîÿíèå ñîöèîêóëüòóð-
íîñòè, èìåþùåå ñîáñòâåííóþ çíà÷èìîñòü. Õîòÿ íåîïðåäåëåííîñòü âîçíèêàåò íà
ôîíå îïðåäåëåííîñòè / ñòàáèëüíîñòè, îíà èìååò ñîáñòâåííîå òåìïîðàëüíîå
èçìåðåíèå. Ýòî ñâîåîáðàçíûé ïåðåõîä îò îäíîé îïðåäåëåííîñòè / ñòàáèëüíîñ-
òè ê äðóãîé îïðåäåëåííîñòè / ñòàáèëüíîñòè.

Ñàìî ïîíÿòèå íåîïðåäåëåííîñòè ìàêñèìàëüíî íàãðóæåíî â ôèëîñîôñêîé
ëèòåðàòóðå. Âñå, ÷òî îòíîñèòñÿ ê íåîïðåäåëåííîñòè, – èëëþçîðíî, ñâÿçàíî ñî
ñëó÷àéíîñòüþ. Â êàêîé-òî ìåðå íåîïðåäåëåííîñòü ïîäðàçóìåâàåò êðèçèñíîñòü,
íî ïîíÿòèå êðèçèñà èìååò èíîå ñåìàíòè÷åñêîå íàïîëíåíèå. Òåì íå ìåíåå
êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ ñîâðåìåííîñòè îòðàæàåò èìåííî íåîïðåäåëåííîñòü è èë-
ëþçîðíîñòü ìèðà. Ïîíÿòèå êðèçèñà íàèáîëåå óïîòðåáèòåëüíî â ôèëîñîôñêîé
ëèòåðàòóðå, îíî ïîäðàçóìåâàåò îäèí èç ïåðèîäîâ ðàçâèòèÿ ñîöèîêóëüòóðíîñòè
è ñâÿçàíî ñ ïðîòèâîðå÷èÿìè, âîçíèêàþùèìè ìåæäó êóëüòóðîé è ñîöèàëüíî-
ñòüþ. Ïåðåñå÷åíèå èëè ðàñõîæäåíèå èíòåðåñîâ îáùåñòâà è êóëüòóðû – ýòî íå
÷àñòíûé ñëó÷àé èõ âçàèìîîòíîøåíèé, à ðàçâåðíóòûé âî âðåìåíè è â ïðîñòðàí-
ñòâå ïðîöåññ. Ñîñóùåñòâîâàíèå îáùåñòâà è êóëüòóðû – âçàèìîäâèæåíèå, îñ-
ëîæíåííîå ìíîãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, «ñìåñü ñòàáèëüíîñòè è íåñòàáèëüíîñ-
òè» [1, ñ. 50], îïðåäåëåííîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè, ïîñêîëüêó ïðè íåñòàáèëü-
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íîì ñîñòîÿíèè îïðåäåëåííîñòè áûòü íå ìîæåò. Ïðè ýòîì ôîêóñèðîâàíèå âíèìà-
íèÿ íà ñòàíîâëåíèè ñîöèîêóëüòóðíîñòè áàçèðóåòñÿ íà äîïóùåíèè, ÷òî â êàæäîé
íåîïðåäåëåííîñòè îäíîâðåìåííî ïðîñëåæèâàåòñÿ äîëÿ îïðåäåëåííîñòè.

Ïîíÿòèå íåîïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ íå áîëåå ÷åì àáñòðàêöèåé, èñïîëüçóå-
ìîé ìåòàôîðè÷åñêè, íàïîëíÿåìîñòü êîòîðîé çàâèñèò óæå îò èçó÷àåìîãî ÿâëå-
íèÿ è ìèðîâèäåíèÿ èññëåäîâàòåëÿ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñîâðåìåííîñòè ìîæíî
óòâåðæäàòü, ÷òî íåîïðåäåëåííîñòü – îäíà èç ôîðì ñèòóàöèè, êîòîðàÿ îõàðàêòå-
ðèçóåòñÿ êàê ïîñòìîäåðíèñòêèé ðåëÿòèâèçì. Âðåìåíà îïðåäåëåííû, êîãäà ñî-
õðàíÿåòñÿ ñâÿçü ñ ïðîøëûì, åñëè æå ïîäîáíàÿ ñâÿçü ïðåðûâàåòñÿ, òî âîçíèêàåò
íåîïðåäåëåííîñòü, òàê íåîïðåäåëåííîñòü, íà âçãëÿä ïðåæäå âñåãî çíàê ðàçðûâà
ìåæäó ñìûñëàìè, äåñòðóêöèÿ ñìûñëà. Íåîïðåäåëåííîñòü íå îïîë÷àåòñÿ íà îï-
ðåäåëåííîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü – ýòî òî, ÷òî èìååò ñâîé îíòîëîãè÷åñêèé, àê-
ñèîëîãè÷åñêèé è ãíîñåîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ. Âîçíèêàåò íåîïðåäåëåííîñòü íà ôîíå
îïðåäåëåííîñòè, îíà èìååò ñâîå òåìïîðàëüíîå èçìåðåíèå. Íåîïðåäåëåííîñòü
ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì ìîìåíòîì ïåðåõîäà, âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåîïðåäåëåííîñ-
òüþ, – èëëþçîðíî, ðàñïëûâ÷àòî, íåÿñíî. Íåîïðåäåëåííîñòü â ñîâðåìåííîé íà-
óêå âûñòóïàåò êàê îíòîëîãè÷åñêèé ïðèíöèï, ñîãëàñíî êîòîðîìó ðåàëüíîñòü ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê âñåãäà ïîäëåæàùàÿ îïðåäåëåíèþ è / èëè èíòåðïðåòàöèè.
Âàæíî, ÷òî ïîíÿòèå íåîïðåäåëåííîñòè èìååò ìåòîäîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ â ñîâðå-
ìåííîé ãóìàíèòàðíîé íàóêå.

Íåîïðåäåëåííîñòü ïðîíèçûâàåò ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñîöèóìå è
ìèðå â öåëîì, ñòàíîâèòñÿ «ôîíîì», êîòîðûé íå ïîçâîëÿåò ðàçãëÿäåòü è îáúÿñ-
íèòü ñóùåå, ÷òî âûâîäèò íà ïåðâûé ïëàí îíòîëîãè÷åñêèé è ñîöèîêóëüòóðíûé
àñïåêò íåîïðåäåëåííîñòè, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó íåîïðåäåëåííîñòü îòëè÷àåòñÿ ñâîåé
íå-çàâåðøåííîñòüþ.

«Íåðàçðûâíàÿ ñâÿçü òèïîâ ðåàëüíîñòè â êîíòåêñòå ïðîáëåìû ÷åëîâåêà êàê
÷àñòè Âñåëåííîé ôîðìóëèðóåò îñîçíàíèå ìíîæåñòâåííîñòè ñóùåñòâóþùèõ òè-
ïîâ íåîïðåäåëåííîñòåé», – îòìå÷àåò À.Þ. Øåõîâöåâ [2, ñ. 32]. È äàëåå: «Íåî-
ïðåäåëåííîñòü ìîæåò âîçíèêàòü:

– êàê íåâîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè çà ïðåäåëàìè «ñâåòîâîãî êîíó-
ñà», êîòîðûé ìåíÿåòñÿ â ïðîöåññå ýêñïëèêàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

– êàê ïîðîæäåíèå åäèíñòâà áûòèÿ è íåáûòèÿ (ôåíîìåíîëîãè÷åñêèé àñïåêò);
– êàê íåîïðåäåëåííîñòü, çàëîæåííàÿ â ôîðìàõ äâèæåíèÿ ìàòåðèè è íàõîäÿ-

ùàÿ îòðàæåíèå â êâàíòîâîé ìåõàíèêå, òåîðèè èíôîðìàöèè è èíûõ äèñöèïëèíàõ;
– êàê íåîïðåäåëåííîñòü, ïîðîæäàåìàÿ ñðåäñòâàìè, ìåòîäàìè è ñàìèì àï-

ïàðàòîì ïîçíàíèÿ;
– êàê íåâîçìîæíîñòü ïðîâåðêè ãèïîòåç íà îïðåäåëåííûõ ýòàïàõ ïîçíàâà-

òåëüíîãî ïðîöåññà è êàê ïîðîæäåíèÿ ãèïîòåç ad hoc;
– êàê ñëåäñòâèå ôëóêòóàöèé, ìóòàöèé, ñåëåêöèè è òðàíñìèññèè ãåíåòè÷åñ-

êîé èíôîðìàöèè;
– êàê ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü, êàê ôîðìà “ïñèõîëîãè÷åñêîãî õà-

îñà”» (Ï. Ôåéåðàáåíä) [2, ñ. 33].
Ñëîæíîå ôîðìèðîâàíèå, êàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ñîöèîêóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî,

õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì àêòóàëüíîé è ïîòåíöèàëüíîé íåîïðåäåëåííîñòè:
«…ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìíîãîîáðàçèåì; îíà ìíîãîìåðíà, ìíîãîôàêòîðíà

Å.Þ. Øàêèðîâà



82 2014       ÂÅÑÒÍÈÊ ÏÀÃÑ

82

è, êðîìå òîãî, ñâÿçûâàåòñÿ ñ òàêèìè ñâîéñòâàìè, êàê íåëèíåéíîñòü, íåóñòîé÷è-
âîñòü, íå÷åòêîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü, ïîòåíöèàëüíîñòü… Îíòîëîãè÷åñêèé àñïåêò
íåîïðåäåëåííîñòè îòðàæàåò ñâîéñòâà îáúåêòîâ, êîòîðûå íåëüçÿ ñîîòíåñòè ñ èìå-
þùèìèñÿ çíàíèÿìè, òî åñòü ôàêòè÷åñêè àêòóàëüíóþ íåàäåêâàòíîñòü»… [çíàíèÿ]
[3]. Åñëè æå «…èñòèííîñòü åãî åùå íå ïîäòâåðæäåíà, òî òîãäà è ïðîÿâëÿåòñÿ
ãíîñåîëîãè÷åñêèé àñïåêò íåîïðåäåëåííîñòè êàê ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíàÿ, åùå
íåâûÿâëåííàÿ íåàäåêâàòíîñòü îòîáðàæåíèÿ ðåàëüíîìó îáúåêòó» [3, ñ. 180–181].

Öåííîñòè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà îñíîâàíû íà «ïðèíöèïå íåîïðåäåëåííîñ-
òè» (Æ. Áîäðèéÿð), â ñîñòîÿíèè «ïîñòìåòàôèçè÷åñêîãî ïëþðàëèçìà» (Þ. Õà-
áåðìàñ) ôîðìèðîâàíèå ëþáûõ öåííîñòåé êàê ìîðàëüíûõ, òàê è ñîöèàëüíûõ â
öåëîì êðàéíå çàòðóäíåíî, ïîýòîìó íåîïðåäåëåííîñòü, áåç ñîìíåíèÿ, èìååò àê-
ñèîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ è ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû, åñëè è áóäåò âîçìîæíûì,
òî òîëüêî ÷åðåç ðàçðåøåíèå àêñèîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Íåîïðåäåëåííîñòü ïðè
ðèçîìîðôíîé àêñèî-ñôåðå äîñòèãàåò âûñøåé ñòåïåíè, íàõîäèòñÿ âáëèçè êðè-
çèñíûõ òî÷åê, ñòàíîâèòñÿ ìàêñèìàëüíîé. Íà ïåðâûé ïëàí â ïîäîáíîé ñèòóàöèè
âûõîäÿò ïðîáëåìû ñâîáîäû è íåîáõîäèìîñòè, âûáîðà äàëüíåéøåãî ïóòè äâè-
æåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ñâîáîäû, ñ îäíîé ñòîðîíû, è åãî ñîîòíåñåíèå
ñ çàäàííûìè ïàðàìåòðàìè ñîöèîêóëüòóðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ (öåííîñòÿìè, ñî-
öèîêóëüòóðíûìè ìîíàäàìè) òðåáîâàíèÿì íåîáõîäèìîñòè, ñ äðóãîé ñòîðîíû.
Çäåñü îïÿòü ïðîñëåæèâàåòñÿ äâîéñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü êàòåãîðèé ñâîáîäû è
íåîïðåäåëåííîñòè: êàçàëîñü áû, íåîïðåäåëåííîñòü ïîðîæäàåò ìíîæåñòâåííîñòü
âîçìîæíîñòåé è ïóòåé âûáîðà, íî èìåííî íåîïðåäåëåííîñòü âîçíèêàåò â ïðî-
öåññå ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé, èãðàåò âåñüìà íåîäíîçíà÷íóþ
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñîöèîêóëüòóðíîñòè, ïîñêîëüêó îíà ñïîñîáíà èñêàçèòü ñàì
îáðàç áûòèÿ, åãî ïðîÿâëåíèÿ â ñîöèîêóëüòóðíîé ïëîñêîñòè.

Ïî-âèäèìîìó, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, ñëåäóåò ðàçëè÷àòü îíòîëîãè÷åñêóþ,
ãíîñåîëîãè÷åñêóþ è ñîöèîêóëüòóðíóþ íåîïðåäåëåííîñòü. Ïðè ýòîì ñîöèîêóëü-
òóðíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ îíòîëîãè÷åñêîé íåîïðåäå-
ëåííîñòè, åå îñíîâàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ðèçîìîðôíîñòü àêñèîëîãè÷åñêîé ñôåðû
ñîöèîêóëüòóðíîãî ôîðìèðîâàíèÿ è ìîçàè÷íûé òèï ñîåäèíåíèÿ ñîöèîêóëüòóð-
íûõ ìîíàä, à òàêæå ïðîòèâîðå÷èÿ, âîçíèêàþùèå ìåæäó êóëüòóðíûì è ñîöè-
àëüíûì. Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñîöèîêóëüòóðíóþ íåîïðåäåëåííîñòü ïîðîæäàþò
àíòðîïîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû. Â ñâîþ î÷åðåäü, îíòîëîãè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü
ïîðîæäàåò ãíîñåîëîãè÷åñêóþ íåîïðåäåëåííîñòü, òàê ôîðìèðóåòñÿ âñåîáùàÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòü ñîâðåìåííîñòè.

Â öåëîì íåîïðåäåëåííîñòü – êàòåãîðèÿ, îòðàæàþùàÿ îòñóòñòâèå êàêîé-ëèáî
óïîðÿäî÷åííîñòè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïîòåðè ñìûñëîâîé ñâÿçè ìåæäó ñî-
öèàëüíûìè è êóëüòóðíûìè ôåíîìåíàìè. Ñïåöèôèêà íåîïðåäåëåííîñòè â ñî-
âðåìåííîì ìèðå ñâÿçàíà ñ óâåëè÷åíèåì ìíîãîîáðàçèÿ ñîáûòèé è ìíîãîçíà÷íî-
ñòè èõ îöåíêè. Â ýòîì îòíîøåíèè íåîïðåäåëåííîñòü è ñâîåîáðàçèå ÷åëîâå÷åñ-
êîãî îñìûñëåíèÿ è îòðàæåíèÿ ðåàëüíîñòè íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé êîð-
ðåëÿöèè, ñ îäíîé ñòîðîíû. Íåîïðåäåëåííîñòüþ îáëàäàåò â áîëüøåé ñòåïåíè
ðàçëè÷èå ìåæäó ñàìèì îáúåêòîì, åãî îïèñàíèåì, èíòåðïðåòàöèåé, îöåíêîé,
÷òî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì èíôîðìàöèè, íåïîëíîòîé çíàíèÿ, äîñòè÷ü êîòîðîãî â
ïðèíöèïå íåâîçìîæíî. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîïðåäåëåííîñòü – ýòî ñïåöèôè-
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÷åñêèé ïðîöåññ ñîâðåìåííûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Âûçâàíà íåîïðåäåëåí-
íîñòü ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé òðàíñôîðìàöèåé ïðîñòðàíñòâà ñîâðåìåííîñòè.
Íîâàÿ àêñèîëîãè÷åñêàÿ ôîðìóëà ñîâðåìåííîñòè íåèçáåæíûì îáðàçîì òðàíñ-
ôîðìèðóåò îñíîâû ñîöèîêóëüòóðíîñòè è âûâîäèò ñëîæèâøèåñÿ ðåàëèè íà äðó-
ãîé óðîâåíü.

Êàê áû ìû íè ïûòàëèñü òðàêòîâàòü ïîíÿòèå íåîïðåäåëåííîñòè, âñå äåôèíè-
öèè áóäóò ñâîäèòüñÿ ê ãíîñåîëîãè÷åñêîìó òèïó – ýòî íåèçâåñòíîñòü, íåäîñòî-
âåðíîñòü, íåïðåäñêàçóåìîñòü, ïîòåðÿ ñìûñëîâîé ñâÿçè, âàðèàòèâíîñòü áûòèÿ
÷åëîâåêà, ñîìíåíèå â âîçìîæíîñòè òî÷íîãî îòðàæåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ. À.Ì. Äîðîæêèí è Ò.À. Ïàêèíà ïîëàãàþò, ÷òî íàèáîëåå òî÷-
íîé ÿâëÿåòñÿ ýêçèñòåíöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íåîïðåäåëåííîñòè, âûäåëåííàÿ â
ðàáîòå Â.Î. Ôàáåðà [4, ñ. 153], êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî ìîæíî âûäåëèòü òîïîñû
áûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ, – ïðåæäå âñåãî òîïîñ Àáñîëþòíîãî,
èëè Àïîôàòè÷åñêîãî, òîïîñ Îòíîñèòåëüíîãî è òîïîñ Âèðòóàëüíîãî [5]. Â òîïî-
ñå Àáñîëþòíîãî íåîïðåäåëåííîñòü ïîäðàçóìåâàåò ñâåðõ-îïðåäåëåííîñòü, ïðå-
âîñõîæäåíèå ëþáûõ ãðàíèö. Â òîïîñå Îòíîñèòåëüíîãî íåîïðåäåëåííîñòü – ýòî
õàðàêòåðèñòèêà êîíòèíóàëüíîé ðàçìûòîñòè îáúåêòîâ, ïðîòèâîðå÷èâîñòè ïðî-
öåññîâ ðàçâèòèÿ, áåñïîðÿäêà â ñòðóêòóðå, çäåñü íåîïðåäåëåííîñòü íå ñóùåñòâóåò
îòäåëüíî îò îïðåäåëåííîñòè. Â òîïîñå Âèðòóàëüíîãî íåîïðåäåëåííîñòü õàðàêòå-
ðèçóåò íåäîâîïëîùåííîñòü, áûòèå ñèìóëÿêðà [5]. Ôàêòè÷åñêè òîïîñ Îòíîñè-
òåëüíîãî åñòü ýòî òîïîñ ðåàëüíîñòè. Ðåàëüíîñòü ðàçìûòà, ïðîòèâîðå÷èâà, õàðàê-
òåðèçóåòñÿ îòñóòñòâèåì ñòðîãîãî ïîðÿäêà, è åñëè òîïîñ Îòíîñèòåëüíîãî è Âèð-
òóàëüíîãî ïðîòèâîñòîÿò äðóã äðóãó, òî òîïîñ Àáñîëþòíîãî îõâàòûâàåò è òî, è
äðóãîå. Ýêçèñòåíöèàëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü «ñõâàòûâàåò» âñå âèäû íåîïðåäå-
ëåííîñòè, îáúåäèíÿÿ èõ â åäèíîå öåëîå íà îñíîâå àíòðîïîëîãè÷íîãî.

Òàê, â îíòîëîãè÷åñêîé ïëîñêîñòè ôåíîìåí íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäñòàåò êàê
ñòàíîâëåíèå, â ãíîñåîëîãè÷åñêîé ïëîñêîñòè – êàê íåèçâåñòíîå, â ïëîñêîñòè
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà – â êà÷åñòâå ýíòðîïèè, õàîñà, ñëó÷àéíîñòè, â ñîöèîêóëü-
òóðíîé – ïðîòèâîñòîÿíèå ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî. Ìîæíî ëè èçáåæàòü
êîíôëèêòà èëè ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ñîöèàëüíûì è êóëüòóðíûì? Âñåãäà ëè
ñîöèàëüíîå è êóëüòóðíîå îòðàæàþò ñòðåìëåíèå ê ñòàáèëüíîñòè è ïîðÿäêó? Â
ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè ñóùåñòâóþò ðàçíûå îòâåòû íà ýòè âîïðîñû. Ñîãëàñíî Ò.
Ïàðñîíñó, òðàíñôîðìàöèè êóëüòóðû âîçíèêàþò èç ñîöèàëüíîãî, à íå èç ñàìîé
êóëüòóðû. Â êóëüòóðå çàêëþ÷àåòñÿ ìåõàíèçì äëÿ ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè è
êîíòðîëÿ, òàê êàê îíà ñîöèàëüíî ðåëåâàíòíà áëàãîäàðÿ ñâîåé çàêîäèðîâàííîé
ôîðìå è ñïîñîáíîñòè îñòàâëÿòü ñìûñë â êàæäîì äåéñòâèè è èíñòèòóòå, ÷åì
ñîçäàåòñÿ íàïðÿæåíèå. Ðàçâèòèå êóëüòóðû, ñëåäîâàòåëüíî, êðàéíå íåîáõîäèìî
äëÿ ïðîäâèæåíèé ñîöèàëüíûõ ñèñòåì [6].

Íî âîçìîæíà è äðóãàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ïåðåìåíû
â ñôåðå êóëüòóðû – ðåàêöèÿ íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî. Îäíàêî íè êóëüòóðíîå,
íè ñîöèàëüíîå íå ñóùåñòâóþò ñàìîñòîÿòåëüíî, à íàõîäÿòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé
ñâÿçè ñ àíòðîïîëîãè÷åñêèì. Èìåííî ÷åëîâåê è åãî äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ ïî-
ðîæäàþùèìè ôàêòîðàìè è ñîöèàëüíîãî, è êóëüòóðíîãî, è èõ öåëîêóïíîñòè –
ñîöèîêóëüòóðíîãî. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîïðåäåëåííîñòü àíòðîïîëîãè÷åñêàÿ è / èëè
ýêçèñòåíöèàëüíàÿ åñòü íà÷àëî íåîïðåäåëåííîñòè ñîöèîêóëüòóðíîé. Òðóäíîïîñ-
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òèæèìàÿ íåîïðåäåëåííîñòü ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà âûãëÿäèò êàê õàîñ
(íåäàðîì õàîñ, ñëó÷àéíîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü ïîìåùàþòñÿ â îäèí ñèíîíè-
ìè÷íî-ñåìàíòè÷åñêèé ðÿä) áëàãîäàðÿ êîìïëåêñíîé ñôåðå âçàèìîäåéñòâèÿ åãî
ýëåìåíòîâ, óòðàòû óïîðÿäî÷åííîñòè è èåðàðõèçèðîâàííîñòè âíóòðè öåííîñò-
íîé ïëîñêîñòè. Ñîöèîêóëüòóðíîñòü íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì ñòàíîâëåíèè-óò-
âåðæäåíèè. Ì. Ìàìàðäàøâèëè ïîä÷åðêèâàë, ÷òî «õàîñ… íå ñçàäè, íå âïåðåäè,
íå ñáîêó, à îêðóæàåò êàæäóþ èñòîðè÷åñêóþ òî÷êó… êàæäóþ òî÷êó êóëüòóðíîãî
ñóùåñòâîâàíèÿ ñàìîé êóëüòóðû» [7, ñ. 145]. Õàîñ è íåîïðåäåëåííîñòü â óñëîâè-
ÿõ ñîâðåìåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóàöèè íå ÿâëÿþòñÿ ñòàäèåé ãèáåëè. Íàðà-
ñòàíèå íåîïðåäåëåííîñòè, íåëèíåéíîñòè, íåîäíîðîäíîñòè ñâèäåòåëüñòâóåò ëèøü
îá óäàëåííîñòè îò òàêîãî ñîñòîÿíèÿ, êîòîðîå ìîæíî íàçûâàòü «ïîðÿäîê», ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ëèøü êàê îäèí èç âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîöèîêóëü-
òóðíîñòè.

Ñòàáèëüíîñòü è íåîïðåäåëåííîñòü íå ïðîòèâîñòîÿò äðóã äðóãó, íî âçàèìîäî-
ïîëíÿþò äðóã äðóãà, ïîñëåäîâàòåëüíî ñìåíÿÿñü, äåìîíñòðèðóþò ðàçâèòèå ñîöè-
îêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà. Òàê, ñîöèîêóëüòóðíîñòü áèíàðíà ïî ñóòè: íåîïðåäå-
ëåííîñòü è óïîðÿäî÷åííîñòü ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû â êà÷åñòâå ðàçíûõ ñïîñî-
áîâ åå áûòèÿ. Ïåðåñòðòóðèðîâàíèå öåëîñòíîñòè ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà
íåïðåäñêàçóåìî, ýòî ïðîöåññ ïîñòîÿííîãî ïåðåõîäà îò îäíîé ñòàäèè ê äðóãîé,
ãðàíèöû ìåæäó êîòîðûìè ðàçìûòû, íå÷åòêè è íåóëîâèìû, à ïðè÷èíîé ïåðåõî-
äà ìîæåò áûòü íåçíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå ñåìàíòè÷åñêîãî íàïîëíåíèÿ ñîöèî-
êóëüòóðíîé ìîíàäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîïðåäåëåííîñòü ìîæíî è íóæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê óïîðÿäî÷åííîñòü (îïðåäåëåííîñòü), íî â äðóãèõ èçìåðåíèÿõ, â âèäå
îñîáîé, íåïîçíàííîé îïðåäåëåííîñòè.

Íåîïðåäåëåííîñòü íå èñêëþ÷àåò ñòàáèëüíîñòè. Íåîïðåäåëåííîñòü ìîæåò áûòü
ñòàáèëüíà, ïîñòîÿííà, òàê æå è ñòàáèëüíîñòü ìîæåò ïðåäñòàòü êàê íåîïðåäå-
ëåííîñòü ñ îäíîé ñòîðîíû, è êàê îïðåäåëåííîñòü ñ äðóãîé ñòîðîíû. Òî, ÷òî
ìîæåò êàçàòüñÿ íåîïðåäåëåííûì íà ìèêðîóðîâíå ñîöèîêóëüòóðíîñòè, íà ìàê-
ðîóðîâíå ïðèíèìàåò ôîðìû îïðåäåëåííîñòè. Ïðîöåññû íåñòàáèëüíîñòè íà ìèê-
ðîóðîâíå ïðåäñòàþò ñòàáèëüíûìè íà ìàêðîóðîâíå. Òåì íå ìåíåå ñîñòîÿíèå
íåîïðåäåëåííîñòè âíóòðåííå ïðèñóùå ñîöèîêóëüòóðíîìó ïðîñòðàíñòâó. Òàêîå
ñîñòîÿíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåðàâíîìåðíîì, íåëèíåéíîì, ðàçíîâåêòîðíîì ðàç-
âèòèè ñîöèîêóëüòóðíîñòè, ïîëíîé îïðåäåëåííîñòè êàê ñîñòîÿíèÿ ÿñíîñòè, ÷åò-
êîñòè è ñòàáèëüíîñòè, òî åñòü îïðåäåëåííîñòè îíòîëîãè÷åñêîé è ãíîñåîëîãè÷åñ-
êîé, áûòü íå ìîæåò. Ñâîéñòâåííûå ñîöèîêóëüòóðíîìó ïðîñòðàíñòâó ðèñêè, ïî-
âûøàÿ åãî ðèñêîãåííîñòü, óâåëè÷èâàþò ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè, ïîäâîäÿò
ñîöèîêóëüòóðíîñòü ê êðèçèñíîé ñèòóàöèè.
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ÇÀÐÎÆÄÅÍÈÅ
ÔÅÌÈÍÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ
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ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÎÉ
ËÈÒÅÐÀÒÓÐÅ ÒÓÐÖÈÈ

Ýïîõà ôîðìèðîâàíèÿ ìîãóùåñòâåííîé
Îñìàíñêîé èìïåðèè ñîïðîâîæäàëàñü ïðîöåñ-
ñîì öåíòðàëèçàöèè âëàñòè. Çàáîòÿñü îá èäå-
îëîãè÷åñêîì óêðåïëåíèè âëàñòè, ôåîäàëû íà-
÷àëè ñîáèðàòü ïðè ñâîèõ äâîðàõ ó÷åíûõ è
ïîýòîâ, ïðåäîïðåäåëÿÿ òàêèì îáðàçîì îò÷àñ-
òè è ïàíåãèðè÷åñêèé õàðàêòåð ïðîèçâåäåíèé
ïîñëåäíèõ. Ïðèíèìàÿ çà ýòàëîí îáðàçöû àðàá-
ñêîé è ïåðñèäñêîé ëèòåðàòóðû, òóðåöêàÿ ïðè-
äâîðíàÿ ïîýçèÿ òîãî âðåìåíè áîëüøåé ÷àñ-
òüþ ñîñòîÿëà èç ñòèõîâ, âîñïåâàâøèõ äîñòî-
èíñòâà ïðàâèòåëåé, è ïîýòè÷åñêèõ ïðîèçâå-
äåíèé ðåëèãèîçíî-ôèëîñîôñêîãî õàðàêòåðà,
îòðàæàþùèõ èäåîëîãèþ ëèáî îðòîäîêñàëü-
íîãî èñëàìà, ëèáî ñóôèçìà. Â òî æå âðåìÿ «â
òóðåöêîé ïîýçèè çâó÷àëè ñòèõè, ïðîñëàâëÿþ-
ùèå ñ÷àñòüå ëþáâè, ðàäîñòü æèçíè, âîñòîðã
ïåðåä êðàñîòîé è ñîâåðøåíñòâîì ïðèðîäû.
Àâòîðû ýòèõ ñòèõîâ ïîðîé äîõîäèëè äî ïðå-
íåáðåæåíèÿ äîãìàìè èñëàìà è åãî ìîðàëü-
íûìè ïðåäïèñàíèÿìè. Òàêèå ñòèõè áûëè

Ç. Øàõèí, À.Ì. Àáèäóëèí



86 2014       ÂÅÑÒÍÈÊ ÏÀÃÑ

86

ïðîÿâëåíèÿìè âîëüíîäóìñòâà, äåðçêèì âûçîâîì äóõîâåíñòâó è âëàñòü èìóùèì»
[1]. Èìåííî ê ïðåäñòàâèòåëÿì ýòîé «åðåòè÷åñêîé» ñòðóè ìîæíî îòíåñòè è
ïîýòåññ, êîòîðûå ñòàëè ïåðâûìè â îòñòàèâàíèè ñâîåãî ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå
â «ìóæñêîì» êóëüòóðíîì ïðîñòðàíñòâå, íàðóøàÿ òåì ñàìûì âñå ðàìêè ñòðîãèõ
ãðàíèö äîçâîëåííîãî æåíùèíàì.

«Ïóòü ê ñòàíîâëåíèþ ïîýòà â îñìàíñêîé ïîýçèè ïðîëåãàë ÷åðåç ïðèíÿòèå
ðîëè àøóãà (àøûêà) – íàðîäíîãî ïåâöà-ïîýòà, ÷òî äåëàëî íåâîçìîæíûì ó÷àñ-
òèå â ïîýçèè æåíùèí. Áóäó÷è ïðåäìåòîì ÷óâñòâåííîé ëþáâè, æåíùèíà èçíà-
÷àëüíî îêàçûâàëàñü âíå òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà. Æåíùèíà â ëèòåðàòóðå âî âñå
âðåìåíà áûëà îáúåêòîì, íî íèêàê íå ñóáúåêòîì ëþáâè» [2]. Óñòîè êîíñåðâà-
òèâíîãî îáùåñòâà äèêòîâàëè ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè ïîâåäåíèÿ æåíùèí â
ëèòåðàòóðå è èñêóññòâå. Â îñìàíñêîé ëèòåðàòóðå æåíùèíà èìåëà ïðàâî íà
ëþáîâü, íî ëþáîâü èñêëþ÷èòåëüíî áîæåñòâåííóþ, íèêàê íå çåìíóþ. Îòêðûòîå
æå îáúÿâëåíèå ñâîèõ çåìíûõ ÷óâñòâ áûëî ïðîñòî íåäîïóñòèìûì è ðàñöåíèâà-
ëîñü êàê âåðõ íåïðèëè÷èÿ. «Â îáùåñòâå, ãäå ãëàâíîé äîáðîäåòåëüþ æåíùèíû
ïðèçíàåòñÿ åå “óìåíèå íå äàòü ïîâîäà ãîâîðèòü î ñåáå”, çàÿâëÿòü î ñâîåé ëþáâè,
áîëè, íàäåæäå, âûñòàâëÿÿ íà ïîêàç ñâîè ìîðàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ è äàâàÿ ïîâîä
ê ïóáëè÷íîìó îáñóæäåíèþ ñåáÿ, ïóñòü äàæå â ïîýòè÷åñêîé ôîðìå, áûëî íåäî-
ïóñòèìî» [3].

Êàê ìèðîâàÿ, òàê è òóðåöêàÿ ëèòåðàòóðà òîãî âðåìåíè áûëè ñòðîãî ïîä÷èíå-
íû çàêîíàì ìóæñêîé öåíçóðû âíóòðè êóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà, ïîñòðîåííîãî
ïî ìóæñêèì çàêîíàì. Ëèòåðàòóðà ÿâëÿëàñü «èäåîëîãè÷åñêîé èíäóñòðèåé, ôîð-
ìèðóþùåé ëþäåé îáîèõ ïîëîâ êàê ïðîäóêò âîñïèòàíèÿ â ìóæñêîé ñèñòåìå
öåííîñòåé è îáñòîÿòåëüñòâ âûæèâàíèÿ â íåé» [4]. Èìåííî ýòè îáñòîÿòåëüñòâà
âûæèâàíèÿ â ñòðîãî êîíñåðâàòèâíîì îáùåñòâå ñòàâèëè æåíùèí, æåëàâøèõ è
âûíóæäåííûõ â ñèëó ñâîåãî òàëàíòà ïîñâÿòèòü ñåáÿ ïîýçèè, ïåðåä âûáîðîì:
îñòàíåòñÿ ëè èõ ïîýçèÿ â ðàìêàõ «êëàññè÷åñêîãî ìóæñêîãî ìèðîîùóùåíèÿ»
ëèáî áëàãîäàðÿ æåíñêîé ÷óâñòâåííîñòè áóäåò çàðàíåå îáðå÷åíà íà íåïðèÿòèå.
Òàê, Ìàðêî÷ â ñâîåì òåìàòè÷åñêîì èññëåäîâàíèè îòìå÷àåò: «...Òóðåöêèå ïîýòåñ-
ñû âûíóæäåíû áûëè òâîðèòü â ðàìêàõ î÷åð÷åííûõ ìóæ÷èíàìè-ïîýòàìè îáùèõ
ýñòåòè÷åñêèõ ôîðì, âûðàæåíèé è ñîäåðæàíèÿ, ïîýòîìó æåíñêàÿ ëþáîâíàÿ ëè-
ðèêà áûëà îáëè÷åíà â ìóæñêóþ ôîðìó è íå îòðàæàëà æåíñêîãî íà÷àëà» [5].
Ðàçâèâàåò ýòó òåìó âûñêàçûâàíèå Ïàëû î òâîð÷åñòâå òóðåöêèõ êëàññè÷åñêèõ
ïîýòåññ: «Èõ ïîýçèÿ áûëà ëèøåíà æåíñêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè è èíòðîâåðòíîé
áåççàáîòíîé ìå÷òàòåëüíîñòè» [6]. Ýòè âûñêàçûâàíèÿ îò÷àñòè ñïðàâåäëèâû, òàê
êàê ÷àñòî â ïðîèçâåäåíèÿõ ïåðâûõ îñìàíñêèõ ïîýòåññ ïðèñóòñòâóþò íîòêè
÷èñòî ìóæñêîãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ. Ïðèìåðîì ìîãóò ïîñëóæèòü áåéòû (ìèíè-
ìàëüíàÿ ñòðîôè÷åñêàÿ åäèíèöà ïåðñèäñêîé è òþðêñêîé ïîýçèè. – Ðåä.) ãàçåëè
îäíîé èç ïåðâûõ äèâàííûõ ïîýòåññ Çåéíåï (?–1474):

Îòêðîé ëèöî è âñå âîêðóã òû êðàñîòîþ îçàðè,
È áðåííóþ çåìëþ â ñâåòëûé ðàé ïðåâðàòè.
Ïóñòü ãóá òâîèõ äâèæåíüå çàñòàâèò çàäðîæàòü èñòî÷íèê ðàÿ,
È âñå âîêðóã áëàãîóõàíèåì ðàñïóùåííûõ âîëîñ ñâîèõ íàïîëíè [2].

Äðóãèì ïðèìåðîì ìîãóò ñòàòü îòðûâêè èç ãàçåëåé Ìèõðè-Õàòóí (?–1512),
êîòîðûå îñòàâëÿþò âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïîâåñòâîâàíèå âåäåòñÿ îò ëèöà ìóæ÷èíû.
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Â öâåòíèêå êðàñîòû òâîé ëèê – ýòî ñâåæàÿ ðîçà,
À ðîäèíêà òâîÿ, ñëîâíî êàïëÿ ðîñû íà ëåïåñòêå ðîçû [7].

Ìîòèâû òàê íàçûâàåìîãî «ïîäðàæàíèÿ» ìóæñêîé ïîýçèè äîâîëüíî î÷åâèä-
íû. «Ïîäðàæàíèå» áûëî ïðåäîïðåäåëåíî æàíðîì íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé ïîýòè-
÷åñêîé ôîðìû òîãî âðåìåíè – ãàçåëè. Ýòèìîëîãèÿ ñëîâà «ãàçåëü» çàäàëà òåìàòè-
êó äàííîé, ñòðîãî ðåãëàìåíòèðîâàííîé êàê ïî ñîäåðæàíèþ, òàê è ïî î÷åðòà-
íèþ, ïîýòè÷åñêîé ôîðìå – âîñïåâàíèþ æåíùèíû, èçíà÷àëüíî ïðåäïîëàãàâøå-
ìó ïåðåñêàç ìóæñêèõ îùóùåíèé è ÷óâñòâ. Âîñòî÷íàÿ ñîçåðöàòåëüíàÿ ôèëîñîôèÿ,
â êîòîðîé ðàçâèâàëàñü òóðåöêàÿ êëàññè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà, ïðåäïîëàãàëà ñòðîãîå
ïîä÷èíåíèå óñòàíîâëåííûì ëèòåðàòóðíûì ïðàâèëàì, è áûëî áû ñïðàâåäëèâûì
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ìóæñêèå îòòåíêè â æåíñêîé ïîýçèè áûëè íå ïîäðàæàíèåì, à
ñîáëþäåíèåì ñîäåðæàíèÿ è ôîðìû ñàìèõ ãàçåëåé, èíà÷å êàê ìîæíî îáúÿñíèòü
÷àñòîå èñïîëüçîâàíèå â ôèíàëüíûõ áåéòàõ ãàçåëåé òàõàëëóñîâ (ïñåâäîíèìîâ. –
Ðåä.), â êîòîðûõ îòêðûòî çàÿâëÿëîñü àâòîðñòâî.

Â êàêóþ áû ôîðìó íè áûëè îáëè÷åíû ïðîèçâåäåíèÿ ïåðâûõ îñìàíñêèõ
ïîýòåññ – ýòî áûëè î÷åíü ñìåëûå øàãè íà ïóòè ê äóõîâíîé ñâîáîäå. Âîçìîæíî,
ñàìûì ÿðêèì ïðåäñòàâèòåëåì îòñòàèâàíèÿ ñâîåãî ïðàâà íà ñàìîâûðàæåíèå ñòà-
ëà Ìèõðè. «Ëèðèêà Ìèõðè – ýòî ãèìí âñåïîáåæäàþùåé ñèëå çåìíîé ëþáâè»
[7]. «Îñìàíñêàÿ Ñàïôî» áûëà òàëàíòëèâà è êðàñèâà. Åå ñòèõè áûëè íàïîëíåíû
ñòðàñòíûì âûðàæåíèåì ëþáâè, ëþáâè êî âñåìó, êàê åäèíñòâåííûì ñìûñëîì
æèçíè:

Áåç òåáÿ, î êóìèð, ìîåìó òåëó ýòà äóøà åãî íå íóæíà.
Âåäü òû ìîÿ äóøà, à ìîÿ ìíå è íà ìèã íå íóæíà [1].

Íå ìåíüøå ÷óâñòâåííîñòè è æåëàíèÿ äóøåâíîé ñâîáîäû â ãàçåëè ïîýòåññû
Ëåéëû (?–1847):

Ëþáâè ñ âëþáëåííûìè áûòü ðÿäîì òðóäíî,
Ëþáîâü, êàê Ïåðè äèêàÿ, è ê ëþäÿì åé ïðèâûêíóòü òðóäíî.
Ïóñòü íå îáìàíóò ñåðäöå åå óâåùåâàíüÿ âñòðå÷è,
Âåäü ïîñëå ãîðå, áîëü è ìóêè ïåðåæèòü òàê òðóäíî.
È îòñòðàíè ìåíÿ, ëèøü ÿâèòñÿ ñîïåðíèê,
Ìíå âûæèòü â ýòîé áîëè áóäåò òðóäíî.
Óðîê ëþáâè ìíå íóæåí, à íå íàñòàâëåíüÿ,
Áåñåäû íàáîæíîãî ñêóïû è ïîääåðæàòü èõ òðóäíî [8].

È ìîæíî ëèøü ïðåäñòàâèòü, êàêóþ áóðþ íåãîäîâàíèÿ âûçûâàëè ýòè ñòðîêè
ó áëàãî÷åñòèâîãî Îñìàíñêîãî äâîðà, â êàêóþ ÿðîñòü îíè ïðèâîäèëè õàíæåé,
êàêèì íàïàäêàì è îáâèíåíèÿì ïîäâåðãàëèñü ýòè æåíùèíû, ïîñìåâøèå îòêðû-
òî çàÿâèòü î ñâîèõ ÷óâñòâàõ è æåëàíèÿõ! Ýòè ñëîâà çâó÷àëè ãðîìîì â íåáå
ïðàâîâåðíîãî îñìàíñêîãî îáùåñòâà. È, êàê áû óæå ñìèðèâøèñü ñ êëåéìîì
íåïðèñòîéíîñòè, â îò÷àÿíèè îíè áðîñàþò åùå áîëüøèé âûçîâ àñêåòè÷åñêèì
çàïðåòàì, ïðîñëàâëÿÿ ðàäîñòü âèíîïèòèÿ è çåìíûõ óñëàä. Ïîýòåññà Ëåéëà:

Ñîáèðàé ãîñòåé, è ïóñòü, ÷òî õîòÿò, ãîâîðÿò.
Íàñëàæäàéñÿ âèíîì ñ ëþáèìûìè, è ïóñòü, ÷òî õîòÿò, ãîâîðÿò [2].

Ñòðîêè Øåðåô-Õàíûì (1809–1876) êàê áóäòî ïåðåêëèêàþòñÿ ñî ñëîâàìè
Ëåéëû:
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Íå âíèìàé â ýòîì ìèðå êðèêëèâûì âðàãàì.
Íàñëàæäàéñÿ ìèðñêèìè óñëàäàìè, è ïóñòü, ÷òî õîòÿò, ãîâîðÿò [2].

Áåçóñëîâíî, ïîýçèÿ ïåðâûõ îñìàíñêèõ ïîýòåññ ñîñòîÿëà íå òîëüêî èç «ïåñåí
ëþáâè», õîòÿ ýòî è ÿâëÿëîñü îñíîâíîé òåìîé èõ òâîð÷åñòâà. Ïîýòåññ èíòåðåñî-
âàëî âñå: è îáùèå óñòîè ìèðà, è ïîðÿäêè â íåì. Íå ìåíüøå áåñïîêîèëè èõ è
ïðîáëåìû íåðàâåíñòâà. Òàê, Ìèõðè-Õàòóí ïèñàëà:

…Îäíîãî Òû (Àëëàõ) ñäåëàë âñåãäà òâîðÿùèì ìîëèòâû.
Äðóãîìó êàáàê åãî îáèòàëèùåì ñäåëàë.
Îäíîìó òû ëèöà êðàñîòó äàðîâàë,
Äðóãîãî áåçóìíûì îò ëþáâè òû ñîòâîðèë.
Îäíîãî òû ñäåëàë ñòåíàþùèì âëþáëåííûì,
Äðóãîãî – æåñòîêèì âîçëþáëåííûì.
Îäíîãî òû â ðàçëóêå çàñòàâèë ñòåíàòü,
Äðóãîìó òû ðàäîñòü ñâèäàíèÿ äàë.
Îäíîìó óãîòîâèë íàâå÷íî ëîæå èç êîñòè ñëîíîâîé,
Äðóãîé çà ñâîé òðóä íå íàõîäèò öèíîâêè... [1].

Ñëîæíûì áûë ïóòü æåíùèí, ïûòàâøèõñÿ îòñòîÿòü ñâîå ïðèñóòñòâèå â èñ-
êóññòâå è êóëüòóðå òîãî âðåìåíè. Èõ òâîð÷åñòâó ñîïóòñòâîâàëî íå òîëüêî îáùå-
ñòâåííîå íåïîíèìàíèå, íî è íåïðèÿòèå êîëëåã.

Æåíùèíû – ïðåäñòàâèòåëüíèöû êëàññè÷åñêîé òóðåöêîé ëèòåðàòóðû áûëè
âåëèêîëåïíî îáðàçîâàíû. Áîëüøèíñòâî èç íèõ â ñîâåðøåíñòâå âëàäåëè ïåðñèäñ-
êèì è àðàáñêèì ÿçûêàìè, èì áûëè çíàêîìû ëó÷øèå ïðîèçâåäåíèÿ ïîýòîâ òîãî
âðåìåíè. Èçâåñòíî, ÷òî ãàçåëü Ìèõðè ñ ðåäèôîì (îäíî èëè íåñêîëüêî ñëîâ,
ïîâòîðÿþùèåñÿ â êîíöå ñòèõîòâîðíîé ñòðîêè ïîñëå ðèôìû. – Ðåä.)            ÿâ-
ëÿåòñÿ íàçèðå («îòâåò» ïîýòà íà ïðîèçâåäåíèå [ïîýìó] äðóãîãî ïîýòà. – Ðåä.)
íà ñòèõè Íåäæàòè (òóðåöêèé ëèðèê, íàèáîëåå ÿðêèé ïðåäñòàâèòåëü âòîðîé
ïîëîâèíû ôåîäàëüíî-ñðåäíåâåêîâîãî ëèòåðàòóðíîãî ïåðèîäà. – Ðåä.). Ïîýòåññà
âûñîêî öåíèëà è âîñòîðãàëàñü åãî òâîð÷åñòâîì. Îäíàêî åñòü ïðåäïîëîæåíèå,
÷òî Íåäæàòè íå î÷åíü îäîáðèòåëüíî îòíîñèëñÿ ê åå âîñòîðæåííîìó ïîêëîíå-
íèþ è âûñêàçàë îäíàæäû ñâîå îòíîøåíèå â äîâîëüíî ðåçêèõ ñòèõàõ, ïðàâäà, íå
íàçâàâ èìåíè ïîýòåññû:

Î òû, ñëàãàþùàÿ íàçèðå â ïîäðàæàíèå ìîèì ñòèõàì,
Ñìîòðè íå ïåðåñòóïàé ïîðîãà ïðèëè÷èÿ.
Íå ãîâîðè: «Âîò, ïî ðàçìåðó è ðèôìå
Ìîè ñòèõè áëèçêè Íåäæàòè».
Õîòÿ è ïî òðè áóêâû (ñîãëàñíûõ) â îáîèõ ñëîâàõ.
Íî ðàçâå «ñòûä» è «çíàíèå» ìîãóò çíà÷èòü îäíî?! [1].

Íî åñëè ÷åëîâåê è ñïîñîáåí ïåðåæèòü íåïðèÿòèå êîëëåã, îáùåñòâåííîå íå-
ïîíèìàíèå, òî îñóæäåíèå ñåìüè ðàíèò ïîðîé òÿæåëî. Òàê, èçâåñòíî, ÷òî îäíà
èç ïåðâûõ êëàññè÷åñêèõ ïîýòåññ Çåéíåï-Õàòóí, ÷üÿ ïîýçèÿ áûëà âûñîêî îöåíåíà
Ñóëòàíîì Ôàòèõîì Ìåõìåòîì, ïîñëå çàìóæåñòâà ñ Èñõàêîì Ôåõìè ×åëåáè,
ñìèðèâøèñü ñ äàâëåíèåì ñî ñòîðîíû ìóæà, íå òîëüêî ïåðåñòàëà ïîñåùàòü ëèòå-
ðàòóðíûå áåñåäû, íî è îñòàâèëà âñÿêóþ ëèòåðàòóðíóþ äåÿòåëüíîñòü [8, 5].
Ïîäîáíóþ èñòîðèþ ïåðåæèëà è ïîýòåññà Ôûòíàò-Õàíûì. Æåñòî÷àéøèå çàïðå-
òû ìóæà íà ÷òåíèå è ïèñüìî, ÿðîñòíûå ïðèñòóïû ðåâíîñòè, äîõîäèâøèå äî
áåçóìñòâà â âèäå îáðåçàíèÿ ðåñíèö è çàïðåòîâ êðàñèâî îäåâàòüñÿ, âûíóäèëè åå
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ðàññòàòüñÿ ñ ìóæåì [9, 5]. Ïîýòåññà Ëåéëà â äåíü ñâàäüáû, óñëûøàâ íåãàòèâíûå
îòçûâû ìóæà î åå òâîð÷åñòâå, îõëàäååò ê íåìó è ðàññòàíåòñÿ ñ íèì óæå ÷åðåç
íåäåëþ [8, 5]. Ôàòìà Àíè Õàíûì (?–1701) ïîäâåðãíåòñÿ óíèçèòåëüíîé êðèòè-
êå ñî ñòîðîíû ãîñòåé â ñâîåì æå ñîáñòâåííîì äîìå [2]. Ïîýòåññà Íèãÿð
(1862–1918) ïîñëå îñêîðáèòåëüíîé îöåíêè åå ñòèõîâ, âûðâàâ èç ðóê îñêîðáè-
òåëÿ ðóêîïèñü, ðàçîðâåò åå è áðîñèò åìó â ëèöî [2]. Ôåðèäå-Õàíûì (1837–
1903) îòâåòèò íà çàïðåòû è íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ìàòåðè ê åå ñòèõàì îáëè÷à-
þùèì â íåïîíèìàíèè ñêîðáíûì áåéòîì:

Ñêàæè ìíå, ðàçâå ìîæåò ìàòü òàê ðóãàòü ñâîþ äî÷ü?
Åé Áîãó, íå âèäåë ñâåò òàêîãî ïîðóãàíèÿ äî÷åðè [5].

Íå íàõîäÿ ïîíèìàíèÿ íè â îáùåñòâå, íè â ñåìüå, ïîýòåññû â ñâîåì ñòðåìëå-
íèè ê âíóòðåííåìó ñîâåðøåíñòâó è äóõîâíîé ñâîáîäå ÷àñòî èñêàëè èñòèíó â
ñóôèéñêèõ áðàòñòâàõ è îðäåíàõ. Òàê, «Øåðåô-Õàíûì è Ëåéëà-Õàíûì áûëè
ïîñâÿùåíû â îðäåí äåðâèøåé Ìåâëåâè, Ðàõèëå Ñûððû-Õàíûì èç Äèÿðáàêûðà
(1814–1877) – îðäåí Êàäèðèè, äî÷ü Ñóëòàíà II Ìàõìóäà Àäèëå Ñóëòàí (1826–
1899) – îðäåí äåðâèøåé Íàêøèáåíäè» [10]. Òâîð÷åñòâî ïîýòåññ êëàññè÷åñêîé
äèâàííîé ëèòåðàòóðû – ýòî íå ðåâîëþöèîííàÿ áîðüáà çà íîìèíàëüíîå ïðèñóò-
ñòâèå â ëèòåðàòóðå, à â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîèñê ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèõ íîðì è
ñïîñîáîâ ãëóáîêîãî îñîçíàíèÿ ñìûñëà æèçíè è èñòèíû, ïîñðåäñòâîì äîñòèæå-
íèÿ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó äóõîâíîé, ôèçè÷åñêîé è ìåíòàëüíîé æèçíÿìè. Èõ ïî-
ýçèÿ – ðåçóëüòàò äóõîâíûõ ïîèñêîâ è ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî òîëüêî ïðè äîñòè-
æåíèè ðàâíîâåñèÿ âî âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ æèçíè âîçìîæíà ïîëíîöåííîñòü ìèð-
ñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, îáðåòåíèÿ ñ÷àñòüÿ è ñâîáîäû äóõà.

Ê ñîæàëåíèþ, ñïèñîê ïîýòåññ, îòêðûâøèõ æåíñêóþ ñòðàíèöó â êëàññè÷åñ-
êîé òóðåöêîé ëèòåðàòóðå, íå òàê óæ âåëèê. Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé Óðàçà [9],
Èñïèðëè [2], Àðñëàíà [8], à òàêæå ïèñüìåííûõ èñòî÷íèêîâ, äîøåäøèõ äî
íàøèõ äíåé, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî çà øåñòü âåêîâ ñóùåñòâîâàíèÿ Îñìàíñêîé
èìïåðèè òîëüêî îêîëî ïÿòèäåñÿòè æåíùèí âîøëè â èñòîðèþ êëàññè÷åñêîé
äèâàííîé ëèòåðàòóðû. È ïóñòü èõ òâîð÷åñòâî, íå îòëè÷àÿñü áîëüøèì ðàçíîîáðà-
çèåì ïîýòè÷åñêèõ ôîðì, ÷àùå áûëî ïðåäñòàâëåíî ãàçåëÿìè è êàñûäàìè (òâåðäàÿ
ïîýòè÷åñêàÿ ôîðìà íàðîäîâ Áëèæíåãî è Ñðåäíåãî Âîñòîêà, Ñðåäíåé è Þæíîé
Àçèè. – Ðåä.), ïåñíè èõ çâó÷àëè êàê «ãèìí òîðæåñòâóþùåãî ÷óâñòâà ñâîáîäû,
âîññòàâøåãî ïðîòèâ àñêåòè÷åñêèõ çàïðåòîâ».

Ëþáàÿ ôèëîñîôñêàÿ ìûñëü ðàçâèâàåòñÿ â êîíòåêñòå íàöèîíàëüíîé êóëüòó-
ðû è ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ãîñïîäñòâóþùèõ â íåé èäåé. È åñëè äëÿ çàïàäíîé
ôåìèíèñòè÷åñêîé èäåè õàðàêòåðíî «ðàâåíñòâî ïîëîâ», òî âîñòî÷íàÿ ôåìè-
íèñòè÷åñêàÿ èäåÿ îñíîâûâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà «ðàâåíñòâå â ðàçëè÷èè».
Âîñòî÷íûé ôåìèíèçì – èíîé, ãëóáîêî ýêñòðàâåðòíûé ñïîñîá ìèðîâîñïðèÿ-
òèÿ, îñíîâàííûé íà ëþáâè ê áëèæíåìó, çàáîòå, ïîíèìàíèè åãî. Çäåñü ãàðìî-
íèÿ è ïîëíîöåííîñòü äîñòèãàþòñÿ ïîñðåäñòâîì êóëüòèâèðîâàíèÿ ýòèêè çà-
áîòû, âíèìàíèÿ è âñåîáúåìëþùåé ëþáâè. Â âîñòî÷íîì ôåìèíèçìå ïðèñóò-
ñòâóåò ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî èíäèâèäóàëüíàÿ ýòèêà íåïðåìåííî ïðèâåäåò ê
îò÷óæäåíèþ ëþäåé, à «ðàçëè÷èå» æåíùèíû â åå ñïîñîáíîñòè ê «îáúåäèíÿ-
þùåé ëþáâè» êî âñåìó æèâîìó, â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ÷åëîâåêó êàê âåðøèíå
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áîæåñòâåííîãî òâîðåíèÿ. Çàïàäíûé æå ôåìèíèçì èìååò â ñâîåé îñíîâå
èíòðîâåðòíóþ íàïðàâëåííîñòü, ãäå ãëàâåíñòâóåò êóëüòèâèðîâàíèå ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà. Èìåííî ýòè ïîñòóëàòû è îïðåäåëÿþò
ñïîñîáû äîñòèæåíèé ôåìèíèñòè÷åñêèõ èäåé: ñîçåðöàòåëüíî-ãóìàíèñòè÷åñ-
êóþ íàïðàâëåííîñòü â âîñòî÷íîì ôåìèíèçìå è ýêñïðåññèâíî-äåìîêðàòè÷åñ-
êóþ â çàïàäíîì.

Îòðàæåíèå ìèðà â èñêóññòâå ñëîâà ÷åðåç ïðèçìó æåíñêîãî âîñïðèÿòèÿ â
ñðåäíåâåêîâîé Òóðöèè ñòàëî óäåëîì íåìíîãèõ, íî î÷åíü ñìåëûõ æåíùèí,
ïîäâåðãàâøèõñÿ è îáùåñòâåííîìó îñóæäåíèþ, è ïîðèöàíèþ, è ïðåñëåäîâà-
íèþ. ×àñòî ðàñïëàòîé çà æåëàíèå ñàìîâûðàæåíèÿ áûëà òðàãåäèÿ â ëè÷íîé
æèçíè, íî áëàãîäàðÿ íåïîäðàæàåìîìó áåññòðàøèþ è, áåçóñëîâíî, âåëè÷àé-
øåìó ïîýòè÷åñêîìó òàëàíòó òóðåöêèå æåíùèíû-ïîýòåññû îáðåëè ñâîå ìåñòî
â êëàññè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, îòñòîÿâ ïðàâî íà òâîð÷åñòâî è, ñàìîå ãëàâíîå, íà
ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè íîâîé âîñòî÷íîé êóëüòóðû. Âîçìîæíî, èõ ïîýçèÿ
íå îòëè÷àëàñü áîëüøîé âûðàçèòåëüíîñòüþ, íî îíà áûëà èñêðåííà. Òðóäíî íå
âîñõèùàòüñÿ äóõîì è ñâåòîì ñåðäåö ýòèõ âåëèêèõ æåíùèí, íàøåäøèõ â
ñåáå ñèëû, ïðîòèâîñòîÿ ïðåãðàäàì è ïðåîäîëåâàÿ èõ, îòêðûòî çàÿâèòü ìèðó
î ñâîåì ïðàâå íà ëþáîâü, ïîíèìàíèå è ñàìîâûðàæåíèå. Òóðåöêèå ïîýòåññû
êëàññè÷åñêîãî æàíðà ñóìåëè ñîçäàòü ïðîèçâåäåíèÿ, âûäåðæèâàþùèå íå òîëüêî
ñðàâíåíèÿ ñ ïðîèçâåäåíèÿìè ñâîèõ âåëèêèõ ñîâðåìåííèêîâ ïîýòîâ-ìóæ÷èí,
íî è ïðîâåðêó âåêàìè è ìíîãèìè ïîêîëåíèÿìè èñòèííûõ öåíèòåëåé âîñ-
òî÷íîé êëàññè÷åñêîé ïîýçèè. Èìåííî ÷åðåç èñêóññòâî æåíùèíû ñìîãëè äî-
áèòüñÿ â Òóðöèè ðàâíîïðàâíîãî ñ ìóæ÷èíàìè ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîé æèç-
íè. Êîíå÷íî, ïðîöåññ íà÷àëà ó÷àñòèÿ æåíùèí â æèçíè ãîñóäàðñòâà çàíÿë
äîëãîå âðåìÿ, íî èìåííî Òóðöèÿ ñòàëà ïåðâîé â ìèðå âîñòî÷íîé ñòðàíîé,
ãäå â íà÷àëå XX â. æåíùèíû ïîëó÷èëè ïðàâî èçáèðàòü è áûòü èçáðàííûìè â
ïàðëàìåíò ñòðàíû.
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Â ÐÎÌÀÍÀÕ ÏÜÅÐÀ ËÎÒÈ)

Èçó÷åíèå ëèòåðàòóðû ïóòåøåñòâèé ñå-
ãîäíÿ – îäíî èç àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé
ãóìàíèòàðíûõ èññëåäîâàíèé. Îá ýòîì ñâèäå-
òåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî ïî÷òè îäíîâðåìåííî
âî Ôðàíöèè è â Ðîññèè ïðîøëè êîíôåðåí-
öèè, îáúåäèíåííûå äàííîé îáùåé òåìîé. [1,
2, 3]. Äîêëàä÷èêè èçó÷àëè, ïî ïðåèìóùåñòâó,
ïðîèçâåäåíèÿ, ïîñâÿùåííûå ðåàëüíûì ïóòå-
øåñòâèÿì (òàê íàçûâàåìûå òðàâåëîãè, récits
de voyage), íî íàïèñàííûå â ðàçíûõ ñòðàíàõ
è ýïîõàõ (îò Àíòè÷íîñòè äî íàøèõ äíåé).

Ïóòåøåñòâèå êàê èñòîðèêî-êóëüòóðíûé
ôåíîìåí çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû áûòü ðàñ-
ñìîòðåííûì ñ ñàìûõ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ.
Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Îäèññåé» â êà÷åñòâå ñêâîç-
íîé òåìû èññëåäîâàíèÿ â 2010 ã. âûáðàëà òåìó
ïóòåøåñòâèÿ è åãî ðîëè âî âñåõ ñôåðàõ æèç-
íè [4]. Èññëåäîâàíèå ôåíîìåíà ïóòåøåñòâèé
âïèñûâàåòñÿ â áîëåå øèðîêóþ ïðîáëåìó èçó÷å-
íèÿ ïðåäñòàâëåíèé î «÷óæîé» êóëüòóðå, ôåíî-
ìåíà «Èíîãî». Â îòå÷åñòâåííîé èñòîðèîãðà-
ôèè ðàñòåò èíòåðåñ ê âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ
âçàèìîâëèÿíèåì âîñòî÷íîé è çàïàäíîé êóëü-
òóð, äèàëîãîì öèâèëèçàöèé [5, 6].

Íàìè áûëà èññëåäîâàíà ëèòåðàòóðà ïóòå-
øåñòâèé (âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ôðàíöóçñêîãî
èìïåðñêîãî äèñêóðñà), ñîçäàííàÿ âî Ôðàí-
öèè â ïîñëåäíåé òðåòè XIX ââ. Â ýòîò ïåðèîä
Ôðàíöèÿ âñòàëà íà ïóòü àêòèâíîé êîëîíè-
àëüíîé ýêñïàíñèè. Ëèòåðàòóðà ïóòåøåñòâèé
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óêàçàííîãî ïåðèîäà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñîáåííîñòè êîëîíèàëüíîãî âàðèàíòà
ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ öèâèëèçàöèé è âñåãî êîìïëåêñà ïðîáëåì, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîöåññàìè òðàíñëÿöèè êóëüòóð â ýòî âðåìÿ. Èìïåðñêèé äèñêóðñ âî
Ôðàíöèè ôîðìèðîâàë ïîëèòè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü êîíöà XIX ââ., â òîì ÷èñëå
ðàñîâûå ñòåðåîòèïû è ñâÿçàííûå ñ íèìè ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Ïî ìíåíèþ
À.Ý. Àôàíàñüåâîé, èññëåäîâàâøåé áðèòàíñêèå òðàâåëîãè, «â âèêòîðèàíñêóþ ýïîõó
ëèòåðàòóðà ïóòåøåñòâèé ïðåâðàòèëàñü â âàæíåéøåå ïîëå îáñóæäåíèÿ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ãëàâíûõ èäåé èìïåðñêîãî ïðîåêòà» [6, ñ. 107]. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóà-
öèÿ ñëîæèëàñü, è âî Ôðàíöèè.

Ëèòåðàòóðà î ïóòåøåñòâèÿõ, íàïèñàííàÿ â ïåðèîä ýêñïàíñèè âî Ôðàíöèè,
áûëà äîâîëüíî ðàçíîîáðàçíà. Ýòî ïóòåâûå çàìåòêè, ðåïîðòàæè, òóðèñòè÷åñêàÿ
ëèòåðàòóðà, íàó÷íûå è íàó÷íî-ïîïóëÿðíûå òðóäû, õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ.

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïðîèçâåäåíèÿ. Èìÿ ôðàíöóçñêîãî ïèñàòåëÿ
Ï. Ëîòè ñåé÷àñ ïðàêòè÷åñêè çàáûòî, à ðîìàíû íå ÿâëÿþòñÿ øåäåâðàìè, îäíà-
êî â êîíöå XIX ââ. ýòî áûë îäèí èç ñàìûõ ÷èòàåìûõ ôðàíöóçñêèõ àâòîðîâ. Åãî
âçãëÿäû è ïðåäñòàâëåíèÿ ñòàíîâèëèñü âçãëÿäàìè è ïðåäñòàâëåíèÿìè ÷èòàòåëåé.
Íàèáîëåå èíòåðåñíû îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ Ï. Ëîòè Ïîëèíåçèè – îäíîé èç
ñàìûõ óäàëåííûõ îò Åâðîïû òåððèòîðèé, åå æèòåëåé, èõ òðàäèöèé, âíåøíåãî
âèä [7, ñ 98–111; 8, ñ. 15–27]. Ëîòè ïûòàëñÿ ïðåäñòàòü ïåðåä ñâîèìè ÷èòàòåëÿ-
ìè îáúåêòèâíûì íàáëþäàòåëåì. Îäíàêî îí ïðèíàäëåæàë ê îïðåäåëåííîé êóëü-
òóðíîé òðàäèöèè è ïóòåøåñòâîâàë ñ óæå ñôîðìèðîâàâøèìèñÿ íà ðîäèíå ñòå-
ðåîòèïàìè, íàïðèìåð î ïðåâîñõîäñòâå Çàïàäà íàä Âîñòîêîì. Ñòîëêíóâøèñü â
êîëîíèÿõ ñ ÷óæîé êóëüòóðîé, èíûì ìèðîâîççðåíèåì, Ëîòè âñòàë ïåðåä ïðî-
áëåìîé ïîçíàíèÿ «Äðóãîãî». Êàê ìîæíî ïèòàòüñÿ è îäåâàòüñÿ òàêèì ñòðàí-
íûì îáðàçîì? Êàê ìîæíî íå âåðèòü â Åäèíîãî Áîãà? Îí ïûòàëñÿ îòâåòèòü íà
ýòè è äðóãèå âîïðîñû â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ è òåì ñàìûì ïîçíàêîìèòü ñîîòå-
÷åñòâåííèêîâ ñ ðåçóëüòàòàìè ñîáñòâåííûõ ðàçìûøëåíèé, ïðåäñòàâëåíèÿìè î
×óæîì Ìèðå.

Ëîòè íà÷àë ñâîþ ëèòåðàòóðíóþ êóðüåðó â 70–80 ãã. ÕIÕ â. Åãî «ðîìàíû
óòîëÿëè ïîòðåáíîñòü îáùåñòâà â ýêçîòèêå, ìå÷òå î äàëüíèõ ñòðàíàõ» [9. ð. 30]
è ïîëüçîâàëèñü áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ ó ïóáëèêè. Ïüåð Ëîòè (1850–1923)
(íàñòîÿùåå èìÿ Ëóè Ìàðè Æþëüåí Âèî) ðîäèëñÿ â Ðîøôîðå – ïðèìîðñêîì
ãîðîäêå íà çàïàäå Ôðàíöèè. Áèîãðàô Ï. Ëîòè Í. Ñåðáàí ïèñàë, ÷òî ñ ñàìîãî
äåòñòâà Æþëüåí ïîçíàë «íîñòàëüãèþ ïî äàëåêèì ñòðàíàì» [10, ð. 15]. Ëîòè
âûáðàë äëÿ ñåáÿ êàðüåðó ìîðñêîãî îôèöåðà, ïîçâîëèâøóþ åìó ïóòåøåñòâîâàòü
ïî ìèðó, è êàðüåðó æóðíàëèñòà. Íî íàñòîÿùóþ ïîïóëÿðíîñòü îí ïðèîáðåë
áëàãîäàðÿ ñâîèì ðîìàíàì, êîòîðûå, ïî ñóòè, ÿâëÿëèñü ïîâåñòâîâàíèÿìè î ðåàëü-
íûõ ïóòåøåñòâèÿõ ïèñàòåëÿ, ïîýòîìó èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íå ïðîñòî êàê
ëèòåðàòóðíîå ïóòåøåñòâèå, íî êàê òðàâåëîãè, êîòîðûå â îñíîâå ñâîåé äîêóìåí-
òàëüíû [11].

 Íàèáîëåå ïîïóëÿðíàÿ ÷àñòü ëèòåðàòóðíîãî íàñëåäèÿ Ëîòè – ðîìàíû, ïîâå-
ñòâóþùèå î ëþáîâíûõ ïðèêëþ÷åíèÿõ åâðîïåéöà â ðàçëè÷íûõ óãîëêàõ çåìíîãî
øàðà è ðèñóþùèå æèçíü ôðàíöóçñêèõ ìîðÿêîâ è ñîëäàò êîëîíèàëüíûõ âîéñê.
Ñðåäè íèõ «Açèàäå» (1879), «Áðàê Ëîòè – Ðàðàþ» (1880), «Ðîìàí îäíîãî
ñïàãè» (1881), «Òðè äàìû èç Êàçáàõà» (1882), «Ãîñïîæà Õðèçàíòåìà» (1887).
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Ðîìàí «Áðàê Ëîòè – Ðàðàþ» ïðèíåñ ïèñàòåëþ íàñòîÿùóþ ñëàâó. À èìÿ Ëîòè
(íàçâàíèå òàèòÿíñêîãî öâåòêà) – ïðîçâèùå ãåðîÿ ðîìàíà, êîòîðîå òîò ïîëó÷èë
îò ñâîåé òàèòÿíñêîé æåíû Ðàðàþ, ñòàëî ïñåâäîíèìîì Æþëüåíà Âèî. Ïîñëå
ïóáëèêàöèè êíèãè «Áðàê Ëîòè – Ðàðàþ» ïîÿâèëèñü êîíôåòû ïîä íàçâàíèåì
«Ëîòè» è ëåíòî÷êè äëÿ âîëîñ «Ðàðàþ» [12, ð. 11]. Ôðàíöóçñêèå èññëåäîâàòåëè
ñ÷èòàþò ïðîèçâåäåíèÿ Ëîòè «ýêçîòè÷åñêèìè ðîìàíàìè». Ð. Ëåáåëü íàçûâàë Ëîòè
«ñàìûì áîëüøèì ïðåäñòàâèòåëåì ôðàíöóçñêîãî ýêçîòèçìà â êîíöå XIX – íà÷àëå
ÕÕ ââ.» [13, ð. 71]. Äëÿ Æ. Ëåìýòð îí áûë «êîðîëåì ýêçîòèçìà» [14, ð. 100]. Ïî
ìíåíèþ Ñ. Ëàôîí, ýêçîòè÷åñêèå ðîìàíû Ëîòè èìåþò òóðèñòè÷åñêóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü [15, ð. 30], õîòÿ ñàì Ëîòè, íå ðàç âûñêàçûâàëñÿ (îñîáåííî â ñâîèõ
ïóòåâûõ çàìåòêàõ («Ãàëèëåÿ» è äð.) ïðîòèâ òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà, íà÷àâøåãî
çàâîåâûâàòü Âîñòîê [16, ð. 126]. Â ýòîì ñêàçàëîñü åãî æåëàíèå áûòü åäèíñòâåí-
íûì, êîìó îòêðûëàñü áû èíàÿ êóëüòóðà.

Â ðîìàíàõ Ëîòè îïèñàíèÿ ïðèðîäû, ñâåäåíèÿ î áûòå, òðàäèöèÿõ òóçåìöåâ,
èõ âíåøíåì îáëèêå ïðåîáëàäàþò íàä ñþæåòíîé êàíâîé. Ýêçîòèêà êîëîíèàëü-
íîãî ìèðà â ïðîèçâåäåíèè «Áðàê Ëîòè – Ðàðàþ» ïðîÿâëÿëàñü â æèâîïèñíîì
îïèñàíèè Ëîòè ïåðâîáûòíîé ïðèðîäû Ïîëèíåçèè, íå èñïîð÷åííîé âìåøàòåëü-
ñòâîì öèâèëèçàöèè. Ïðåëåñòü Ïîëèíåçèè áûëà íå òîëüêî â òîì, ÷òî òàì âñå
ñëîâíî ñîçäàíî äëÿ ÷óâñòâåííûõ íàñëàæäåíèé ïóòåøåñòâåííèêîâ, íî ïðåæäå
âñåãî â åå âåëè÷åñòâåííîñòè. Ïðèðîäà è êëèìàò Òàèòè â çàïàäíîì âîîáðàæåíèè
àññîöèèðîâàëèñü, ïîæàëóé, òîëüêî ñ ïðèðîäîé è êëèìàòîì ðàÿ. Òàì íåò íè
ÿäîâèòûõ çìåé èëè ðàñòåíèé, «ñîâñåì êàê â ñêàçî÷íûõ çàêîëäîâàííûõ ñàäàõ»
[17, ñ. 117]. Â òî æå âðåìÿ êðàñîòó ýòîãî êðàÿ, ïî ìíåíèþ Ëîòè, íå ìîãëè
îöåíèòü åâðîïåéöû. «Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ íè÷òî íå ìîæåò äàòü ïîíÿòèÿ î
ïåéçàæàõ Ïîëèíåçèè. Ýòà ðîñêîøü ïðèðîäû è ýòà ãðóñòü áûëè ñîçäàíû äëÿ
äðóãèõ ëþäåé» [17, ñ. 194].

Áîëüøå ÷åì ïðèðîäà, ïîðàçèëè ïèñàòåëÿ ëþäè, íàñåëÿþùèå Ïîëèíåçèþ,
îñîáåííî èõ ôèçè÷åñêèé âèä. Óäèâëÿë åâðîïåéöåâ öâåò êîæè, è ñàìî ëèöî
àáîðèãåíîâ. Ëîòè ïèñàë, ÷òî ê «îðèãèíàëüíûì» ëèöàì ïîëèíåçèéöåâ íóæíî
«ïðèâûêíóòü, ÷òîáû íàõîäèòü â íèõ ïðåëåñòü». Ýòó ïðåëåñòü îí íàçûâàë «äè-
êîé», òåì íå ìåíåå îíà «î÷àðîâûâàëà… âîïðåêè âñåì óñëîâíûì ïîíÿòèÿì î
êðàñîòå, ïðèçíàííûì åâðîïåéñêèìè íàðîäàìè». Ëîòè ñ÷èòàë ðàñó Ìàîðèéñêèõ
îñòðîâîâ «çà îäíó èç ñàìûõ êðàñèâûõ ðàñ íà ñâåòå», íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ëèöà
ïîëèíåçèéñêèõ æåíùèí, ïî ñëîâàì Ëîòè, áûëè «ãðóáûå, òî÷íî âûðóáëåííûå
òîïîðîì». Îñîáåííî ïîðàæàëè Ëîòè «ýêçîòè÷åñêèå ãëàçà» òàèòÿíîê [17, ñ. 3,
80]. Ëîòè ñ÷èòàë, ÷òî åâðîïåéöû íå ìîãóò ïî äîñòîèíñòâó îöåíèòü êðàñîòó
ëþäåé, æèâóùèõ çà òûñÿ÷è êèëîìåòðîâ îò Åâðîïû. Îäíàêî ñåáÿ îí ñ÷èòàë
ñïîñîáíûì íà ýòî, ïîä÷åðêèâàÿ ñâîþ èñêëþ÷èòåëüíîñòü ïåðåä îñòàëüíûìè åâ-
ðîïåéöàìè.

Îïèñûâàÿ ìîðàëüíûé îáëèê òóçåìöåâ ðàçíûõ ðåãèîíîâ ïëàíåòû, èõ áûò è
íðàâû, Ëîòè ïðèáåãàë ê ðàçíûì îöåíêàì. Çà àêñèîìó ïðèíèìàëîñü ïîëîæåíèå
îá îòñòàëîñòè íååâðîïåéñêèõ íàðîäîâ. Êàê ïðåäñòàâèòåëü åâðîïåéñêîé öèâèëè-
çàöèè Ëîòè âîñïðèíÿë ìíîãèå ìèôû, ñëîæèâøèåñÿ â çàïàäíîé êóëüòóðå, ñðåäè
íèõ – î íàðîäàõ-äåòÿõ, íàðîäàõ áåç èñòîðèè. Ñîôè Äþëóê, íàïðèìåð, îáðàòèëà
âíèìàíèå, ÷òî ïóòåøåñòâèå ïî Àôðèêå ïðåäñòàâëåíî êàê ïóòåøåñòâèå âî âðåìå-
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íè [18, ð. 34]. Ëîòè, îïèñûâàÿ Ïîëèíåçèþ, òàêæå äàâàë ÷èòàòåëÿì ïîíÿòü, ÷òî
åâðîïåéöû – ýòî âûñøàÿ ðàñà – «âçðîñëûå» íàðîäû, à âñå îñòàëüíûå ÿâëÿþòñÿ
íàðîäàìè-äåòüìè, íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ ýâîëþöèè. «Ñâîèì õàðàêòåðîì òàèòÿ-
íå î÷åíü ïîõîæè íà ìàëåíüêèõ äåòåé… Îíè êàïðèçíû, ñâîåíðàâíû, ÷àñòî áåç
âñÿêîé ïðè÷èíû âñïûëü÷èâû. Íî îíè âñåãäà ãëóáîêî ÷åñòíû è ãîñòåïðèèìíû»
[17, ð. 37]. Ïèñàòåëü íàçûâàë òàèòÿí «âçðîñëûìè äåòüìè», «ñëàâíûìè ìàëåíü-
êèìè äèêàðÿìè», à òàèòÿíñêîå ïëåìÿ «çàáûòûì îñòðîâêîì ïåðâîáûòíîé ðàñû»
[17, ñ. 37, 103–104]. Òàèòÿíñêèå êàðòèíû æèçíè áûëè äëÿ Ëîòè «æèâîïèñíû-
ìè», «îðèãèíàëüíûìè», «ïðèìèòèâíûìè, êàê ñöåíû èç æèçíè ïåðâûõ âåêîâ
ñóùåñòâîâàíèÿ ìèðà» [17, ñ. 102].

Âñå â êîëîíèàëüíîì ìèðå áûëî äëÿ åâðîïåéöà, ïî ìåíüøåé ìåðå, ñòðàí-
íûì. Òðàäèöèè ïîëèíåçèéöåâ ïðåäñòàâëÿëèñü óñòàðåâøèìè. Ñàìûå ýêçîòè-
÷åñêèå ñòðàíèöû ðîìàíîâ Ëîòè ïîâåñòâîâàëè î «ñòðàííûõ» îáû÷àÿõ, ìóçûêå,
òàíöàõ òóçåìöåâ. Èç-çà «ïðîïàñòè» ìåæäó äâóìÿ ìèðàìè, î êîòîðîé ïîñòî-
ÿííî ïèñàë Ëîòè, ïîíÿòü ýòè òðàäèöèè åâðîïåéöó íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîç-
ìîæíûì. Óäèâëÿëî àâòîðà è ÷ðåçìåðíîå ñóåâåðèå «ïðèìèòèâíûõ» íàðîäîâ,
èõ ñòðàõ ïåðåä ïðèçðàêàìè, äàæå ÿçûê ìàîðè áûë íàïîëíåí «ìèñòè÷åñêèìè
ñëîâàìè» [17, ñ. 25]. Íå ìåíåå íåîáû÷íîé áûëà äëÿ åâðîïåéöåâ «ïåðâîáûò-
íàÿ» ìóçûêà òóçåìöåâ: «Ïåíèå Ðàðàþ ïðèâîäèëî Ëîòè â âîñòîðã… Îíà ïîä-
ðàæàëà ïåíèþ ïòèö, òî ïðîíçèòåëüíîìó, òî íåæíîìó, êàê ïåíèå æàâîðîí-
êà» [17, ñ. 61, 98]. «Òóìàííûé è äèêèé ñìûñë» èõ ïåñåí «áûë áû ÷óæä è
íåïîíÿòåí äëÿ åâðîïåéöà, åñëè áû åìó âçäóìàëè èõ ïåðåäàòü». Íî ñàì Ëîòè,
çíàÿ ÿçûê ìàîðè, «íàõîäèë â ýòèõ ïåñíÿõ ñâîåîáðàçíóþ ïðåëåñòü, ïîëíóþ
ãðóñòè» [17, ñ. 99]. Åùå áîëåå íåïðèñòîéíûìè, ÷åì ïåñíè, áûëè äëÿ Ëîòè
òóçåìíûå òàíöû, êîòîðûå íå áûëè ïîäâëàñòíû íèêàêèì çàïðåòàì áåëûõ âëà-
ñòåé. Òàèòÿíêè äîâîäèëè ñåáÿ â òàíöå «äî èññòóïëåíèÿ» è ñòàðàëèñü ïðå-
âçîéòè äðóã äðóãà «â áåññòûäñòâå è íåèñòîâñòâå» [17, ñ. 107]. Ëîòè íàçûâàë
ýòè «ñëàäîñòðàñòíûå» òàíöû «äðåâíèìè ñàòóðíàëèÿìè», íàõîäèë â íèõ «î÷à-
ðîâàíèå» óøåäøèõ âåêîâ. Òîëüêî â òðîïè÷åñêîé îáñòàíîâêå ìîãëè, ïî ìíå-
íèþ Ëîòè, ñóùåñòâîâàòü òàêèå òàíöû è òàêîå ïåíèå. Ïåðåíåñåííûå æå â
äðóãîå ìåñòî îíè ïîòåðÿëè áû âñÿêîå çíà÷åíèå. Ëîòè ïîä÷åðêèâàë ðàçëè÷èå
ðàñ è áûë óáåæäåí, ÷òî íèêàêàÿ ñèëà íå ìîãëà ðàçðóøèòü «íåïðîíèöàåìóþ
ñòåíó», ðàçäåëÿâøóþ ðàñû.

Â ðîìàíå «Áðàê Ëîòè – Ðàðàþ» àâòîð ïîêàçûâàë Òàèòè áåççàáîòíûì êðàåì
íà Çåìëå, ãäå «òðóä âåùü ñîâåðøåííî íåèçâåñòíàÿ». Òàèòÿí Ëîòè èçîáðàçèë
ëåíèâûì è áåççàáîòíûì íàðîäîì. «Ëåñà ñàìè ïðîèçâîäÿò âñå, ÷òî íóæíî äëÿ
ýòèõ áåñïå÷íûõ ëþäåé… ãîäû ïðîõîäÿò ó òàèòÿí â àáñîëþòíîé ïðàçäíîñòè è
áåñïðåðûâíûõ ìå÷òàíèÿõ» [17, ñ. 37, 38]. Îí ñðàâíèâàë Òàèòè ñ Åâðîïîé, ãäå
ëþäÿì ïðèõîäèëîñü òÿæåëî òðóäèòüñÿ, ÷òîáû âûæèâàòü. Íà îñòðîâàõ æå «êàæ-
äîìó õâàòàåò ìåñòà è íà ñîëíöå, è â òåíè, è â âîäå» è îòñóòñòâóåò «áîðüáà çà
ñóùåñòâîâàíèå» [17, ñ. 157]. «Ëåíèâûå òàèòÿíêè» ïðîâîäèëè âðåìÿ, êóïàÿñü â
ðó÷üå è íåæàñü ïîä ñîëíöåì. Äàæå íà ïóòåøåñòâèå âãëóáü îñòðîâà îíè íå
ðåøàëèñü, òàê êàê ëåíü ïåðåñèëèâàëà ëþáîïûòñòâî. Äàæå îïèñûâàÿ òàèòÿíñêèå
ïèðû, íà êîòîðûõ áûëè è ðûáà, è êðàáû, è æàðåíûå ïîðîñÿòà, Ëîòè íå çàäóìû-
âàëñÿ, ÷òî ýòî ïëîäû òðóäà æèòåëåé îñòðîâà. Êðîìå ëåíè òàèòÿíàì ïðèïèñûâà-
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ëàñü äðóãàÿ ÷åðòà õàðàêòåðà – æåñòîêîñòü â ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. Ëîòè
îïèñàë â ðîìàíå ïðàêòèêó ëþäîåäñòâà [17, ñ. 11].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ëîòè, âñå «ïðèìèòèâíûå» íàðîäû ðàíî èëè ïîçäíî èñ÷åçíóò
ïîä íàòèñêîì öèâèëèçîâàííûõ. Çàïàä íåñ ñ ñîáîé ðàçðóøåíèå ñòàðîãî ïàòðèàð-
õàëüíîãî ìèðà, íà Òàèòè «íåò äðóãèõ îïàñíûõ æèâîòíûõ, êðîìå êîëîíèñòîâ èç
Åâðîïû» [17, ñ. 101]. Ñáëèæåíèå ñ öèâèëèçîâàííûìè ðàñàìè íå îñòàâëÿëî
òóçåìöàì øàíñîâ íà âûæèâàíèå. Ëîòè ñ÷èòàë ýòî óãàñàíèå íåèçáåæíûì è ñ
ãðóñòüþ ïèñàë îá ýòîì. «Áóäóùåå ñòîëåòèå, âåðîÿòíî, óæå íå çàñòàíåò èõ â
æèâûõ» [17, ñ. 103]. Èíòåðåñíî, ÷òî ñàìè òóçåìöû â ðîìàíàõ Ëîòè ïðèçíàâàëè
ñîáñòâåííóþ îòñòàëîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñ áåëûìè ëþäüìè è ñâîþ ñêîðóþ ãèáåëü.
Êîðîëåâà îñòðîâà Òàèòè âèäåëà, «÷òî åå ÷óäíàÿ ñòðàíà îáðàòèëàñü â ïðèòîí
ðàçâðàòà» è êîðîëåâñòâî «ïîä âëèÿíèåì öèâèëèçàöèè ïðèõîäèëî â óïàäîê» [17,
ñ. 128]. Ãëàâíàÿ ãåðîèíÿ ðîìàíà – Ðàðàþ áûëà äëÿ Ëîòè îëèöåòâîðåíèåì ïîëè-
íåçèéñêîé ðàñû, îíà â èòîãå ïîãèáëà îò «ïîðîêîâ» çàïàäíîé öèâèëèçàöèè –
÷àõîòêè è ïüÿíñòâà.

Ìàîðèéñêàÿ ðàñà îñòðîâîâ Òèõîãî îêåàíà â öåëîì âûçûâàëà ñèìïàòèþ ó
Ëîòè. Èäåàëèçàöèÿ «ïðèìèòèâíîé», «äèêîé» æèçíè áûëà äëÿ íåãî õàðàêòåðíà.
Êàðòèíà ñóùåñòâîâàíèÿ «ïðèìèòèâíûõ» íàðîäîâ â ðîìàíå Ëîòè «Áðàê Ëîòè –
Ðàðàþ» îòìå÷åíà ðÿäîì ñåðüåçíûõ óïðîùåíèé. Ïèñàòåëü ïîñòîÿííî ïîä÷åðêè-
âàë, ÷òî åâðîïååö íå ìîæåò ïîíÿòü è îöåíèòü ÷óæóþ êóëüòóðó, íî â òî æå âðåìÿ
â ñâîèõ ïðîèçâåäåíèÿõ îí ïîçâîëÿë ñåáå ñóäèòü î òðàäèöèÿõ è íðàâàõ òóçåìöåâ ñ
ïîçèöèè ïðåäñòàâèòåëÿ «âûñøåé ðàñû»: îí ïèñàë îá èõ âðîæäåííîé ëåíè, íåèñ-
êîðåíèìîì ñóåâåðèè, äåòñêîì õàðàêòåðå è ïðèðîäíîé ðàçâðàùåííîñòè. Ïîäîá-
íûé âçãëÿä íà òóçåìöåâ êàê íà ëåíèâûõ, áåççàáîòíûõ ïðîñòàêîâ ñòàíåò â äàëüíåé-
øåì îáûäåííûì ïðåäñòàâëåíèåì åâðîïåéöåâ, ïðîíèêíåò âî âñå òóðèñòè÷åñêèå
çàìåòêè è ïðåâðàòèòüñÿ â êëèøå. Î÷åâèäíî, ÷òî èç ðîìàíîâ Ëîòè ïóáëèêà ÷åðïà-
ëà èíôîðìàöèþ î æèçíè è áûòå ïîëèíåçèéñêèõ íàðîäîâ, óòîëÿëà ñâîþ ïîòðåá-
íîñòü â ýêçîòèêå. Ëîòè ñâîèìè ðîìàíàìè-òðàâåëîãàìè îòêðûë ïðîñòûì ëþäÿì
ìèð äàëüíèõ ñòðàí. Äëÿ èñòîðèêà ðîìàíû Ëîòè – ýòî âàæíûé èñòî÷íèê, ïîçâî-
ëÿþùèé óâèäåòü, êàê ïîñðåäñòâîì õóäîæåñòâåííîãî ñëîâà âî ôðàíöóçñêîå îá-
ùåñòâî ïðîíèêàëè ñòåðåîòèïû è ìèôû î êóëüòóðå çàìîðñêèõ ñòðàí.

 Îáðàç «×óæîãî», ðàñîâûå ñòåðåîòèïû, ñîçäàííûå åâðîïåéöàìè, çà÷àñòóþ
ðåàëüíû è ñåãîäíÿ, à äèñêðèìèíèðóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýìèãðàíòàõ – ðå-
çóëüòàò èìïåðñêîãî íàñëåäèÿ è ñâÿçàííîãî ñ íèì èìïåðñêîãî äèñêóðñà. Âîò
ïî÷åìó áåç ñèñòåìíîãî àíàëèçà èìïåðñêîãî äèñêóðñà, â òîì ÷èñëå è ëèòåðàòóðû
î ïóòåøåñòâèÿõ, íåâîçìîæíî ñîñòàâèòü ïðåäñòàâëåíèå íå òîëüêî îá èíòåëëåêòó-
àëüíîì êëèìàòå ïðîøåäøåé ýïîõè, íî è ïîíÿòü ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíî-ïîëè-
òè÷åñêèå ïðîöåññû, ñâÿçàííûå ñ àäàïòàöèåé ýìèãðàíòîâ – âûõîäöåâ èç áûâ-
øèõ êîëîíèé â ñîâðåìåííîé Ôðàíöèè.
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ÏÐÎÁËÅÌÀ ÈÄÅÎËÎÃÈÈ
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ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÎÌ ÄÈÑÊÓÐÑÅ

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò ïðî-
èñõîäèò àêòóàëèçàöèÿ ïðîáëåì èäåéíîãî õà-
ðàêòåðà â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè è â ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêå. Ìíîãèå ó÷åíûå-þðè-
ñòû è ïîëèòîëîãè àíàëèçèðóþò èäåîëîãè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà,
îáñóæäàþò íåîáõîäèìîñòü èäåîëîãèè äëÿ ãî-
ñóäàðñòâà. Âñå áîëåå îïðåäåëåííî î íåîáõî-
äèìîñòè ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè ãîâîðèò
Ïðåçèäåíò ÐÔ Â.Â. Ïóòèí. Íà Âàëäàéñêîì
ôîðóìå â ñåíòÿáðå 2013 ã. îí îáðàòèë âíèìà-
íèå íà òðåáîâàíèÿ óñèëåíèÿ èäåéíîãî ñîäåð-
æàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, âûñêàçàë
ñâîå ïîíèìàíèå èäåéíîñòè äëÿ Ðîññèéñêîãî
ãîñóäàðñòâà â âèäå ôîðìóëû: ñóâåðåíèòåò, ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòü, öåëîñòíîñòü Ðîññèè [1].

Èçâåñòíî, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå Ðîññèè â
ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãîäîâ ïðîõîäèëî íà
ëèáåðàëüíîé èäåéíîé îñíîâå. Çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü íàñåëåíèÿ áûëà ïðèâåðæåíà ëèáåðàëü-
íûì öåííîñòÿì è îæèäàëà îò èõ âíåäðåíèÿ
ñóùåñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ æèçíè. Ñ öåëüþ
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ðàñ÷èñòêè îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ îò ãîñïîäñòâîâàâøåé åùå â òîò ïåðèîä
êîììóíèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè â Êîíñòèòóöèè ÐÔ áûëî óòâåðæäåíî ïîëîæåíèå
î çàïðåùåíèè ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè [2]. Íî â îáùåñòâå, â ïîëèòè÷åñêèõ
îòíîøåíèÿõ èäåîëîãèè ñîõðàíÿëèñü è ñîïåðíè÷àëè äðóã ñ äðóãîì. Ê ñåðåäèíå
1990-õ ãîäîâ îáíàæèëàñü íåñîñòîÿòåëüíîñòü ëèáåðàëüíîãî âàðèàíòà ðåôîðìèðî-
âàíèÿ Ðîññèè è âëèÿíèå ëèáåðàëüíîé èäåîëîãèè â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñòàëî
áûñòðî ñîêðàùàòüñÿ. Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ è êîíòåíò-àíàëèçîâ
ðîññèéñêîé ïðåññû çà âòîðóþ ïîëîâèíó 1990-õ ãîäîâ, óæå ê 1997 ã. îáíàðóæèëîñü
ïàäåíèå èíòåðåñà ê ëèáåðàëüíûì öåííîñòÿì, à ñ 1998 ã. íàðàñòàëî äîìèíèðîâàíèå
êîíñåðâàòèâíîé è ñîöèàëèñòè÷åñêîé èäåîëîãèé [3]. Ïàäåíèå ïîïóëÿðíîñòè ëèáå-
ðàëèçìà ïîäòâåðæäàëîñü è çíà÷èòåëüíûì îñëàáëåíèåì ýëåêòîðàëüíûõ ïîçèöèé ïàðòèé
ëèáåðàëüíîãî òîëêà. Âîîáùå, ïîñëåäíèå ãîäû ÕÕ â. õàðàêòåðèçóþòñÿ òåì, ÷òî â
ðîññèéñêîì îáùåñòâå öàðèëà èäåéíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü. Çàêîíîìåðíî â ýòî âðåìÿ
ïðîèçîøëà àêòóàëèçàöèÿ ïîèñêà íåêîåé èäåîëîãèè, êîòîðàÿ áûëà áû ñïîñîáíà
îáúåäèíèòü ðîññèéñêîå îáùåñòâî. Ïðè÷åì ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè òàêîé èäå-
îëîãèè ñôîðìèðîâàëîñü êàê â îáùåñòâå, òàê è â ñòðóêòóðàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.
Ñî ñòîðîíû îáùåñòâà ýòî áûëî ðåàêöèåé íà äåèäåîëîãèçàöèþ ãîñóäàðñòâà, çàëî-
æåííóþ â Êîíñòèòóöèè ÐÔ, à äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñòàëî ñòðåìëåíèåì
îñëàáèòü äàâëåíèå èäåîëîãèè îïïîçèöèîííûõ ñèë.

Èíèöèàòèâà ïîèñêà íàöèîíàëüíîé èäåè èñõîäèëà îò îáùåñòâà, èç ñðåäû
òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè. Ðàñïàä Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ñ ðàçâåí÷àíèåì îáúåäèíÿ-
þùåé èäåè êîììóíèçìà âûçûâàë òðåâîãó ïî ïîâîäó ñóäüáû Ðîññèè, ëèøåííîé
èäåîëîãèè, ñïîñîáíîé óâëå÷ü è îáúåäèíèòü ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî íàñåëå-
íèÿ, îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ýëèòû, òî åñòü ïðàâÿùåãî êëàññà,
îðèåíòèðîâàííîãî íà íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû Ðîññèè.

Â îòäåëüíûõ ïóáëèêàöèÿõ âòîðîé ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ íàáëþäàëîñü ñìå-
øåíèå ïîíÿòèé, îáûäåííîå âîñïðèÿòèå ôåíîìåíà íàöèîíàëüíîé èäåè è
ñóáúåêòèâèñòñêîå òîëêîâàíèå åãî ñîäåðæàíèÿ [4]. Â òî æå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå
ñòàòåé, î÷åðêîâ, ïèñåì, ïîä÷åðêèâàëàñü íåîáõîäèìîñòü òàêîé îáùåíàöèîíàëüíîé,
îáúåäèíÿþùåé èäåè, êîòîðàÿ ïîêàçàëà áû ïîëèòèêàì îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûå
îðèåíòèðû. Ýòî áûëî îòìå÷åíî â àíàëèçå ìàòåðèàëîâ «Ðîññèéñêîé ãàçåòû», îñóùå-
ñòâëåííîì êîëëåêòèâîì ÈÑÏÈ ÐÀÍ ïîä ðóêîâîäñòâîì Ã.Â. Îñèïîâà [5].

Ìíîãî÷èñëåííûå îïðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ â 1990-õ – 2000-õ ãîäàõ
ïîêàçûâàëè íå òîëüêî øèðîêèé ðàçáðîñ èäåéíûõ ïðåäïî÷òåíèé â îáùåñòâå, íî
è âûñâå÷èâàëè èäåè, íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå â îáùåñòâå â òîò èëè èíîé îòðåçîê
âðåìåíè. Äèðåêòîð Èíñòèòóòà ñîöèîëîãèè ÐÀÍ Ì.Ê. Ãîðøêîâ ñâåë â òàáëèöó
äàííûå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé çà 1995–2011 ãã. [6] è âûÿâèë, ÷òî ñðåäè
äåñÿòè îáîçíà÷åííûõ ïîëèòè÷åñêèõ èäåé íàèáîëüøóþ ïîääåðæêó âñåãäà ïîëó÷à-
ëè èäåè åäèíåíèÿ, ñêðåïëåíèÿ íàðîäîâ Ðîññèè â ïðîñòðàíñòâå ñâîåãî ãîñóäàð-
ñòâà. Òàêæå èìååò ìåñòî áëàãîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå ê èäåÿì äåìîêðàòèè è
ñâÿçàííûì ñ íåé ïîëèòè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì öåííîñòÿì. Â ñîâîêóïíîñòè âñå
ýòî îòðàæàåò áàçîâûå ïîëîæåíèÿ Êîíñòèòóöèè ÐÔ î äåìîêðàòè÷åñêîì, ôåäå-
ðàòèâíîì è ïðàâîâîì ãîñóäàðñòâå, ìíîãîíàöèîíàëüíîì íàðîäå – íîñèòåëå ñóâå-
ðåíèòåòà è åäèíñòâåííîì èñòî÷íèêå âëàñòè, î öåëîñòíîñòè è íåïðèêîñíîâåííîñòè
òåððèòîðèè, åäèíñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è íåêîòîðûõ äðóãèõ [7].
Ñóùåñòâåííîå ñîâïàäåíèå ñîäåðæàíèÿ Êîíñòèòóöèè ÐÔ è èäåéíûõ èíòåðåñîâ
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íàñåëåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èìåííî â ýòîé ïëîñêîñòè è äîëæåí áûë
èäòè ïîèñê íàöèîíàëüíîé èäåè äëÿ Ðîññèè.

Â 2000-å ãîäû ïðîáëåìà èäåéíîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè,
îáîñíîâàíèÿ õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ñòðàíû ñòàíîâèòñÿ åùå áîëåå àêòóàëüíîé. Âîïðî-
ñû êîíöåïòóàëüíîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ öåííîñòÿìè, ïðèíöèïàìè, ñî ñòðàòå-
ãèåé ðîññèéñêîé ìîäåðíèçàöèè ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå ìàñøòàáíûìè äëÿ âëàñòè è
îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è åãî ãðàæäàí. Òðåáîâàëàñü èäåîëîãèÿ ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Ïåðâûì âàðèàíòîì ïîäîáíîé èäåîëîãèè îêàçàëàñü ïðåäëîæåííàÿ Â. Ñóðêî-
âûì «ñóâåðåííàÿ äåìîêðàòèÿ». Ðàçðàáîòêà ýòîãî ïîíÿòèÿ ñòðîèëàñü íà ñîåäèíå-
íèè íàöèîíàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ ñ ìèðîâûìè òðàäèöèÿìè äåìîêðàòèè. Â. Ñóð-
êîâ âûñîêî îöåíèâàåò äåìîêðàòè÷åñêèå ýëåìåíòû ðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé
êóëüòóðû è ñ÷èòàåò èõ «äîñòàòî÷íûì ïîòåíöèàëîì äëÿ âûðàáîòêè ðîññèéñêîé
äåìîêðàòè÷åñêîé ìîäåëè» [5]. Ýòà ìîäåëü áûëà îáíàðîäîâàíà âåñíîé 2005 ã. â
Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ. Íî Ïðåçèäåíò Â.Â. Ïóòèí ïðÿìî íå óïîòðåáëÿë
òåðìèí «ñóâåðåííàÿ äåìîêðàòèÿ», à ëèøü ïîä÷åðêèâàë, ÷òî êàê «ñóâåðåííàÿ
ñòðàíà» Ðîññèÿ ñïîñîáíà è áóäåò ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü äëÿ ñåáÿ è ñðîêè,
è óñëîâèÿ äâèæåíèÿ ïî ýòîìó ïóòè [6], òî åñòü ïî ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ ïðèí-
öèïîâ ñâîáîäû è äåìîêðàòèè. Â ýòîé ôðàçå, êîíå÷íî, ïðèñóòñòâóåò ìûñëü î òîì,
÷òî Ðîññèÿ, êàê ëþáîå ñóâåðåííîå ãîñóäàðñòâî, âïðàâå ñàìà çàêîíîäàòåëüíî è
ïîëèòè÷åñêè îïðåäåëÿòü âíóòðåííèé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, íî î êàêîé-ëèáî êîíöåïöèè äåìîêðàòèè çäåñü ÿâíî ðå÷ü íå èäåò.

Â íàó÷íûõ è ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèÿõ ñìûñë «ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè»
ñâîäèëñÿ ê ïðàâó íàðîäà ïîëüçîâàòüñÿ öåííîñòÿìè äåìîêðàòèè áåç êàêîãî-òî
êîíòðîëÿ èçâíå, çàðóáåæíîãî äàâëåíèÿ íà äåìîêðàòè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè.
Ïîëèòè÷åñêàÿ îöåíêà êîíöåïöèè «ñóâåðåííîé äåìîêðàòèè» òðåáóåò äâóõ çàìå-
÷àíèé. Âî-ïåðâûõ, ñëîæíî ðàññóæäàòü (è âðÿä ëè ýòî ëîãè÷íî) î ïîëíîé ñóâå-
ðåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñòðàíå, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò âòîðè÷íóþ
ìîäåðíèçàöèþ, òî åñòü ïðåîáðàçóåòñÿ, ðåôîðìèðóåòñÿ ïî ìîäåëè, ñîçäàííîé
äðóãèìè ñòðàíàìè, ïî ÷óæèì îáðàçöàì, ïî ðåêîìåíäàöèÿì ñî ñòîðîíû. Âî-
âòîðûõ, ïðèíöèï ñàìîñòîÿòåëüíîãî óòâåðæäåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
è íåçàâèñèìîãî ñîáëþäåíèÿ åå íîðì îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíûì äëÿ ëþáîãî íàðîäà, èäóùåãî ïóòåì äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. Îöåíêè è êðèòèêà óðîâíÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé âîçìîæíû êàê
èçíóòðè, òàê è èçâíå ãîñóäàðñòâà, íî ñàìà äåìîêðàòèÿ â íåì âîçìîæíà ëèøü
ïðè ñóâåðåííîì, íåçàâèñèìîì ñîñòîÿíèè.

Óæå îñåíüþ 2007 ã. Â.Â. Ïóòèí âûñêàçàëñÿ î òîì, ÷òî «ñóâåðåííàÿ äåìîêðà-
òèÿ» – ýòî ñïîðíûé òåðìèí. Ôàêòè÷åñêè íà ýòîì äèñêóññèÿ î «ñóâåðåííîé
äåìîêðàòèè» ïðåêðàòèëàñü è ñðåäè ïîëèòèêîâ, è ñðåäè ó÷åíûõ. ßâíàÿ íåñîñòî-
ÿòåëüíîñòü ïîíÿòèÿ «ñóâåðåííàÿ äåìîêðàòèÿ» ïðèâåëà ê áûñòðîìó âûâåäåíèþ
åãî èç ïîëèòè÷åñêîãî îáîðîòà. Îíî íå òîëüêî íå ïðèæèëîñü â ïîëèòè÷åñêîé
ïðîïàãàíäå, íî áûëî ïîäâåðæåíî òàêîé îñíîâàòåëüíîé êðèòèêå, ÷òî ðóêîâîä-
ñòâî «Åäèíîé Ðîññèè» óñòðàíèëî åãî èç ïàðòèéíîãî ëåêñèêîíà. Íåñîñòîÿòåëü-
íîñòü ýòîé íàäóìàííîé èäåîëîãåìû îáóñëîâèëà ïîèñê áîëåå ïîäõîäÿùèõ èäåî-
ëîãè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé íà ðîëü èäåîëîãèè ïðàâÿùåé ïàðòèè. Òàêîé êîíñòðóê-
öèåé áûëà èçáðàíà èäåéíàÿ ïëàòôîðìà, îñíîâàííàÿ íà êîíñåðâàòèçìå.

Â îêòÿáðå 2005 ã. òåîðåòèêè «Åäèíîé Ðîññèè» ðàçðàáîòàëè è îïóáëèêîâàëè
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äîêóìåíò ïîä íàçâàíèåì «Ëèáåðàëüíî-êîíñåðâàòèâíîå âèäåíèå áóäóùåãî Ðîñ-
ñèè», â êîòîðîì, ïî ñóòè, ïðåäëàãàëè ðîññèéñêèé âàðèàíò ýëèòàðíîé äåìîêðà-
òèè. Îïèðàÿñü íà ïîëîæåíèå î òîì, «÷òî íåðàâåíñòâî ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïîì
ñîöèàëüíîãî óñòðîéñòâà ëþáîãî îáùåñòâà» è ÷òî â íåì âñåãäà èìåþòñÿ îñîáî
àêòèâíûå, äîáèâøèåñÿ æèçíåííîãî óñïåõà ñîöèàëüíûå ãðóïïû, îíè âûäâèãàëè
çàäà÷ó «ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî ïðàâÿùåãî ñëîÿ» èç ïðåä-
ñòàâèòåëåé «àêòèâíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ». Â ýòîé ïîçèöèè òàêæå íå áûëî íè÷åãî
îðèãèíàëüíîãî. Íî íå èìåÿ áîëåå âåñîìîé èäåéíîé ïëàòôîðìû, ðóêîâîäñòâî
«Åäèíîé Ðîññèè» âçÿëî åãî íà âîîðóæåíèå.

Ïðåäñòàâëåíèå îáùåñòâó ìîäåëè «ðîññèéñêîãî êîíñåðâàòèçìà» îôèöèàëüíî
ïðîèçîøëî íà ñúåçäå «Åäèíîé Ðîññèè» â êîíöå 2009 ã. Åå îñíîâíîå ñîäåðæà-
íèå, ïî ñëîâàì îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé ïàðòèè, Ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåí-
íîé Äóìû Á. Ãðûçëîâà, ïðåäñòàâëÿëîñü â ñëåäóþùåì: «Â íàøåé èäåîëîãèè íåò
êëàññîâîé áîðüáû, ìû âûñòóïàåì çà ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, âçàèìîäåéñòâóåì
è ñ ïðîôñîþçàìè, è ñ îðãàíèçàöèÿìè áèçíåñà… ìû – êîíñåðâàòîðû, ïîòîìó ÷òî
õîòèì, ÷òîáû Ðîññèÿ ñîõðàíèëà ñåáÿ â ãëîáàëüíîì ìèðå. Ñáåðåãëà ñîáñòâåííûå
òðàäèöèè, ñîáñòâåííóþ êóëüòóðó» [7]. À. Èñàåâ, îäèí èç àâòîðèòåòíûõ äåÿòå-
ëåé ïàðòèè, ðàçúÿñíÿÿ ñóòü êîíñåðâàòèâíîé èäåîëîãèè «ÅÐ», ïîä÷åðêèâàë, ÷òî
îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èñêëþ÷èòü ðåâîëþöèîííûå ïîòðÿñåíèÿ è îáåñïå÷èòü
Ðîññèè ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå, áåç ñêà÷êîâ, ðàçðûâîâ è ïîòåðü [8].

Ïîäîáíîå òîëêîâàíèå êîíñåðâàòèçìà ëèøü ÷àñòè÷íî ñîîòâåòñòâîâàëî íàó÷-
íûì ïðåäñòàâëåíèÿì, íî äëÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà 2000-õ ãîäîâ âûãëÿäåëî
ïðèâëåêàòåëüíî. Âûäâèãàëèñü èäåè, ïîçèòèâíî âîñïðèíèìàåìûå áîëüøèíñòâîì
íàñåëåíèÿ, óñòàâøèì îò ðàäèêàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, äëèâøèõñÿ óæå äâà äå-
ñÿòèëåòèÿ, íî ïîêà åùå íå ïðèíåñøèõ æåëàííîãî áëàãîïîëó÷èÿ äëÿ ëþäåé è
óñòîé÷èâîãî ñîñòîÿíèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâà. Êîíå÷íî, òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå
«ðîññèéñêîãî êîíñåðâàòèçìà» îñòàâàëîñü ïîâåðõíîñòíûì è ñàìî ïîíÿòèå íîñè-
ëî áîëåå ïîëèòè÷åñêèé, ÷åì íàó÷íûé õàðàêòåð.

Èäåîëîãè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ ïðàâÿùåé ïàðòèè â ëèöå «Åäèíîé Ðîññèè» ïðåä-
ñòàâëÿëà ñîáîé ñëîæíûé ïðîöåññ. Â êà÷åñòâå ïàðòèè, óïðàâëÿþùåé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêîé, îíà ïðèçâàíà ÷åòêî ñëåäîâàòü ïîëîæåíèÿì Êîíñòèòóöèè
ÐÔ, êîòîðûå íåðåäêî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èçëîæåíèå îáûêíîâåííîãî ëèáåðà-
ëèçìà. Îäíàêî îòõîä îáùåñòâà îò ïîääåðæêè ëèáåðàëüíîé èäåîëîãèè ñî âòîðîé
ïîëîâèíû 1990-õ ãîäîâ, ïåðåðîñøèé â 2000-å ãîäû â îòòîðæåíèå åå ïîäàâëÿþ-
ùèì áîëüøèíñòâîì íàñåëåíèÿ, îïðåäåëèë äëÿ ïðàâÿùåé ïàðòèè íåîáõîäè-
ìîñòü ãèáêîé èäåéíîé ïîçèöèè. Âìåñòî ïîëîæåíèé òðàäèöèîííûõ èäåîëîãèé
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ» íàïîëíèëà ñâîè äîêóìåíòû çàáîòîé î ãîñóäàðñòâå è ÷åëîâåêå,
èäåÿìè ïàòðèîòèçìà, íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ñóâåðåííîñòè, ñîöèàëüíîé ñïðà-
âåäëèâîñòè è äðóãèìè öåííîñòÿìè è ïðèíöèïàìè, áëèçêèìè ïðîñòûì ëþäÿì,
ïîðîé äîõîäÿ â ýòîì äî îòêðîâåííîãî ïîïóëèçìà.

Ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ èìèäæà «ïàðòèè âñåãî íàðîäà» Åäèíàÿ Ðîññèÿ îáúÿâ-
ëÿëà ñâîåé èäåîëîãèåé òî «ñóâåðåííóþ äåìîêðàòèþ», òî «ðîññèéñêèé êîíñåðâà-
òèçì». È õîòÿ îáå ôîðìóëû íå âûäåðæèâàþò íàó÷íîé êðèòèêè è íå çàêðåïëÿ-
ëèñü â ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå, îíè ïîìîãàëè ïðàâÿùåé ïàðòèè ïîääåðæèâàòü
ñâîé àâòîðèòåò â îáùåñòâå è íåèçìåííî ïîáåæäàòü íà ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðàõ.
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Âîçìîæíî, èäåéíàÿ ïëàòôîðìà «Åäèíîé Ðîññèè», îñíîâàííàÿ ïî ïðåèìóùåñòâó
íà îòðàæåíèè ñîöèàëüíûõ èíòåðåñîâ ðàçíûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ è íàñûùåííàÿ
èäåÿìè äåìîêðàòèè, ñïðàâåäëèâîñòè, ïðîãðåññà, ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîäõîäÿùåé
áàçîé äëÿ ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè Ðîññèè.

Ïîñòàíîâêà âîïðîñà î ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè äëÿ Ðîññèè íåñëó÷àéíà, îíà
âûòåêàåò èç àíàëèçà îòå÷åñòâåííîé ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé.

Âî-ïåðâûõ, ïðîâîçãëàøåííàÿ íåêîòîðûìè çàïàäíûìè òåîðåòèêàìè è ïîëè-
òèêàìè äåèäåîëîãèçàöèÿ â Ðîññèè íå ñîñòîÿëàñü. Ïîëèòè÷åñêèå èäåè øèðîêî
êóëüòèâèðóþòñÿ â îáùåñòâå è ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé ìåæïàðòèéíîé
áîðüáû. Êàê âåðíî ïèøåò Å.Ï. Ñïèðèäîíîâà, «ïðîðî÷åñòâà î “êîíöå èäåîëî-
ãèè” âðÿä ëè ïðèìåíèìû ê íàñòîÿùåìó ñîñòîÿíèþ ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû
Ðîññèè. Ëàòåíòíîñòü èäåîëîãèè â ñîâðåìåííûõ îáùåñòâåííûõ ñèñòåìàõ êîì-
ïåíñèðóåòñÿ åå òîòàëüíîñòüþ…» [9]. Îáñóæäåíèå ïðîáëåìû «äååñïîñîáíîñòè»
èäåîëîãèè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, â òîì ÷èñëå â Ðîññèè, ïðîèñõîäèò â ðàçíûõ
ôîðìàõ íà ïðîòÿæåíèè 2000-õ ãîäîâ. Àíàëèçèðóþòñÿ ïîòðåáíîñòè ãîñóäàðñòâà
â èäåéíûõ îñíîâàíèÿõ ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè, êóëüòèâèðóþòñÿ èäåîëî-
ãè÷åñêèå êîíöåïöèè â äîêóìåíòàõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, èñïîëüçóþòñÿ ïîëè-
òè÷åñêèå èäåè è èäåîëîãåìû â ýëåêòîðàëüíîì ïðîöåññå. Âñå ýòî â ñîâîêóïíîñòè
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îáùåñòâåííîé âîñòðåáîâàííîñòè ïîëèòè÷åñêèõ èäåîëîãèé, î
ñîõðàíåíèè èìè ñâîåé çíà÷èìîñòè äëÿ ãîñóäàðñòâà.

Âî-âòîðûõ, ïðîâîçãëàøåííûé Êîíñòèòóöèåé ÐÔ çàïðåò íà ãîñóäàðñòâåííóþ
èäåîëîãèþ â ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå îêàçûâàåòñÿ òðóäíîèñïîëíèìûì è íåýôôåê-
òèâíûì. Ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ïèøåò ïî ýòîìó ïîâîäó Î.Â. Ìàðòûøèí: «Ëþ-
áîå ãîñóäàðñòâî, à ñîâðåìåííîå â îñîáåííîñòè, íå ìîæåò íå âûïîëíÿòü îïðåäåëåí-
íûõ èäåîëîãè÷åñêèõ è ïðîïàãàíäèñòñêèõ ôóíêöèé, íå ïðèáåãàòü ê îáîñíîâàíèþ
ñâîåé âëàñòè, ñâîåãî ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà. <…> Òàêæå è êàæäàÿ ñîâðåìåííàÿ
êîíñòèòóöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîêóìåíò íå òîëüêî þðèäè÷åñêèé, íî è ïîëèòè-
÷åñêèé è èäåîëîãè÷åñêèé» [10]. Ìàðòûøèí êðèòè÷åñêè îöåíèâàåò îòêàç Êîíñòè-
òóöèè ÐÔ îò ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè, ðàññìàòðèâàåò åãî â êîíòåêñòå áîðüáû ñ
òðàäèöèÿìè ñîâåòñêîé ïîëèòè÷åñêîé êóëüòóðû è ñ÷èòàåò åãî îøèáî÷íûì.

Â-òðåòüèõ, âûñøåå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû, ëèäåðû ìíîãèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé
ÿâíî îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè äëÿ Ðîññèè. Íî âñå
îíè ñêîâàíû â ñâîåé ïîçèöèè Êîíñòèòóöèåé ÐÔ, èäåîëîãèÿìè ñâîèõ ïàðòèé,
ñîáñòâåííûìè ñòåðåîòèïàìè. Ìåæäó òåì èíòåðåñû ñòðàíû, åñëè îíè îñîçíàíû
è âîñïðèíÿòû êàê ñèãíàë ê äåéñòâèþ, òðåáóþò âîçâûñèòüñÿ íàä âñåì ýòèì,
ñôîðìóëèðîâàòü è óòâåðäèòü ðîññèéñêóþ èäåîëîãè÷åñêóþ êîíöåïöèþ. Îáùå-
ïðèçíàííî, ÷òî îñíîâíûìè íîñèòåëÿìè èäåîëîãèé ÿâëÿþòñÿ ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè,
èõ èíèöèàòèâà â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè ïðèíöèïè-
àëüíî âàæíà. Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íè îäíà èç ïàðëàìåíòñêèõ ïàðòèé Ðîññèè
íå èñïîëüçóåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðàäèöèîííûõ èäåîëîãèé â ÷èñòîì âèäå,
íåðåäêî èìè êóëüòèâèðóåòñÿ èäåéíàÿ ýêëåêòèêà. Â òî æå âðåìÿ â èäåéíûõ
ïëàòôîðìàõ ýòèõ ïàðòèé íåìàëî ñîâïàäàþùèõ öåííîñòåé, ïðèíöèïîâ, öåëåé,
÷òî ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü âîçìîæíûì âûðàáîòêó äëÿ ãîñóäàðñòâà èäåîëîãèè, ñîåäè-
íÿþùåé îáùèå äëÿ âñåõ èëè äëÿ áîëüøèíñòâà ïàðòèé èäåéíûå ïîëîæåíèÿ.

Âåðîÿòíîñòü ïîäîáíîãî ïîäõîäà îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ãîñóäàðñòâî îáúåêòèâ-
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íî èìååò èäåîëîãè÷åñêóþ ôóíêöèþ, îáÿçàíî âîçäåéñòâîâàòü è íà ïðàâîâîå, è íà
äðóãèå ôîðìû îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ. Êàê ñ÷èòàåò Î.Å. Êóòàôèí, «èäåîëîãè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà ïîìîãàåò àêêóìóëèðîâàòü îáùåíàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû è ðåàëèçîâûâàòü èõ â ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà, ñïîñîáñòâóåò ìîáèëèçà-
öèè ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è ëþäñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ öåëÿõ» [11]. Ïðèìåðíî î òîì æå ïèøåò Â.À. Ëåáåäåâ:
«Îáùåñòâî è ãîñóäàðñòâî íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü áåç èäåîëîãèè. ×òîáû ðàçâè-
âàòüñÿ, îíè äîëæíû èìåòü êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ âûñòóïàåò ðåçóëüòàòîì
âûáîðà, â òîì ÷èñëå îïðåäåëåííûõ èäåîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê» [12]. Îáà àâòî-
ðà, õîòÿ è íå ïðåäëàãàþò êîíêðåòíîé ïëàòôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé èäåîëîãèè
äëÿ Ðîññèè, íî óáåæäåíû â òîì, ÷òî ðàçðàáîòàòü åå íåîáõîäèìî.

Ðîññèéñêèé íàðîä ïðîøåë äëèòåëüíóþ øêîëó êîììóíèñòè÷åñêîé èäåîëîãèè,
èñïûòàë, íî íå âîñïðèíÿë ëèáåðàëüíûå öåííîñòè, âîîðóæèòüñÿ êîíñåðâàòèçìîì
åìó òàêæå ñëîæíî èç-çà îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìûõ òðàäèöèé. Èç êëàññè÷åñêèõ èäå-
îëîãèé îñòàåòñÿ äåìîêðàòèÿ èëè, â ñîâðåìåííîé åâðîïåéñêîé òðàêòîâêå, ñîöèàë-
äåìîêðàòèÿ. Íî è ýòà èäåîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü âðÿä ëè áóäåò ýôôåêòèâíîé äëÿ
Ðîññèè â «çàðóáåæíûõ îäåæäàõ». Íåîáõîäèìî «äîâåäåíèå» åå äî ñîîòâåòñòâèÿ
ðîññèéñêèì óñëîâèÿì; íàïîëíåíèå ðàçíîîáðàçíûìè öåííîñòÿìè, ïðèíöèïàìè,
ìîòèâàìè, îòðàæàþùèìè ðîññèéñêèå èñòîðè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è
âñå èíûå îñîáåííîñòè. Ñîöèàë-äåìîêðàòèçì â Ðîññèè ìîæåò ïðåâðàòèòüñÿ â îòå÷å-
ñòâåííóþ ìîäåëü, ïîäîáíî òîìó, êàê îí èìååò ãåðìàíñêèé èëè øâåäñêèé âàðèàí-
òû, è ñîîòâåòñòâîâàòü íàøèì èíòåðåñàì, âîçìîæíîñòÿì è ïåðñïåêòèâàì.
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Â ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå ñîâðåìåííîé
Ðîññèè çàëîæåí îïðåäåëåííûé ìåõàíèçì âçà-
èìîäåéñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è ãîñó-
äàðñòâà. Äàííûé ìåõàíèçì ïî ñâîåé ïðèðî-
äå äóàëèñòè÷åí. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîëèòè-
÷åñêèå ïàðòèè âûíóæäåíû ñëåäîâàòü è ïðè-
ñïîñàáëèâàòüñÿ ê ïðàâèëàì èãðû, êîòîðûå
óñòàíàâëèâàåò ãîñóäàðñòâî, ïðåäñòàâëåííîå
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ïåðñî-
íèôèöèðîâàííîå â ëèöàõ, íàäåëåííûõ ãîñó-
äàðñòâåííûìè ïîëíîìî÷èÿìè. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè íåçàâèñèìû â
âûáîðå öåëè äåÿòåëüíîñòè è ìåòîäîâ ðàáîòû,
âîçäåéñòâóþò â ñâîèõ èíòåðåñàõ íà ïðèíÿòèå
ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøåíèé, â òîé ñòåïåíè, íà-
ñêîëüêî èìåþò äîñòóï ê ðåñóðñàì ãîñóäàðñòâà,
ïðåæäå âñåãî àäìèíèñòðàòèâíûì, ôèíàíñîâûì
è èíôîðìàöèîííûì. Èíûìè ñëîâàìè, âõîæ-
äåíèå ïàðòèé â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû âëàñ-
òè, è îñîáåííî â ïàðëàìåíò, ÿâëÿåòñÿ êðàéíå
âàæíûì äëÿ èõ âûæèâàíèÿ. Ãîñóäàðñòâó âàæ-
íî îáåñïå÷åíèå ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè,
äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîòîðîé èñïîëüçóåòñÿ èí-
ñòèòóò ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Íàêîíåö, èìåí-
íî ïîñðåäñòâîì âûáîðîâ, îñíîâíîé ñóáúåêò
êîòîðûõ ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, îáùåñòâî èìååò
âîçìîæíîñòü ëåãèòèìíîãî êîíòðîëÿ íàä âëàñ-
òüþ è ïðîâîäèìîé åþ ïîëèòèêîé.

Îäíèì èç èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè î ôå-
íîìåíå âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé

A.A. Levchenko
The Reflection of the Interaction
between Political Parties
and the State in the Political
Parties’ Election Programs
Co nte nt

Mechanisms issues of the
interaction between political parties and
public authorities, formed in the election
programs of the federal election to the
State Duma of the VI convocation are
considered. The elemental composition
of the electoral program as a mechanism
of interaction between political parties
and public authorities is revealed.

Key words and word-combinations:
political parties, government, electoral
programs, critical discourse analysis.

Рассматриваются  механизмы и
вопросы взаимодействия политичес-
ких партий и органов государствен-
ной власти, оформленные в предвы-
борных программах на федеральных
выборах в Государственную Думу VI
созыва. Раскрывается элементный
состав предвыборной программы как
механизма взаимодействия полити-
ческих партий с органами государ-
ственной власти.

Ключевые слова и словосочета-
ния: политические партии, государ-
ственная власть, предвыборные про-
граммы, критический дискурс-анализ.
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è ãîñóäàðñòâà ìîãóò ñëóæèòü ïðåäâûáîðíûå ïðîãðàììû ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ» ïðè âûäâè-
æåíèè êàíäèäàòîâ (ñïèñêîâ êàíäèäàòîâ) â äåïóòàòû è íà èíûå âûáîðíûå
äîëæíîñòè â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ïîëèòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ îáÿçàíà îïóáëèêîâàòü ñâîþ ïðåäâûáîðíóþ ïðîãðàì-
ìó [1]. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî àíàëèçà ïðåäâûáîðíàÿ ïðîãðàììà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðàçâåðíóòûé äîêóìåíò, ïîçâîëÿþùèé ïîíÿòü, êàêîâî îòíîøåíèå
ïàðòèè ê òåì èëè èíûì ïðîáëåìàì, ãîòîâà ëè îíà âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà èõ ðåøåíèå è íàñêîëüêî ðåàëèñòè÷íû è ñåðüåçíû åå íàìåðåíèÿ. Àíà-
ëèç ìàññèâà ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îðèåíòèðû è öåëå-
âûå óñòàíîâêè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, à òàêæå âûÿâèòü àëüòåðíàòèâíûå ïîäõîäû
â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä îáùåñòâîì â êîíêðåòíûé ïîëè-
òèêî-èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä.

Ïðåäâûáîðíûå ïðîãðàììû ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé íàðÿäó ñ åæåãîäíûìè ïîñëà-
íèÿìè ïðåçèäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ïîëèòè÷åñêîãî äèñ-
êóðñà. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííîãî âçàèìîäåéñòâèþ ãîñóäàðñòâà è ïî-
ëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â îôèöèàëüíîì äèñêóðñå âëàñòè, ïðîâåäåííîãî íà ìàòåðèàëàõ
ïðåçèäåíòñêèõ ïîñëàíèé ñ 1994 ïî 2012 ãã. áûëè îñâåùåíû àâòîðîì ðàíåå [2].

Îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò èçó÷åíèå âîïðîñîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëèòè-
÷åñêèõ ïàðòèé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îôîðìëåííûõ â ïðåäâûáîð-
íûõ ïðîãðàììàõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé íà âûáîðàõ â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó VI
ñîçûâà, ïî ìåòîäèêå êðèòè÷åñêîãî äèñêóðñ-àíàëèçà. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àíàëè-
çà äîêóìåíòîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ çäåñü â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì ïîëó÷åííûõ
ïàðòèåé ãîëîñîâ èçáèðàòåëåé, îò áîëüøåãî ê ìåíüøåìó.

Ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììîé Âñåðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîñ-
ñèÿ» ÿâëÿþòñÿ òåêñòû âûñòóïëåíèé íà XII ñúåçäå ïàðòèè Ïðåçèäåíòà Ä.À. Ìåäâå-
äåâà è Ïðåìüåð-ìèíèñòðà Â.Â. Ïóòèíà. Ïðè ýòîì ñêàçàííîå èìè ïîçèöèîíèðóåòñÿ,
ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê çàÿâëåíèÿ äîëæíîñòíûõ ëèö ãîñóäàðñòâà, íàïðèìåð,
Ä.À. Ìåäâåäåâ ïîä÷åðêèâàåò ñâîé ñòàòóñ Ïðåçèäåíòà, ÷òî íàõîäèò âîïëîùåíèå â
åãî ñëîâàõ: «ß îáÿçàí ýòî ñêàçàòü êàê ãëàâà ãîñóäàðñòâà» [3]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïîëèòèêè îáîçíà÷àþò ñâîå åäèíñòâî ñ ïàðòèåé: «ìû âìåñòå ðåàëèçîâàëè», «ìû
îäèíàêîâî ïîíèìàåì», «íàøà îáùàÿ ïîçèöèÿ» è ò.ä. Òàêèì îáðàçîì, äàííûé
ïàðòèéíûé äîêóìåíò äåìîíñòðèðóåò òî, ÷òî âûñøåå ãîñóäàðñòâåííîå ðóêîâîäñòâî
è ëèäåðû «Åäèíîé Ðîññèè» ïåðñîíèôèöèðîâàíû â îäíèõ ëèöàõ.

Îòäåëüíûé òåìàòè÷åñêèé áëîê â äîêóìåíòå ïîñâÿùåí «Íàðîäíîìó ôðîíòó».
Äàííûé îðãàíèçàöèîííûé ôåíîìåí, ïî ñóòè, îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîåêò «Åäèíîé
Ðîññèè», ÷òî ïðîñëåæèâàåòñÿ â ñëîâàõ «ìû ñ âàìè ñîçäàëè “Íàðîäíûé ôðîíò”».
Ñóùíîñòü äàííîãî ïàðòèéíîãî ïðîåêòà çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè øèðîêîé
îáùåñòâåííîé êîàëèöèè, ñîçäàþùåé âîçìîæíîñòü áåñïàðòèéíûì è ïðåäñòàâè-
òåëÿì äðóãèõ ïàðòèé âëèÿòü íà âûðàáîòêó è ïðèíÿòèå ãîñóäàðñòâåííûõ ðåøå-
íèé. Â òî æå âðåìÿ ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä: «Íàðîä-
íûé ôðîíò» èãðàåò äàëåêî íå âòîðîñòåïåííóþ ðîëü ïî îòíîøåíèþ ê «Åäèíîé
Ðîññèè», ÷òî ñëåäóåò èç öèòàòû: «÷åðåç “Íàðîäíûé ôðîíò” èäóò îáíîâëåíèÿ
ïàðòèè “Åäèíàÿ Ðîññèÿ”» [3].

Êðîìå òîãî, â äîêóìåíòå ãîâîðèòñÿ î ãðÿäóùåì èçáèðàòåëüíîì öèêëå, âêëþ÷àþ-
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ùèì â ñåáÿ âûáîðû â Ãîñäóìó, âûáîðû ïðåçèäåíòà è ñëåäóþùèì çà íèìè ôîðìè-
ðîâàíèåì ïðàâèòåëüñòâà. Ýòè êëþ÷åâûå âåõè õàðàêòåðèçóþòñÿ «âàæíûìè ýòàïàìè
ñîçäàíèÿ áàçîâûõ óñëîâèé äëÿ ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè â Ðîññèè» [3]. Äàëåå
èçëàãàåòñÿ ïàðòèéíûé ïëàí ïðåäñòîÿùåãî îáíîâëåíèÿ âûñøèõ îðãàíîâ âëàñòè: íà
âûáîðàõ â Ãîñäóìó áîëüøèíñòâî ìåñò äîëæíà ïîëó÷èòü «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» âî ãëàâå ñ
Ä.À. Ìåäâåäåâûì, êîòîðàÿ ñôîðìèðóåò êîìèòåòû è îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïàðëàìåíòà.
Íà âûáîðàõ ïðåçèäåíòà äîëæåí ïîáåäèòü êàíäèäàò, âûäâèíóòûé «Åäèíîé Ðîññè-
åé», òî åñòü Â.Â. Ïóòèí. Îïèðàÿñü íà ïîääåðæêó «Åäèíîé Ðîññèè» â ïàðëàìåíòå,
Ä.À. Ìåäâåäåâ äîëæåí ñôîðìèðîâàòü è âîçãëàâèòü Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ.

Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ïðåäâûáîðíàÿ ïðîãðàììà åùå ðàç çàêðåïëÿåò çà «Åäè-
íîé Ðîññèåé» ëåéáëû «ïàðòèÿ âëàñòè», «ïðîïðåçèäåíòñêàÿ ïàðòèÿ» è «ïàðòèÿ
Ïóòèíà». ×òî êàñàåòñÿ çàêðåïëåííûõ â äîêóìåíòå ïëàíîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòèè
ñ îðãàíàìè âëàñòè, òî ñëåäóåò îòìåòèòü èõ êîíêðåòíîñòü è ÿñíîñòü äëÿ èçáèðà-
òåëÿ. Ëèäåðàìè ïàðòèè îçâó÷åí ïðåäåëüíî ÷åòêèé îáðàç æåëàåìîãî áóäóùåãî è
îáîçíà÷åíû ñïîñîáû åãî äîñòèæåíèÿ.

Ïðåäâûáîðíàÿ ïðîãðàììà Ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè «Êîììóíèñòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îçàãëàâëåíà: «Ïîëèòèêà áîëüøèíñòâà ïðèçâàíà ïîáåæ-
äàòü. Âåðíóòü óêðàäåííóþ ó íàñ Ðîäèíó!». Èç íàçâàíèÿ, âïðî÷åì êàê è èç ñîäåð-
æàíèÿ äîêóìåíòà, ñëåäóåò âûâîä î êðàéíå êðèòè÷åñêîì îòíîøåíèè ïàðòèè ê
ïðîâîäèìîìó îðãàíàìè âëàñòè ïîëèòè÷åñêîìó êóðñó. Òàê, â äîêóìåíòå ãîâîðèò-
ñÿ, ÷òî â Ðîññèè íåò «îòâåòñòâåííîãî è íàöèîíàëüíî ìûñëÿùåãî ïðàâèòåëüñòâà...
äåéñòâóþùåãî â èíòåðåñàõ áîëüøèíñòâà ãðàæäàí» [4].

Îñîáåííîñòü äàííîãî ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà – âûñîêàÿ ñòåïåíü èäåîëî-
ãèçàöèè, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿåò ïðèâåðæåííîñòü êóðñó ñîöèàëèçìà è áîðü-
áà ñ ïðîòèâîïîëîæíûì åìó êàïèòàëèçìîì. Èìåííî êîíôëèêò öåííîñòåé è
ñèñòåìíûõ óñòàíîâîê ñëóæèò ïðåäïîñûëêîé ñîäåðæàùåãîñÿ â ïðîãðàììå òåçèñà
«áåç ñìåíû âëàñòè ñïàñòè ñòðàíó íåâîçìîæíî... Ðîññèè íóæíà íîâàÿ âëàñòü»
[4]. Ïî ëîãèêå äîêóìåíòà ýòîé «íîâîé âëàñòüþ» äîëæíà ñòàòü ÊÏÐÔ. Ñëåäîâà-
òåëüíî, âçàèìîäåéñòâèå ïàðòèè ÊÏÐÔ ñ îðãàíàìè âëàñòè îïðåäåëÿåòñÿ èäåîëî-
ãè÷åñêîé êîíêóðåíöèåé.

Ïåðå÷åíü ïðîãðàììíûõ ïîëîæåíèé, êîòîðûå îáåùàåò ðåàëèçîâàòü ÊÏÐÔ,
ïðèíÿâ óïðàâëåíèå ñòðàíîé, ïî áîëüøåé ÷àñòè ïîçèöèîíèðóþòñÿ êàê íàïðàâ-
ëåííûå íà äåìîêðàòèçàöèþ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû è ïîâûøåíèå åå ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ïåðå÷èñëÿåìûå îáåùàíèÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå èìåþò êîëè÷åñòâåí-
íîé èëè îòíîñèòåëüíîé êîíêðåòèçàöèè, ÷òî, ïî âñåé âèäèìîñòè, ÿâëÿåòñÿ ïðî-
ÿâëåíèåì ïîïóëèçìà. Íàïðèìåð, äåêëàðèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óìåíüøåíèÿ ãî-
ñàïïàðàòà, íî íå óêàçûâàþòñÿ êîíêðåòíûå ÷èñëà èëè ïðîöåíòû, ðàñøèðåíèÿ
êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé ïàðëàìåíòà, íî íå îçâó÷èâàåòñÿ, êàêèõ èìåííî, è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå äàííîãî ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà ìîæíî õà-
ðàêòåðèçîâàòü êàê îïïîçèöèîííîå ê äåéñòâóþùåé âëàñòè. Ïðîãðàììíûå ïîëî-
æåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, îòëè÷àþòñÿ íèçêîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè, èç ÷åãî ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä îá îòñóòñòâèè ÷åòêîãî ïëàíà äåéñòâèé â ñëó÷àå ïîáåäû íà âûáî-
ðàõ. Åùå îäíèì õàðàêòåðíûì îòëè÷èåì ðàññìàòðèâàåìîé ïðîãðàììû ñëóæèò
áåñêîìïðîìèññíîñòü åå ïîëîæåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû òîëüêî â
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óñëîâèÿõ ïîáåäû íà âûáîðàõ è òîëüêî â ïîëíîé ìåðå, áåç êîìïðîìèññà ñ
äðóãèìè ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè.

Ïðåäâûáîðíàÿ ïðîãðàììà Ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè «Ñïðàâåäëèâàÿ Ðîññèÿ» –
«Íàøà öåëü – íîâûé ñîöèàëèçì, ñîöèàëèçì XXI âåêà. Ñïðàâåäëèâîñòü – ñâîáî-
äà – ñîëèäàðíîñòü» âêëþ÷àåò â ñåáÿ 21 òåìàòè÷åñêèé áëîê, äâà èç êîòîðûõ
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ èññëåäóåìîé ïðîáëåìàòèêîé. Â äîêóìåíòå íåò ïðÿ-
ìîé êðèòèêè ðóêîâîäñòâà ñòðàíû è ïðîâîäèìîãî èì ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà, îñ-
íîâíîé àêöåíò ïðèñóòñòâóþùèõ â ïðîãðàììå êðèòè÷åñêèõ îöåíîê äåéñòâèòåëü-
íîñòè êàñàåòñÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Èñõîäÿ èç ñâîåé èäåîëîãè÷åñêîé ïîçèöèè
ïàðòèÿ òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ïðèäàòü ÷åòêî âûðàæåííóþ ñîöè-
àëüíóþ îðèåíòàöèþ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Îäèí èç áëîêîâ ïðîãðàììû ïîñâÿùåí ìîäåðíèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, íåîáõîäèìîñòü êîòîðîé àêòóàëèçèðîâàíà òåì, ÷òî «ñóùåñòâóþùèå ïîëèòè-
÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ è áàðüåðû ïðåïÿòñòâóþò ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìîâ íàðîäîâ-
ëàñòèÿ... âëàñòü óòðà÷èâàåò ëåãèòèìíîñòü» [5]. Ëåéòìîòèâ áëîêà – óñèëåíèå
ïàðòèéíîãî âëèÿíèÿ íà âûðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè
(íàïðèìåð, ïðåäëîæåíèå ôîðìèðîâàòü ïðàâèòåëüñòâî èç ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ
ïàðëàìåíòñêèõ ïàðòèé). Âûäâèæåíèå ïîäîáíûõ ïðåäëîæåíèé «Ñïðàâåäëèâîé
Ðîññèåé» ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷íûì äëÿ ñàìîé ïàðòèè, â òîì ïëàíå, ÷òî èõ ðåàëèçà-
öèÿ óêðåïèò ïîçèöèè ïàðòèé «ïàðëàìåíòñêîãî ìåíüøèíñòâà», ðàñøèðèâ èõ
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå è äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Âòîðîé áëîê ïîñâÿùåí áîðüáå ñ êîððóïöèåé. Àêòóàëèçàöèÿ ïðîèñõîäèò àíàëî-
ãè÷íî ïðåäûäóùåìó áëîêó: ñíà÷àëà êîíñòàòèðóåòñÿ íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå äàííî-
ãî ÿâëåíèÿ íà îáùåñòâî (ðàçæèãàåò ñîöèàëüíóþ íåíàâèñòü, óãðîæàåò ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè), à çàòåì ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòè-
òóòîâ (ïîäðûâàåò äîâåðèå ê âëàñòè) [5]. Ïîìèìî ïðåäëàãàåìûõ êîíêðåòíûõ ìåð
ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé â ãîñîðãàíàõ (íå ïðèíèìàòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó
ëèö, îòêàçàâøèõñÿ îò òåñòèðîâàíèÿ íà «äåòåêòîðå ëæè»), ïðèñóòñòâóþò áîëåå
îïîñðåäîâàííûå (çàïðåò íà çàìåùåíèå ëþáûõ âûáîðíûõ äîëæíîñòåé áîëåå äâóõ
ñðîêîâ ïîäðÿä). Â öåëîì ñîäåðæàíèå áëîêà íå îòëè÷àåòñÿ ñèñòåìíîñòüþ.

Òàêèì îáðàçîì, â óêàçàííîì ïðîãðàììíîì äîêóìåíòå êðèòèêà îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è ïðîâîäèìîãî ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà ñâåäåíà ê ìèíèìóìó. Â òåõ
æå ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò î ðåøåíèè ñòîÿùèõ ïåðåä îáùåñòâîì ïðîáëåì,
ïàðòèÿ îáðàùàåòñÿ çà ïîääåðæêîé ñâîåé ïîçèöèè íå òîëüêî ê ýëåêòîðàòó, íî è ê
ãîñóäàðñòâåííîìó àïïàðàòó. Ýòî ïîçâîëÿåò çàÿâèòü î êîíôîðìèçìå è ëîÿëüíîñòè
«Ñïðàâåäëèâîé Ðîññèè» ê ïðîâîäèìîìó ïîëèòè÷åñêîìó êóðñó. Ïàðòèÿ íå ïðåòåí-
äóåò íà ïîáåäó íà âûáîðàõ, åå öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â ñîõðàíåíèè ñâîåãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îñîáåííî â Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìå.

Ïðåäâûáîðíàÿ ïðîãðàììà Ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè «Ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè-
÷åñêàÿ ïàðòèÿ Ðîññèè», «Ìû çà Ðóññêèõ! (111 ïîçèöèé ËÄÏÐ)» ïîñòðîåíà íà
îñíîâå êðèòèêè ïðîâîäèìîãî ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà. Òàê, â äîêóìåíòå äåêëàðèðó-
åòñÿ êàòåãîðè÷åñêîå íåñîãëàñèå ïàðòèè ñ ïðîâîäèìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòè-
êîé, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê «ïîëèòèêà ñîöèàëüíîãî ëþäîåäñòâà» [6]. Ïðè
ýòîì ïîä÷åðêèâàåòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ çàâèñèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî êóðñà
îò ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû. Èíûìè ñëîâàìè, èç ñîäåðæàíèÿ
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äàííîé ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììû ñëåäóåò âûâîä – ïàðòèÿ ËÄÏÐ îïïîíèðóåò
è áîðåòñÿ ñ ïðàâÿùåé ýëèòîé, à íå ãîñóäàðñòâåííûì àïïàðàòîì.

Äîêóìåíò ñîñòîèò èç 111 ïðîãðàììíûõ çàäà÷, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî òåìàòè-
÷åñêèì áëîêàì. Â îäíîì èç âîñüìè áëîêîâ – «Ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî,
âëàñòü è îáùåñòâî», ñîäåðæàùåì ñåìü ïðîãðàììíûõ çàäà÷, çàòðàãèâàþòñÿ âîï-
ðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòèè ñ îðãàíàìè âëàñòè. Íàèáîëåå âàæíûå ïðåäëîæå-
íèÿ: ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè âñåõ óðîâíåé òîëüêî ïî
ïàðòèéíûì ñïèñêàì, ïðåîáðàçîâàíèå ïàðëàìåíòà â îäíîïàëàòíûé. Â öåëîì ïðî-
ãðàììíûå ïðåäëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïëîõî îáîñíîâàííûìè, îñòàåòñÿ íåïîíÿòíîé
èõ àêòóàëüíîñòü è ñïîñîáû ðåàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, äåêëàðèðóåìûé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòèè ñ îðãàíà-
ìè âëàñòè äîñòàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâ, íàáëþäàåòñÿ ñî÷åòàíèå êîíêóðåíöèè è
ñîòðóäíè÷åñòâà. Çàëîæåííàÿ â âîäíîé ÷àñòè ïðîãðàììû êðèòèêà ïðàâÿùåé ýëè-
òû è àìáèöèîçíàÿ çàÿâêà íà ôîðìèðîâàíèå àëüòåðíàòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè ñëàáî ðàñêðûâàåòñÿ â ïðîãðàììíûõ ïðåäëîæåíèÿõ, ÷òî õàðàêòåðíî â
òîì ÷èñëå äëÿ âîïðîñîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòèè ñ îðãàíàìè âëàñòè.

Â ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììå «Ðîññèéñêîé îáúåäèíåííîé äåìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè
«ßáëîêî» äåêëàðèðóåòñÿ êàòåãîðè÷íîå íåñîãëàñèå ñ ïîëèòè÷åñêèì êóðñîì ðóêîâîä-
ñòâà ñòðàíû. Ãëàâíîé ïðîãðàììíîé öåëüþ ïðîâîçãëàøàåòñÿ «ìèðíûì êîíñòèòóöè-
îííûì ïóòåì ïîñòðîèòü â Ðîññèè ñîâðåìåííîå ïðàâîâîå äåìîêðàòè÷åñêîå ñîöèàëü-
íîå ãîñóäàðñòâî» [7]. Èç óêàçàííîãî ñëåäóåò âûâîä îá îïïîçèöèîííîñòè äàííîé
ïàðòèè ïî îòíîøåíèþ ê äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ëåéòìîòèâîì ïðîãðàììíûõ ïîëîæåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðåäìåòó èññëåäî-
âàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïåðåóñòðîéñòâî âñåõ âëàñòíûõ èíñòèòóòîâ â íàïðàâëåíèè ðàçâè-
òèÿ ñèñòåìû ñäåðæåê è ïðîòèâîâåñîâ, à òàêæå óêðåïëåíèÿ ãàðàíòèé ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí. Ïðåäëàãàåìûå ê âíåäðåíèþ ñäåðæêè è ïðîòèâîâå-
ñû íàïðàâëåíû íà îáåñïå÷åíèå íåçàâèñèìîñòè çàêîíîäàòåëüíîé è ñóäåáíîé
âëàñòè îò èñïîëíèòåëüíîé. Êðîìå òîãî, ïðåäëàãàåòñÿ ïðåêðàòèòü âìåøàòåëüñòâî
ôåäåðàëüíîãî öåíòðà â êîìïåòåíöèþ ñóáúåêòîâ ÐÔ è îñâîáîäèòü îðãàíû ìåñò-
íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îò èçáûòî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé îïåêè, òî åñòü äåìîíòè-
ðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ âåðòèêàëü âëàñòè.

Îñîáåííîñòüþ ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåíèå, çàòðàãèâàþ-
ùåå òàêèå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êàê ñïåöñëóæáû è ñèëîâûå ñòðóêòóðû,
à èìåííî «îòìåíà çàêîíîâ è ïîäçàêîííûõ àêòîâ, íåîáîñíîâàííî ðàñøèðÿþùèõ
ïîëíîìî÷èÿ ÔÑÁ, ÔÑÎ, ïîëèöèè è äðóãèõ ñèëîâûõ ñòðóêòóð» [7]. Êàêîãî-ëèáî
îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè äàííûå ïðåäëîæåíèÿ íå ïîëó÷àþò, ïîýòîìó ìîæíî
ëèøü ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îíè âûçâàíû òðàäèöèîííûì íåäîâåðèåì ïðàâûõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ñèë ê ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíàì ïðàâîïîðÿäêà è áåçîïàñíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäâûáîðíàÿ ïðîãðàììà «Ðîññèéñêîé îáúåäèíåííîé äå-
ìîêðàòè÷åñêîé ïàðòèè «ßáëîêî» äîñòàòî÷íî èäåîëîãèçèðîâàííà. Èäåîëîãèåé â
äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàåò ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ â çàïàäíîé (àí-
ãëîñàêñîíñêîé) èíòåðïðåòàöèè, êîòîðàÿ êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùåé ïðè
ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòèè ñ ãîñóäàðñòâîì. Ïðîãðàìì-
íûå ïðåäëîæåíèÿ íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð è îòëè÷àþòñÿ äîñòàòî÷íîé êîíê-
ðåòíîñòüþ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè çðåëûõ èäåéíûõ ïðåäñòàâëåíèé ïî
âîïðîñàì âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòèè ñ îðãàíàìè âëàñòè.
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Â ïðåäâûáîðíîé ïðîãðàììå Ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè «Ïàòðèîòû Ðîññèè», «Ïàò-
ðèîòû Ðîññèè – çà íàöèîíàëüíîå âîçðîæäåíèå!» âî ãëàâó óãëà ñòàâÿòñÿ íàöèî-
íàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû ñòðàíû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿåò êàê â
êðèòèêó («ñåãîäíÿøíèé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé ñòðîé,
ñôîðìèðîâàííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ èäåÿìè êðàéíåãî ëèáåðàëèçìà, íå îòâå÷àåò
íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûì èíòåðåñàì ñòðàíû» [8]), òàê è êëþ÷åâûå ïðî-
ãðàììíûå ïðåäëîæåíèÿ («âñå ãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ äîëæíû ïðîõîäèòü
ïàòðèîòè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó» [8]).

Îòëè÷èåì ðàññìàòðèâàåìîãî äîêóìåíòà îò ïðîãðàìì äðóãèõ ïàðòèé ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ïðåäëîæåíèé, çàòðàãèâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ
è Ãåíåðàëüíîãî øòàáà ÂÑ ÐÔ. Íåîáõîäèìîñòü âíîñèìûõ ïðåäëîæåíèé, çàêëþ-
÷àþùèõñÿ â ðàçãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé è ñôåð äåÿòåëüíîñòè ìåæäó Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáîðîíû è Ãåíåðàëüíûì øòàáîì, íå ïîëó÷àåò êàêîãî-ëèáî ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííîãî îáîñíîâàíèÿ, ÷òî óêàçûâàåò íà áåçîñíîâàòåëüíîñòü èõ âûäâèæå-
íèÿ, ïîïóëèñòñêóþ äåìîíñòðàöèþ êîìïåòåíòíîñòè â âîïðîñàõ îáåñïå÷åíèÿ îáî-
ðîíîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Íåñìîòðÿ íà êðèòè÷åñêèé õàðàêòåð îòíîøåíèÿ ê ëèáåðàëèçìó, ïàðòèÿ òðå-
áóåò ìàêñèìàëüíîé äåìîêðàòèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ñòðàíû. Â ðàìêàõ
ðàçâèòèÿ äàííîãî ïîëîæåíèÿ â äîêóìåíòå ïèøåòñÿ î «âûðàâíèâàíèè óñëîâèé
äåÿòåëüíîñòè ïàðëàìåíòñêèõ è íåïàðëàìåíòñêèõ ïàðòèé» [8], ÷òî äîñòàòî÷íî
ïðàãìàòè÷íî äëÿ ïàðòèè «Ïàòðèîòû Ðîññèè», îäíàêî âðÿä ëè èìååò ïðÿìîå
îòíîøåíèå ê âîïðîñàì äåìîêðàòèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ ñïðàâåäëèâîñòè ïîëèòè-
÷åñêîé ñèñòåìû.

Íå îñòàåòñÿ áåç âíèìàíèÿ è ïðîáëåìàòèêà áîðüáû ñ êîððóïöèåé. Ýòîò âîï-
ðîñ îñâåùàåòñÿ â òèïè÷íîé äëÿ ïàðòèè ïîïóëèñòñêîé ðèòîðèêå, äåìîíñòðèðó-
þùåé ïðàâîâóþ áåçãðàìîòíîñòü àâòîðîâ ïðîãðàììû. Òàê, îäíèì èç êîíêðåòíûõ
ïðåäëîæåíèé ïî áîðüáå ñ êîððóïöèåé ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòèâà «ââåñòè ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïðèñÿãó äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ êàòåãîðèè «À» [8].
Äåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ íà êàòåãîðèè «À», «Á» è «Â» ïðåäóñìàòðè-
âàëîñü Ôåäåðàëüíûì çàêîííîì «Îá îñíîâàõ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè» îò 1995 ã. [9], êîòîðûé óòðàòèë ñèëó â 2004 ã. â ðåçóëüòàòå
ïðèíÿòèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáå Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» [10]. Èíûìè ñëîâàìè, îïåðèðîâàíèå íîðìàìè óòðàòèâ-
øåãî ñèëó çàêîíà íåàêòóàëüíî è ñâèäåòåëüñòâóåò î íåêîìïåòåíòíîñòè ïàðòèè â
çàòðîíóòîì âîïðîñå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîãðàììíûé äîêóìåíò ñîäåðæèò ïðåäëîæåíèÿ, êàñàþùèå-
ñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îöåíåíû êàê ïîïóëèñòñêèå. Â ðåçóëüòàòå äåêëàðè-
ðóåìûé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, êîòî-
ðûé âûñòðàèâàåòñÿ âîêðóã íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ ñòðàíû, âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ àìîðôíûì è îòîðâàííûì îò ðåàëüíîñòè.

Ïðåäâûáîðíàÿ ïðîãðàììà Âñåðîññèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè «Ïðàâîå äåëî»,
îïåðèðóÿ äåìîêðàòè÷åñêî-ëèáåðàëüíîé ðèòîðèêîé, ôîðìèðóåò çàïðîñ îðãàíàì
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè íà «ñîçäàíèå óñëîâèé âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè
è ñâîáîäíîé ðåàëèçàöèè ñïîñîáíîñòåé êàæäîãî ðîññèÿíèíà, ñîáëþäåíèÿ åãî
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ïðàâ, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ» [11]. Èíûìè ñëîâàìè, ïàðòèÿ îòíî-
ñèòñÿ ê ãîñóäàðñòâó, êàê ê èíñòðóìåíòó óëó÷øåíèÿ æèçíè ãðàæäàí, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ õàðàêòåðíûì äëÿ çàïàäíîé òåîðèè äåìîêðàòèè.

Îòëè÷èòåëüíàÿ ÷åðòà äîêóìåíòà – ÿâíî ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ êðèòèêà ïðîâîäè-
ìîãî ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà, ñêîíöåíòðèðîâàííàÿ íà îáâèíåíèÿõ ðåæèìà â îãðàíè-
÷åíèè ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, íàïðèìåð ñâîáîäû ñëîâà. Ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñ-
êèå è èíûå âîïðîñû óõîäÿò íà âòîðîé ïëàí è ïðàêòè÷åñêè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ.

Ñðåäè ïðîãðàììíûõ ïðåäëîæåíèé â ðàìêàõ èññëåäóåìîé ïðîáëåìàòèêè âû-
äåëÿþòñÿ òðè îñíîâíûõ òåçèñà: îãðàíè÷åíèå ïðîèçâîëà áþðîêðàòèè; âîññòàíîâ-
ëåíèå êîíòðîëÿ îáùåñòâà íàä âëàñòüþ; óïðîùåíèå ïðîöåäóð ñîçäàíèÿ, ðåãèñò-
ðàöèè è ó÷àñòèÿ â èçáèðàòåëüíîì ïðîöåññå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé. Ýòè òåçèñû
ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿþòñÿ, çà ñ÷åò ÷åãî óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì ïðîãðàììû ïðè
ñîõðàíåíèè åå ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè.

Îñîáóþ êðèòèêó ó ïàðòèè âûçûâàåò «óñèëåíèå ðîëè è ðåàëüíîãî âëèÿíèÿ
“ñèëîâûõ ñòðóêòóð” [11], íå ïîëó÷àþùåå êàêîãî-ëèáî ôàêòîëîãè÷åñêîãî îáî-
ñíîâàíèÿ. Äàëåå ñëåäóåò ïðåäëîæåíèå «ëèêâèäèðîâàòü êîðïîðàòèâíûå “ñèëî-
âûå” ñòðóêòóðû ãîñêîðïîðàöèé» [11] (ðå÷ü ïðåæäå âñåãî èäåò î ÔÑÎ). Ïðè÷è-
íû ïîäîáíîãî îòíîøåíèÿ ïàðòèè ê îðãàíàì ïðàâîïîðÿäêà è ñïåöñëóæáàì
âûçûâàþò íåïîíèìàíèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà îòñóòñòâèÿ â äîêóìåíòå êàêèõ-
ëèáî ïðè÷èí è äàæå ïîâîäîâ äëÿ ïîäîáíûõ ïðåäëîæåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû «Ïðàâîãî äåëà» ÿâëÿåòñÿ êðàéíå
òåîðåòèçèðîâàííûì è îòîðâàííûì îò ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äåë â ðîññèéñêîì
ñîöèóìå. Ïðîãðàììíûå ïðåäëîæåíèÿ íàïðàâëåíû, ñ îäíîé ñòîðîíû, íà ñîêðà-
ùåíèå âëèÿíèÿ îðãàíîâ âëàñòè íà æèçíü îáùåñòâà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà
óñèëåíèå ðîëè ïàðòèé â ôóíêöèîíèðîâàíèè ãîñàïïàðàòà. Ïðåäëîæåíèÿ, îòíî-
ñÿùèåñÿ ê ïðåäìåòó èññëåäîâàíèÿ, â îñíîâíîì êðàéíå àáñòðàêòíû, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò îá èõ íèçêîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçóåìîñòè.

Àíàëèç òåêñòîâ ïðåäâûáîðíûõ ïðîãðàìì âñåðîññèéñêèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé
íà âûáîðàõ â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó VI ñîçûâà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ðÿä âûâîäîâ
îòíîñèòåëüíî âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòèé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êîòî-
ðîå ìîæíî îïðåäåëèòü â êà÷åñòâå âëèÿíèÿ (è ïîïûòîê âëèÿíèÿ) ïîëèòè÷åñêèõ
ïàðòèé íà îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â ïðîöåññå èõ ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Êàê è â ëþáîì äðóãîì öåëåíàïðàâëåííîì ïîëèòè÷åñêîì ïðîöåññå, âî
âçàèìîäåéñòâèè ïàðòèé è ãîñóäàðñòâà ñóùåñòâóþò ìåõàíèçìû, êîòîðûå èñïîëü-
çóþò ïîëèòè÷åñêèå àêòîðû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïðåñëåäóåìûõ èìè öåëåé. Ìåõàíèç-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â
íàèáîëåå îáùåì âèäå – ýòî ñîâîêóïíîñòü èíñòðóìåíòîâ (ýëåìåíòîâ) âëèÿíèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé íà îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Ïðåäâûáîðíûå ïðîãðàììû ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé (â ÷àñòè, íàïðàâëåííîé íà
âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ãîñîðãàíîâ) ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ìåõàíèçìîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ñ ãîñóäàðñòâîì. Ñóùíîñòü òàêîãî ìåõàíèçìà,
ïðè òðàêòîâêå â óçêîì ñìûñëå, ñîñòîèò â íàâÿçûâàíèè îðãàíàì âëàñòè ïîçèöèè
ïàðòèè ïî îïðåäåëåííîìó êðóãó âîïðîñîâ è ñòèìóëèðîâàíèè èõ äåÿòåëüíîñòè
íà âûïîëíåíèå ïðîãðàììíûõ ïîëîæåíèé. Â øèðîêîì ñìûñëå – â âûïîëíåíèè
ðîëè ýëåìåíòà ñèñòåìû ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ (íàðÿäó ñ ìåõàíèçìîì
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âûáîðîâ äîëæíîñòíûõ ëèö, êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îðãàíîâ âëàñòè è ò.ä.), îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ âàðèàòèâíîñòü è ñîðåâíîâàíèå àëüòåðíàòèâ îáùåñòâåííî-ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, â ðàìêàõ äåìîêðàòè÷åñêîãî ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïðè
íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ãðàæäàí.

Ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è ãîñóäàðñòâà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ðÿä ýëåìåíòîâ: èäåéíî-öåííîñòíûå óñòàíîâêè ïàðòèè; îöåíêà äåÿòåëüíîñ-
òè ãîñóäàðñòâà, åãî îðãàíîâ è ëèö, íàäåëåííûõ âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè; ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè; ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ ãîñîðãàíîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñ-
òåé; êîíêðåòíûå ïëàíû äåÿòåëüíîñòè ãîñîðãàíîâ.

Èäåéíî-öåííîñòíûå óñòàíîâêè ÿâëÿþòñÿ áàçèñîì ïðè ñàìîèäåíòèôèêàöèè
ïàðòèè è îòïðàâíîé òî÷êîé ïðè ôîðìèðîâàíèè ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãîñóäàð-
ñòâîì. Èñõîäÿ èç òîãî, íàñêîëüêî äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà ñîîòâåòñòâó-
þò èäåîëîãèè è öåííîñòÿì ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè, ïîñëåäíÿÿ äàåò îöåíêó ãîñóäàð-
ñòâó, åãî îðãàíàì è ëèöàì, íàäåëåííûì âëàñòíûìè ïîëíîìî÷èÿìè, òî åñòü ÿâëÿåòñÿ
ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìîé âîçäåéñòâèÿ, îñíîâàííîé íà îäîáðåíèè èëè ïîðèöàíèè.

Êðîìå òîãî, ïðåäâûáîðíûå ïðîãðàììû ìîãóò ñîäåðæàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî
ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Ïîäîáíûå ïðåäëî-
æåíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ ìîòèâàõ: èäåîëîãèè, ðàöèîíàëèçìà èëè ïî-
ïóëèçìà è ò.ä.

Ïðåäëîæåíèÿ ïî êàäðîâîìó îáåñïå÷åíèþ ãîñîðãàíîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæ-
íîñòåé ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûìè äëÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, òàê êàê òîëüêî îíè
ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò, âïëîòü
äî ïîëó÷åíèÿ íàä íèì êîíòðîëÿ. Äàííûé ýëåìåíò, äàæå åñëè îí íå ïðîïèñàí â
òåêñòå äîêóìåíòà íàïðÿìóþ, âñå ðàâíî ïîäðàçóìåâàåòñÿ óæå ñàìèì ôàêòîì ó÷àñòèÿ
ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè â áîðüáå çà ïðåäñòàâèòåëüñòâî â ïàðëàìåíòå.

Êîíêðåòíûå ïëàíû äåÿòåëüíîñòè ãîñîðãàíîâ ìîãóò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñå
ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îòðàæàþò ãîòîâíîñòü ïàðòèè ê ïðàêòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà äåÿ-
òåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè.

Êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ñ ãîñó-
äàðñòâîì: âî-ïåðâûõ, óðîâåíü îáîñíîâàííîñòè (àêòóàëèçàöèè) ïðîãðàììíûõ
ïðåäëîæåíèé è èíèöèàòèâ, èõ ïðîðàáîòêà, ñîäåðæàíèå è ñèñòåìíîñòü; âî-
âòîðûõ, õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è ãîñóäàðñòâà.

Óðîâåíü îáîñíîâàííîñòè ïðîãðàììíûõ ïðåäëîæåíèé è èíèöèàòèâ, èõ ïðî-
ðàáîòêà, ñîäåðæàíèå è ñèñòåìíîñòü ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñóáúåêòèâíûìè äëÿ
îöåíêè, â òî æå âðåìÿ îíè êðàéíå âàæíû äëÿ ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè âçàèìî-
äåéñòâèÿ êîíêðåòíîé ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè. Èìåííî äàííûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò îòëè÷èòü ïàðòèè, íàöåëåííûå íà
ñïåêóëÿöèè ñ ïîëèòè÷åñêèì êàïèòàëîì, îò ñîçäàþùèõ ðåàëüíîå ïîëå áîðüáû
àëüòåðíàòèâ îáùåñòâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
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òàëüíûé àíàëèç êàòåãîðèé ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) è óï-
ðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ïîçâîëèò ðàñêðûòü ñóùíîñòü è
ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë äàííûõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå, ïîêàçàâ èõ
ðîëü íà ðàçëè÷íûõ ñòàäèÿõ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà, ñ âîçìîæíîñòüþ äàòü â
èòîãå àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè.

Ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ: ýêîíîìèñòû, ôèíàíñèñòû,
ïðîèçâîäñòâåíî-òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë, óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, ïðåäñòàâèòå-
ëè êàäðîâîé ñëóæáû, ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû – îöåíèâàþò ðàáîòó ïðåäïðèÿòèÿ
ñî ñâîåé ôóíêöèîíàëüíîé ïîçèöèè. Öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñ-
òè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñîçäàåòñÿ ëèøü â ðåçóëüòàòå àíàëèçà îáùåãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

ßñíàÿ êàðòèíà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ñêëàäûâàåòñÿ èç
îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, òàêèõ, êàê êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì, èíâåñòèöèÿìè, îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè è ïðî÷èì,
à òàêæå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì,
ïðîöåññîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êîîðäèíàöèåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ò.ï. Ýôôåê-
òèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì (îðãàíèçàöèåé) ñëåäóåò òàêæå ðàññìàòðè-
âàòü ñ ó÷åòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ. Ê èõ àíàëèçó
íåîáõîäèìî ïîäõîäèòü, ó÷èòûâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû: ïðèâëå÷åíèå è èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ; êîîðäèíàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ; êîíòðîëü õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; ïîñòàíîâêó öåëåé è çàäà÷ ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèíÿòèå
ðåøåíèé; ìîòèâàöèþ ïåðñîíàëà è äåëåãèðîâàíèå (ðàñïðåäåëåíèå) îòâåòñòâåííî-
ñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè; îöåíêó õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå íà ïðåäïðèÿòèè, à òàêæå ïîäãîòîâêó êàäðîâ.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû â ñî-
âîêóïíîñòè ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî ïîäîéòè ê ïðèíÿòèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå îáùèõ öåëåé îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ).

Íåêîòîðûå ýêîíîìèñòû ðàçäåëÿþò óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå è ðåçóëüòàòèâíîå. Ðåçóëüòàòèâíîå îïðåäåëÿåò ñòåïåíü
âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæ è ïðî÷èõ öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíà
ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè). Ýêîíîìè÷åñêîå – ñòåïåíü çàòðàòíîñòè äîñòèæå-
íèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé [1]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â äàííîì äåëåíèè íåîáõî-
äèìî ðàçëè÷àòü ðåçóëüòàòèâíîå è ýôôåêòèâíîå.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ýôôåêòèâíîñòü â ïëàíå äîñòèæåíèÿ æå-
ëàåìîãî ðåçóëüòàòà ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè è â êðàò÷àéøèå ñðîêè. Äîñòè-
æåíèå ýôôåêòà âîçìîæíî, ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ äâóõ íàïðàâëåíèé, îïðåäåëÿþ-
ùèõ ñóùíîñòü äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè: îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèî-
íàëüíîå è ìîòèâàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

Îðãàíèçàöèîííî-ôóíêöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèå äåéñòâèÿ, ðåøåíèÿ è ïðîöåññû: ïðîãíîç, ïëàíèðîâàíèå, àíàëèç, îðãàíèçà-
öèþ, âíåäðåíèå, ïîñòàíîâêó çàäà÷, êîîðäèíàöèþ è êîíòðîëü íà ïðåäïðèÿòèè è
â îðãàíèçàöèè. Ìíîãèå ýêîíîìèñòû îòîæäåñòâëÿþò äàííîå óïðàâëåíèå ñ àäìè-
íèñòðàòèâíûì, îäíàêî ôóíêöèîíàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà ñâîäèòñÿ
ê îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïðî÷èõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
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Ìîòèâàöèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïîäðàçóìåâàåò ìîòèâàöèþ, îáó-
÷åíèå, ðàçâèòèå è ïîääåðæêó ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè è íàïðàâëåíî íà ýìî-
öèîíàëüíûå, äóõîâíûå öåííîñòè è èíòåðåñû îòäåëüíîé ëè÷íîñòè è ñîöèóìà â
öåëîì. Êðîìå òîãî, ê äàííîìó âèäó óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà âàæíî îòíîñèòü
êîðïîðàòèâíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, ñìûñë êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â
äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé îðãàíèçàöèè, ó÷èòûâàÿ âñå ýëåìåíòû ìîòèâà-
öèîííî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Èäåàëüíîå ñî÷åòàíèå äâóõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà îáåñïå÷è-
âàåò äîñòîéíûé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà â îðãàíèçàöèè è ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ. Â ëþáîé ñèòóàöèè âîçìîæíî ðàçâèòèå ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ
ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè óïðàâëåíèÿ: ñîáñòâåííàÿ, óíèêàëüíàÿ, ñàìîñòîÿòåëüíî
ðàçðàáîòàííàÿ, âíåäðåííàÿ è äîðàáîòàííàÿ ïîñðåäñòâîì äåÿòåëüíîñòè ñôîðìè-
ðîâàííîé ñëóæáû ìåíåäæìåíòà â îðãàíèçàöèè; çàèìñòâîâàííàÿ, îñíîâàííàÿ íà
îáùåì ðóêîâîäñòâå è óïðàâëåíèè ïðèâëå÷åííîãî ïåðñîíàëà â ñôåðå ìåíåäæ-
ìåíòà (àóòñòàôôèíã â óïðàâëåíèè).

Âòîðîé ñöåíàðèé â ðÿäå ñëó÷àåâ áîëåå âûèãðûøíûé îòíîñèòåëüíî ïåðâîãî â
ïëàíå ñîêðàùåíèÿ øòàííîé ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ íà ïîñòî-
ÿííîé îñíîâå è, êàê ñëåäñòâèå, çàòðàò íà îïëàòó òðóäà, íàëîãè è ïðî÷åå. Íî â
äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî þðèäè÷åñêè îáåçîïàñèòü ñîáñòâåííèêà îò âñåõ âîç-
ìîæíûõ ðèñêîâ, âêëþ÷àÿ ìàêñèìàëüíûé – ïîòåðþ áèçíåñà.

Â ñîâðåìåííîì ìåíåäæìåíòå ïðèíÿòî âûäåëÿòü ñèñòåìíûé, ñèíåðãè÷åñêèé,
öåëåâîé è ïðîöåññíûé ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Ñèñòåìíûé ïîäõîä áàçèðóåòñÿ íà ñáàëàíñèðîâàííîñòè îòäåëüíûõ áëîêîâ è ïðî-
öåññîâ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, íàõîäÿùèõñÿ â íåðàçðûâíîé ñâÿçè ñ âíåøíåé
ñðåäîé. Ïðè ýòîì óñïåõ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè çàâèñèò íå òîëüêî îò âíóòðåííå-
ãî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ, íî è îò ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû. Èõ ïðèíÿòî ïîäðàç-
äåëÿòü íà ôàêòîðû ïðÿìîãî è êîñâåííîãî âîçäåéñòâèÿ. Ê ïåðâûì îòíîñÿò îðãà-
íèçàöèè è ëþäåé, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ äàííûì ïðåäïðèÿòèåì â ðàì-
êàõ ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé (àêöèîíåðû, ïîñòàâùèêè, ïîòðåáèòåëè,
îðãàíèçàöèè-êîíêóðåíòû, ïðàâèòåëüñòâåííûå è ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè). Êî
âòîðûì – ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïîëèòè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå, èííî-
âàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, êëèìàòè÷åñêèå è ãåîãðàôè÷åñêèå [2]. Òàê êàê ëþ-
áàÿ îðãàíèçàöèÿ (ïðåäïðèÿòèå) ðàçâèâàåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì è ïåðâîé, è
âòîðîé ãðóïï ôàêòîðîâ, äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîãî ïîëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà
îïðåäåëåíî ñîçäàíèåì îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé (óïðàâëåí÷åñêîé) ñèñòå-
ìû, ñïîñîáíîé â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïîäõîäà äîñòè÷ü æåëàåìîãî ýô-
ôåêòà â êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ïóòåì îïòèìèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ è óìåíüøåíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû.

Íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà âçàèìîñâÿçåé ïîäñèñòåì îðãàíèçàöèè è ôàêòîðîâ âíåø-
íåé ñðåäû ïðåäîïðåäåëèëà ðàçâèòèå êîíòðîëëèíãà, íå òîëüêî êàê èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â ðàìêàõ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è îïðåäå-
ëåííûõ çàäà÷, íî è îòäåëüíîå íàïðàâëåíèå ìåíåäæìåíòà, íàöåëåííîå íà ïðèíÿòèå
îïåðàòèâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Åãî ðàçâèòèå îïðåäåëåíî
èíôîðìàöèîííûì ðîñòîì âî âñåõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ñèñòåìå, íåîáõîäèìîñòüþ àíàëèçà è êîððåêòèðîâîê èçìåíåíèé ôàêòî-
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ðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè, íèçêèì óðîâíåì óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé ëèáî ñóùåñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè óñëîâèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Â ðàìêàõ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
âàæíî ïîñòðîåíèå ôóíêöèîíàëüíîé áèçíåñ-ìîäåëè, â êîòîðîé ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ïðîöåññû ïðåäñòàâëåíû êàê èíòåãðèðîâàííûé êîìïëåêñ, à íå êàê ñîâîêóï-
íîñòü îáîñîáëåííûõ ïîäõîäîâ ñ îïðåäåëåííûìè èíñòðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ,
ïîçâîëÿþùèìè îöåíèâàòü ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ è ñòàâèòü çàäà÷è, âûïîëíå-
íèå êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò ñêîðåéøåìó äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè ýôôåê-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé [3].

Íåîáõîäèìî ðàçãðàíè÷èâàòü ñòðàòåãè÷åñêîå è òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèåì. Îáà ýòèõ íàïðàâëåíèÿ, áåçóñëîâíî, èìåþò îãðîìíîå çíà÷åíèå, òàê
êàê ïîñòàíîâêà öåëåé è çàäà÷ â ëþáîé îðãàíèçàöèè íå ìåíåå âàæíà, ÷åì èõ
ïîýòàïíîå âûïîëíåíèå. Òîëüêî áåçîøèáî÷íîå îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ïîçâîëèò
ðåàëèçîâàòü ïîñðåäñòâîì ÷åðåäû ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ òàêòè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïîñòàâëåííûå öåëè. Âìåñòå ñ òåì ëèøü ãðàìîòíî îòëàæåííûé ìåõàíèçì
òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èò äîñòèæåíèå öåëè â îïðåäåëåííûé ñðîê è ñ
ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè, à çíà÷èò, è ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò íå òîëüêî
îò îïðåäåëåíèÿ ñàìîé ñòðàòåãèè áèçíåñà ñîáñòâåííèêîì, âêëþ÷àÿ ïîñòàíîâêó
öåëåé è êîíêðåòíûõ çàäà÷, íî è îò íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé è ïîøàãîâîé ðåàëèçà-
öèè ïëàíèðóåìûõ çàäà÷. Ýòîò ïðîöåññ â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
íàçûâàåòñÿ â ýêîíîìèêå è ìåíåäæìåíòå äîëãîñðî÷íûì, èëè ñòðàòåãè÷åñêèì,
ïëàíèðîâàíèåì è ñîñòîèò èç ìíîæåñòâà ïåðåõîäíûõ ýòàïîâ. Ïåðåõîä îò îäíîãî
ýòàïà ê äðóãîìó ðåàëèçóåòñÿ ñ ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé è ïîòðåáíîñòåé îðãàíèçà-
öèè, ñîñòîÿíèÿ ðûíêà è âíåøíåé ñðåäû, ïîëèòèêè êîíêóðåíòîâ è ïðî÷èõ âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Èìåííî ýòî ñëåäóåò ïîíèìàòü ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì
ïëàíîì ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ðàçâèòèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ýëåìåíòû ñèñòåìíîãî, öåëåâîãî è ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäîâ ê ïëàíèðî-
âàíèþ è óïðàâëåíèþ îðãàíèçàöèåé (ïðåäïðèÿòèåì). Ñèíåðãè÷åñêèé æå ïîä-
õîä â áîëüøåé ìåðå öåëåñîîáðàçíî îòíîñèòü ê òàêòè÷åñêèì ìåòîäàì óïðàâëå-
íèÿ, ñïîñîáíûì îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå íà òåêóùèå óïðàâëåí÷åñêèå ïðîáëåìû.

Ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà, êàê
ïðàâèëî, ïîíèìàåò óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé, îïèðàþùååñÿ íà ÷åëîâå÷åñêèé
ïîòåíöèàë, îðèåíòèðóþùåå ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü íà çàïðîñû ïîòðå-
áèòåëåé, ãèáêî ðåàãèðóþùåå íà âûçîâû ñî ñòîðîíû îêðóæåíèÿ è ïîçâîëÿþùåå
äîáèâàòüñÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ [4]. Ïîñòàíîâêà îñíîâíûõ öåëåé âñå-
ãäà ñâÿçàíà ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà âíåøíåé è âíóòðåííîé ñðåäû èíòåðåñóþùå-
ãî îáúåêòà (îðãàíèçàöèè). Îïðåäåëåíèå öåëåé îðãàíèçàöèè, êàê è âåñü ïðîöåññ
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ åãî, ïðèíÿòî ñâÿçûâàòü íå òîëüêî ñ àíàëèçîì ñðåäû
ïðåäïðèÿòèÿ, íî òàêæå ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì òåíäåíöèé åãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îïðåäåëåíèåì ìèññèè, èëè öåëåé è çàäà÷, ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòêîé ñòðà-
òåãèè åãî ðàçâèòèÿ, ïëàíèðîâàíèåì ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, âûïîëíåíèåì
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, àíàëèçîì è îöåíêîé ðåçóëüòàòîâ ñ êîððåêòèðîâêîé ïåðâî-
íà÷àëüíûõ ïîêàçàòåëåé è ïîñëåäóþùèì ïðèíÿòèåì îêîí÷àòåëüíîãî óïðàâëåí-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ.
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Ýêîíîìèñòû âî ãëàâå ñ Ï. Äðóêåðîì ïðîäîëæàþò ñâÿçûâàòü ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïëàíèðîâàíèå íå ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì è ïðåäñêàçàíèåì áóäóùèõ ðåàëèé,
à ñ ïåðñïåêòèâíîñòüþ íàñòîÿùèõ ðåøåíèé. Óêàçàííàÿ ïîçèöèÿ, íà âçãëÿä
àâòîðà, íåäîñòàòî÷íî îáúåêòèâíà, òàê êàê èñïîëüçîâàíèå îïèñàííîãî êîìï-
ëåêñíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ ýôôåêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé, íî è íà óðîâíå ôóíêöèîíàëüíîãî è
ñèñòåìíîãî ïîäõîäîâ îïðåäåëèòü îïòèìàëüíóþ áèçíåñ-ìîäåëü, ñïîñîáíóþ â
äàëüíåéøåì ðàçâèâàòüñÿ óæå ïîä âîçäåéñòâèåì ñèíåðãè÷åñêîãî óïðàâëåí÷åñ-
êîãî ïîäõîäà.

Çíà÷èìîñòü ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïðîðàáàòûâàåòñÿ
îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ðàññ÷èòûâà-
þòñÿ ðåñóðñû, îöåíèâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñòðóêòóð, áåçóñëîâíî, îïðåäåëåíà
äîñòèæåíèåì ïîñòàâëåííûõ öåëåé îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, ïî ìíåíèþ
ðÿäà ýêîíîìèñòîâ, ïëàíèðîâàíèå â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ âû-
ïîëíÿåò çàäà÷è ïåðåâîäà äàííûõ ïðîãíîçîâ â ðóñëî äåéñòâèé ïî ðåàëèçàöèè
íåîáõîäèìîãî, ïîäãîòàâëèâàÿ ðåàëèçàöèþ âûáðàííîé ñòðàòåãèè ñ ïîìîùüþ
êîìïëåêñà çàïëàíèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé íà îñíîâå ñïðîãíîçèðîâàííîãî
áóäóùåãî [5]. Èíûìè ñëîâàìè, ïëàíèðîâàíèå ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê äå-
òàëüíî ïðîðàáîòàííûé íàáîð äåéñòâèé, îòðàæàþùèé îáùóþ ñòðàòåãèþ ðàç-
âèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîöåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â îðãàíè-
çàöèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîáûòèé, ïîäãîòîâêè ê âåäåíèþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû,
à ïëàí íåîáõîäèìî îöåíèâàòü â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî îðèåíòèðà, êîòîðûé
òðåáóåò êîððåêòèðîâêè â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè. Òàêîé ïîäõîä ñïîñîáñòâóåò ñòà-
áèëüíîìó ðàçâèòèþ ïðåäïðèÿòèÿ è ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü åãî óïðàâëåíèÿ.
Îïåðàòèâíîå (òàêòè÷åñêîå) óïðàâëåíèå â êîíòåêñòå îáùåé ñòðàòåãè÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðàçáèâêîé öåëåé è çàäà÷ äëÿ êàæäîãî
îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è ðàáîòíèêà ïðåäïîëàãàåò ðàçðàáîòêó ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïëàíà ðàñïðåäåëåíèå çàäà÷ â ðàìêàõ îáùåãî áþäæåòà ïî îòäåëüíûì öåíò-
ðàì ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè îðãàíèçàöèè (ÖÔÎ), ñ ñîãëàñîâàííûì øòàò-
íûì ðàñïèñàíèåì ïîäðàçäåëåíèé è äîëæíîñòíûìè èíñòðóêöèÿìè. Êîððåêòè-
ðîâêà áþäæåòîâ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíîâ â ñëó÷àå ñóùåñòâåííûõ îòêëîíå-
íèé â õóäøóþ ñòîðîíó, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ è îïòèìèçàöèåé ñòðóêòóðû
îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ êàäðîâûå ïåðåñòàíîâêè.

Åñëè íà ïðåäïðèÿòèè îáîçíà÷åíû ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû, òî åìó íåîáõî-
äèìî äîñòè÷ü ïîñòàâëåííîé öåëè â êðàò÷àéøèå ñðîêè è ñ íàèìåíüøèìè çàòðà-
òàìè, ÷òî ñëåäóåò îòíîñèòü ê çàäà÷àì ïîñòîÿííîãî îïåðàòèâíîãî òàêòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè, ìàòåðèàëüíûìè è ëþäñêèìè ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ
æåñòêîãî êîíòðîëÿ ñðîêîâ èñïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâ-
íåì ïîíèìàíèÿ è âîñïðèÿòèÿ ðÿäîâûìè ñîòðóäíèêàìè èíôîðìàöèè î öåëÿõ è
çàäà÷àõ êàê îðãàíèçàöèè è â öåëîì, òàê è èõ îòäåëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå
óìåíèåì ïðèíèìàòü ñâîåâðåìåííî íóæíûå ðåøåíèÿ, äåéñòâîâàòü àäåêâàòíî
îáñòàíîâêå, ñãëàæèâàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, îöåíèâàòü äåéñòâèÿ ðàáîòíè-
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êîâ è ïîäðàçäåëåíèé è ïðî÷åå. Òàêèì îáðàçîì, òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå è åãî
ýôôåêòèâíîñòü ñâÿçàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ëè÷íîñòíûì ôàêòîðîì è êà÷åñòâåí-
íî-ïðîôåññèîíàëüíûì óðîâíåì ñàìèõ ðàáîòíèêîâ.

Ðàáîòíèêè äîëæíû íå òîëüêî îáëàäàòü íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèåé, áûòü
êîìïåòåíòíûìè â öåëîì ðÿäå âîïðîñîâ è ÿñíî ïîíèìàòü ïîñòàâëåííûå èì çàäà-
÷è, íî òàêæå áûòü ìîòèâèðîâàíû è îðèåíòèðîâàíû â êîðïîðàòèâíîé ñðåäå,
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â ïîðÿäêå ïðèîðèòåòíîé çíà÷èìîñòè, ñâîåâðåìåííî è êà÷å-
ñòâåííî â ÷åòêîì ñîãëàñîâàíèè ñ ðàáîòîé âñåé îðãàíèçàöèè è åãî ïîäðàçäåëåíèÿ.
Ýòè ïîçèöèè ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà èíäèêàòîðîì óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ðàçëè÷íûå îáëàñòè
óïðàâëåíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ
ïåðâè÷íà ïî ñðàâíåíèþ ñ óïðàâëåíèåì ýôôåêòèâíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, ïî-
ñêîëüêó ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ñòðîèòñÿ íàä óæå îïðåäåëåííîé êàòåãîðèåé
ýôôåêòèâíîñòè ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè), òîãäà êàê â ïåðâîì ñëó-
÷àå ýòó êàòåãîðèþ (ýôôåêòèâíîñòü) òîëüêî ïðåäñòîèò îïðåäåëèòü, âûÿâèòü è
îõàðàêòåðèçîâàòü. Êðîìå òîãî, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðàçâèâàåò ýôôåêòèâíîñòü
â êà÷åñòâå ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, ïîçâîëÿÿ óïðàâëåíöó (ñîáñòâåííèêó,
àêöèîíåðó, òîï-ìåíåäæåðó) ïëàíèðîâàòü, ïðîãíîçèðîâàòü è ðåàëèçîâûâàòü
ðàçëè÷íûå ôîðìû è âàðèàíòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿ-
òèÿ). Óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòüþ îðãàíèçàöèè (ïðåäïðèÿòèÿ) âêëþ÷àåò â
ñåáÿ âíåøíèå è âíóòðåííèå ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííûå íà ñèñòåìíî-
ñòè, ôóíêöèîíàëüíîñòè, öåëåíàïðàâëåííîñòè è ñèíåðãè÷íîñòè óïðàâëåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòüþ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, è íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ òàêòè-
÷åñêèìè è ñòðàòåãè÷åñêèìè ìåòîäàìè ïëàíèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è êîíòðî-
ëÿ èñïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è îïðåäåëåííûõ çàäà÷. Ýôôåêòèâíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ è â êîëè÷åñòâåííîì (ñòîèìîñòíîì), îñ-
íîâàííîì íà ïîñòðîåííûõ â îðãàíèçàöèè áþäæåòíûõ ïðîöåññàõ, è â êà÷å-
ñòâåííîì âûðàæåíèè, îïðåäåëåííîì ñëîæèâøåéñÿ â îðãàíèçàöèè êîðïîðà-
òèâíîé àòìîñôåðîé, ÷òî â êîìïëåêñå îïðåäåëÿåò è õàðàêòåðèçóåò áèçíåñ-
ìîäåëü êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè) è óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè
óïðàâëåíèÿ èì.
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Â îáùåñòâåííîì è ïðîôåññèîíàëüíîì
ñîçíàíèè çàôèêñèðîâàíî, ÷òî îõðàíèòåëüíûå
íîðìû ïðàâà ñîäåðæàò îïðåäåëåííûé ðåï-
ðåññèâíûé ïîòåíöèàë, òàê êàê îñíîâàíèåì
èõ ðåàëèçàöèè âûñòóïàåò ïðàâîíàðóøåíèå è
èõ ïðèìåíåíèå âåäåò ê ïðèâëå÷åíèþ ê îòâåò-
ñòâåííîñòè. Íàèáîëåå âûðàæåííûìè ôîðìà-
ìè çàêðåïëåíèÿ îõðàíèòåëüíûõ íîðì âûñòó-
ïàþò óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî è çàêîíîäà-
òåëüñòâî îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøå-
íèÿõ. Îäíàêî äàëåêî íå âñåãäà ðåàëèçàöèÿ
äàííûõ íîðì ïðåâðàùàåòñÿ â ïîëèòèêó ãîñó-
äàðñòâåííîé ðåïðåññèè. Êàê ïðàâèëî, ýòî õà-
ðàêòåðèçóåò êðàéíþþ äåôîðìàöèþ ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â áîëüøèíñòâå æå
ñëó÷àåâ îñóùåñòâëåíèå îõðàíèòåëüíûõ íîðì
ïðîõîäèò â îñíîâàííîé íà çàêîíå ïðàâîïðè-
ìåíèòåëüíîé ôîðìå.

 Âàæíî îïðåäåëèòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ
ïðîèñõîäèò äåôîðìàöèÿ âñåé ïðîöåäóðû îáåñ-
ïå÷åíèÿ çàêîííîñòè è ïðàâîïîðÿäêà. Ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ, ÷òî ðåïðåññèâíûé ïîòåíöèàë çàêîíî-
äàòåëüñòâà ðåàëèçóåòñÿ, êîãäà ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíûé ìåõàíèçì ïðèâîäèòñÿ â äåéñòâèå ïî-
ëèòè÷åñêîé âîëåé è ñòàíîâèòñÿ ñðåäñòâîì
ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷. Â òàêîì ñëó-
÷àå äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ âëàñòè ïî ïðèâëå÷å-
íèþ ê îòâåòñòâåííîñòè îáóñëîâëåíà íå òîëüêî
ñîâåðøåííûì ïðàâîíàðóøåíèåì, íî è ñòðåì-
ëåíèåì ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïîëèòè÷åñêîìó
ðóêîâîäñòâó ñâîþ ëîÿëüíîñòü è ïðàâèëüíîå ïî-
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íèìàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì. Ðàññìîòðåíèå äåë
ïðåâðàùàåòñÿ â ïîëèòè÷åñêóþ êàìïàíèþ, â êîòîðîé âèíîâíûå èçâåñòíû çàðàíåå.
Þðèäè÷åñêèå êðèòåðèè ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðîöåäóðû óòðà÷èâàþò â ýòîé ñè-
òóàöèè ñâîå ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå è ñòàíîâÿòñÿ ëèøü ôîðìàëüíûìè óñëîâèÿ-
ìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ñîáëþñòè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåòñòâåííîñòè çàðàíåå
óêàçàííûõ «ñâåðõó» ñóáúåêòîâ. Çà÷àñòóþ ïîëèòè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ñòðàíû èëè
ðåãèîíà îáåñïîêîåííîå ñîñòîÿíèåì äåë â òîé èëè èíîé îáëàñòè, âûðàæàåò íåäî-
âîëüñòâî ðàáîòîé îðãàíîâ íàäçîðà èëè èõ áåçäåéñòâèåì. Êàê ïðàâèëî, ðåàêöèÿ
êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ íå çàñòàâëÿåò ñåáÿ æäàòü. Áûñòðî âîçáóæäàþòñÿ óãîëîâíûå
èëè àäìèíèñòðàòèâíûå äåëà, íà÷èíàåòñÿ ëèõîðàäî÷íûé ïîèñê âèíîâíûõ, ïðîèñõî-
äèò ðàññìîòðåíèå äåë áåç ó÷åòà èõ ñóùåñòâà. Ðàçóìååòñÿ, íåäîâîëüñòâî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà îñíîâàíî íà ñóùåñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ è ñòàâèò
áëàãèå öåëè, íî ïðåâðàùåííàÿ â «àâðàë» ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà ðàññìîòðåíèÿ äåëà,
óìíîæåííàÿ íà òðàäèöèîííîå äëÿ ÷èíîâíè÷åñòâà æåëàíèå óñëóæèòü è «îòêëèê-
íóòüñÿ íà âûçîâû âðåìåíè», äåëàåò ïðèâëå÷åíèå ê îòâåòñòâåííîñòè ðåïðåññèåé.

 Â äàííîì àñïåêòå íàèáîëåå óÿçâèìî äëÿ ðåïðåññèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàêî-
íîäàòåëüñòâî îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ. Åñëè óãîëîâíî-ïðàâîâûå
ìåõàíèçìû äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî ðåãëàìåíòèðîâàíû è íå ïîçâîëÿþò âîëüíîãî
îáðàùåíèÿ ñ íèìè, òî íîðìàòèâíûì îñíîâàíèåì ïðèâëå÷åíèÿ ê àäìèíèñòðàòèâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè âûñòóïàåò îáúåìíîå, ñëîæíîå è ïðîòèâîðå÷èâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî, ÷òî îáëåã÷àåò ïðîöåäóðó èñïîëüçîâàíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ íîðì
â öåëÿõ èñïîëíåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî çàêàçà. Êðîìå òîãî, îòñóòñòâèå åäèíîé ïðàê-
òèêè ïðèâëå÷åíèÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè, åå ðåãèîíàëüíàÿ äèôôå-
ðåíöèàöèÿ ñòàíîâÿòñÿ áëàãîäàòíûì ïîëåì äëÿ òàêîãî ðàññìîòðåíèÿ, êîòîðîå
áîëåå îòâå÷àåò èíòåðåñàì ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà, à íå çàäà÷àì ïðàâîñóäèÿ.

 Îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ ïðîÿâëåíèÿ ðåïðåññèâíîãî õàðàêòåðà àäìèíèñò-
ðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòàëà ïðîáëåìà ïðèâëå÷åíèÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîé
îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýòè ÷èíîâíèêè ïðèâëåêàþòñÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîé
îòâåòñòâåííîñòè ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè âèíû.

 Âèíà (ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà) ïðàâîíàðóøåíèÿ – íåîáõîäèìûé ýëåìåíò
ñîñòàâà ïðàâîíàðóøåíèÿ. Áåç âèíû íå ìîæåò áûòü ïðàâîíàðóøåíèÿ. Åå óñòà-
íîâëåíèå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ îðãàíîâ, ðàññìàòðèâàþùèõ äåëî. Îäíàêî ñàìî
ïîíÿòèå âèíû, ïðåäóñìîòðåííîå Êîäåêñîì ÐÔ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèÿõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå ñîâñåì óäà÷íûì. Â ñò. 2.2 «Ôîðìû âèíû» óñòàíàâ-
ëèâàåòñÿ ñëåäóþùåå:

1. Àäìèíèñòðàòèâíîå ïðàâîíàðóøåíèå ïðèçíàåòñÿ ñîâåðøåííûì óìûøëåííî,
åñëè ëèöî, åãî ñîâåðøèâøåå, ñîçíàâàëî ïðîòèâîïðàâíûé õàðàêòåð ñâîåãî äåéñòâèÿ
(áåçäåéñòâèÿ), ïðåäâèäåëî åãî âðåäíûå ïîñëåäñòâèÿ è æåëàëî íàñòóïëåíèÿ òàêèõ
ïîñëåäñòâèé èëè ñîçíàòåëüíî èõ äîïóñêàëî ëèáî îòíîñèëîñü ê íèì áåçðàçëè÷íî.

2. Àäìèíèñòðàòèâíîå ïðàâîíàðóøåíèå ïðèçíàåòñÿ ñîâåðøåííûì ïî íåîñòî-
ðîæíîñòè, åñëè ëèöî, åãî ñîâåðøèâøåå, ïðåäâèäåëî âîçìîæíîñòü íàñòóïëåíèÿ
âðåäíûõ ïîñëåäñòâèé ñâîåãî äåéñòâèÿ (áåçäåéñòâèÿ), íî áåç äîñòàòî÷íûõ ê
òîìó îñíîâàíèé ñàìîíàäåÿííî ðàññ÷èòûâàëî íà ïðåäîòâðàùåíèå òàêèõ ïîñëåä-
ñòâèé ëèáî íå ïðåäâèäåëî âîçìîæíîñòè íàñòóïëåíèÿ òàêèõ ïîñëåäñòâèé, õîòÿ
äîëæíî áûëî è ìîãëî èõ ïðåäâèäåòü [1].
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 Óêàçàííàÿ êîíñòðóêöèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âîñïðîèçâîäèò êîíöåïöèþ
âèíû â óãîëîâíîì ïðàâå. Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëåì íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàåò-
ñÿ ðàçëè÷íûé õàðàêòåð àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ è ïðåñòóïëåíèÿ.
Íîðìû ïðàâà, ñîäåðæàùèå ñîñòàâû ïðåñòóïëåíèé, ïî ñâîåé ïðèðîäå ÿâëÿþòñÿ
çàïðåùàþùèìè. Îíè íàöåëåíû íà òî, ÷òîáû ñóáúåêòû ïðàâà ñîáëþäàëè çàêîíî-
äàòåëüñòâî, íå íàðóøàëè åãî. Ýòîò âèä ðåàëèçàöèè ïðàâà ïðåäóñìàòðèâàåò ïàñ-
ñèâíóþ ôîðìó îòêàçà îò ïðàâîíàðóøåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, íîðìû ïðàâà, îõðà-
íÿåìûå àäìèíèñòðàòèâíûìè ñàíêöèÿìè, òðåáóþò àêòèâíîé ôîðìû ðåàëèçàöèè,
ÿâëÿþòñÿ îáÿçûâàþùèìè. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, â îòëè÷èå îò óãî-
ëîâíîé, òðåáóåò îò ñóáúåêòîâ ïðàâà íå ñòîëüêî îòêàçà îò ïðîòèâîïðàâíîãî ïîâå-
äåíèÿ, ñêîëüêî àêòèâíîãî è ïðàâèëüíîãî èñïîëíåíèÿ àêòîâ óïðàâëåíèÿ. Îá
ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò è ïîëîæåíèÿ Êîäåêñà ÐÔ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèÿõ, êàñàþùèåñÿ îòâåòñòâåííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö. Â íåì óñòàíîâëåíî,
÷òî àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïîäëåæèò äîëæíîñòíîå ëèöî â ñëó÷àå
ñîâåðøåíèÿ èì àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ â ñâÿçè ñ íåèñïîëíåíèåì
ëèáî íåíàäëåæàùèì èñïîëíåíèåì ñâîèõ ñëóæåáíûõ îáÿçàííîñòåé.

Ïðåäóñìîòðåííûå àäìèíèñòðàòèâíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ôîðìû âèíû ïîäðà-
çóìåâàþò òîëüêî óìûñåë èëè íåîñòîðîæíîñòü, îäíàêî òî ïîíÿòèå âèíû, êîòîðîå
ïðèåìëåìî äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðåñòóïëåíèÿ, íåäîñòàòî÷íî äëÿ îöåíêè àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ.. Çàêîíîäàòåëü îáõîäèò âîïðîñ î âîçìîæíîñòè äîë-
æíîñòíûõ ëèö èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè, òåì íå ìåíåå îí ïðèíöèïèàëåí ïðè
îöåíêå âèíîâíîñòè ïðèâëåêàåìîãî ëèöà, òàê êàê äàííàÿ âîçìîæíîñòü ÷àñòî çàâè-
ñèò íå îò ñàìèõ ïðèâëåêàåìûõ ê îòâåòñòâåííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö, à îò âûøå-
ñòîÿùèõ îðãàíîâ âëàñòè. Âåäü åñëè íà ðóêîâîäèòåëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî (ìóíèöè-
ïàëüíîãî) ó÷ðåæäåíèÿ âîçëîæèëè çàêîíîäàòåëüñòâîì òó èëè èíóþ îáÿçàííîñòü,
òî åå èñïîëíåíèå äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, à ýòîãî
î÷åíü ÷àñòî è íå áûâàåò. Ó äîëæíîñòíîãî ëèöà íåò ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ èñïîë-
íèòü âîçëîæåííóþ çàêîíîì îáÿçàííîñòü, íî ôîðìàëüíî îí íåñåò îòâåòñòâåííîñòü
çà åå íåèñïîëíåíèå. Ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäåíèé
ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñåêòîðà ïðèâëåêàþòñÿ ê îòâåòñòâåííîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì îáúåêòèâíîãî âìåíåíèÿ, áåç âèíû. Óïîëíîìî÷åííûå
îðãàíû èíîãäà ïðèçíàþò íåâèíîâíûìè òåõ äîëæíîñòíûõ ëèö, êòî íå áûë îáåñ-
ïå÷åí ìàòåðèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè äëÿ èñïîëíåíèÿ óñòàíîâëåííûõ çàêîíîì
îáÿçàííîñòåé. Íî ýòà «ëèáåðàëüíàÿ» íåîïðåäåëåííîñòü íåìåäëåííî çàâåðøàåòñÿ,
êîãäà «ñâåðõó» ïîñòóïàåò «çàêàç» íà ïðèíöèïèàëüíîñòü è òðåáîâàòåëüíîñòü. Áåñ-
êîíå÷íàÿ ÷åðåäà êàòàñòðîô (ïîæàðîâ, âçðûâîâ, îòðàâëåíèé), âûçâàííûõ íåèñïîë-
íåíèåì ðàçëè÷íûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè çàêîíîäàòåëüñòâà, îïðàâäûâàåò
òàêîå äàâëåíèå íà ñóäåáíûå è àäìèíèñòðàòèâíûå îðãàíû. Ùåäðî «ðàçäàþòñÿ»
àñòðîíîìè÷åñêèå øòðàôû, ïðè ýòîì íèêòî íå èíòåðåñóåòñÿ, âûäåëåíû ëè ãîñó-
äàðñòâîì ñðåäñòâà íà èñïîëíåíèå ïðåäïèñàíèé çàêîíà, çà íåèñïîëíåíèå êîòîðî-
ãî ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ ïðèâëåêàþò ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè.
Âñå ýòî – õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà áþðîêðàòè÷åñêè îðãàíèçîâàííîãî àâòîðèòàðíîãî
îáùåñòâà. Íåîïðåäåëåííîñòü ïîíÿòèÿ âèíû â àäìèíèñòðàòèâíîì çàêîíîäàòåëü-
ñòâå óñèëèâàåò ðîëü óñìîòðåíèÿ óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ, ïðîâîöèðóåò êîððóï-
öèþ â ïóáëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, îáåñïå÷èâàåò ëè÷íóþ çàâèñèìîñòü ðóêîâîäèòåëåé
ó÷ðåæäåíèé îò ðóêîâîäñòâà ïóáëè÷íûõ îáðàçîâàíèé.
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 Ïîäîáíîé ñèòóàöèè ìîæíî áûëî áû èçáåæàòü, äàâ äîïîëíèòåëüíóþ ðåäàê-
öèþ ïîíÿòèÿ âèíû â àäìèíèñòðàòèâíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Îïðåäåëåíèå óìûñëà
ñëåäîâàëî áû äîïîëíèòü ïîëîæåíèåì î òîì, ÷òî àäìèíèñòðàòèâíîå ïðàâîíàðó-
øåíèå ïðèçíàåòñÿ ñîâåðøåííûì óìûøëåííî, åñëè ñóáúåêò îáëàäàë âîçìîæíîñ-
òüþ èñïîëíèòü âîçëîæåííûå íà íåãî îáÿçàííîñòè. Òàêàÿ êîððåêòèðîâêà îáåñïå-
÷èëà áû áîëåå ñïðàâåäëèâûé õàðàêòåð ïðèâëå÷åíèÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèé è èç-
áàâèëà áû èõ îò ëè÷íîé çàâèñèìîñòè îò ðóêîâîäñòâà èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.

 Åùå îäíîé ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ñòàëî îòñóòñòâèå ÷åòêèõ êðèòåðèåâ ðàç-
ãðàíè÷åíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ è óãîëîâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé. Òàê, îáúåê-
òèâíóþ ñòîðîíó ìíîãèõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé ñîñòàâëÿåò íåñîáëþ-
äåíèå äîëæíîñòíûìè ëèöàìè óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàâèë, èñïîëíåíèå êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ èõ îáÿçàííîñòüþ. Âìåñòå ñ òåì â ñò. 293 ÓÊ ÐÔ «Õàëàòíîñòü» îïðåäåëÿåòñÿ
äàííûé óãîëîâíûé ñîñòàâ êàê íåèñïîëíåíèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå äîëæ-
íîñòíûì ëèöîì ñâîèõ îáÿçàííîñòåé âñëåäñòâèå íåäîáðîñîâåñòíîãî èëè íåáðåæíî-
ãî îòíîøåíèÿ ê ñëóæáå, åñëè ýòî ïîâëåêëî ïðè÷èíåíèå êðóïíîãî óùåðáà èëè
ñóùåñòâåííîå íàðóøåíèå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí èëè îðãàíèçàöèé
ëèáî îõðàíÿåìûõ çàêîíîì èíòåðåñîâ îáùåñòâà èëè ãîñóäàðñòâà. Ïðàêòè÷åñêè äàí-
íûé ñîñòàâ îòëè÷àåòñÿ îò ìíîæåñòâà àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé ëèøü
îáùåé õàðàêòåðèñòèêîé âðåäíûõ ïîñëåäñòâèé: «êðóïíûé óùåðá èëè ñóùåñòâåííîå
íàðóøåíèå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí èëè îðãàíèçàöèé ëèáî îõðàíÿå-
ìûõ çàêîíîì èíòåðåñîâ îáùåñòâà èëè ãîñóäàðñòâà». Ïðè ýòîì äàííàÿ õàðàêòåðèñ-
òèêà íå ïîëó÷èëà ïîëíîãî è çàêîí÷åííîãî òîëêîâàíèÿ, êðîìå äåíåæíîãî ýêâèâà-
ëåíòà êðóïíîãî óùåðáà. Ïîíÿòèå «ñóùåñòâåííîå íàðóøåíèå ïðàâ è çàêîííûõ èí-
òåðåñîâ ãðàæäàí èëè îðãàíèçàöèé ëèáî îõðàíÿåìûõ çàêîíîì èíòåðåñîâ îáùåñòâà
èëè ãîñóäàðñòâà» ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïîñëåäñòâèåì åùå îäíîãî óãîëîâíîãî
ñîñòàâà – «ïðåâûøåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé» (ñò. 286 ÷. 1 ÓÊ ÐÔ) [2].
Îôèöèàëüíîå òîëêîâàíèå ýòîãî ïîíÿòèÿ ïðåâðàòèëîñü â äèñêðåöèîííîå ïîëíîìî-
÷èå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ÷òî ïîðîäèëî ïîñëåäñòâèÿ äâóõ âèäîâ.

 Âî-ïåðâûõ, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ê óãîëîâíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè çà õàëàòíîñòü ëèáî çà ïðåâûøåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé ïðàêòè÷åñêè
ëþáîå äîëæíîñòíîå ëèöî, ïðèíÿâøåå ñ íàðóøåíèåì êàêîé-ëèáî àêò óïðàâëå-
íèÿ, äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè îòñóòñòâóþò âûðàæåííûå âðåäíûå ïîñëåäñòâèÿ.
Ýòî îáëåã÷àåòñÿ îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â äàííûõ ïðåñòóïëåíèÿõ îòñóòñòâóåò ïðè-
çíàê ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè, ëè÷íûé ìîòèâ. Âñå ïåðå÷èñëåííîå ïîçâîëÿåò
îöåíèâàòü îáû÷íûé äîëæíîñòíîé ïðîñòóïîê (íàðóøåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà) áåç ëè÷íîãî ìîòèâà è ÷åòêî îïðåäåëåííûõ ïîñëåäñòâèé êàê
ïðåñòóïëåíèå ïðîòèâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû è ñëóæáû â îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòü àäìè-
íèñòðàòèâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ïðîòèâîðå÷èâîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ íîðì, îò-
ñóòñòâèå åäèíñòâà èõ ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ, ñóáúåêòîì óãîëîâíîãî ïðåñëåäî-
âàíèÿ ìîæåò ñòàòü ïðàêòè÷åñêè ëþáîå äîëæíîñòíîå ëèöî, ïðèíÿâøåå äåôåêò-
íûé óïðàâëåí÷åñêèé àêò. Èìååòñÿ ìíîãî ñâèäåòåëüñòâ òîãî, êàê íåîïðåäåëåííîñòü
óêàçàííûõ ñîñòàâîâ ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü èõ äëÿ ñâåäåíèÿ ñ÷åòîâ è àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî äàâëåíèÿ.
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 Âî-âòîðûõ, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü â õîäå ïðîèçâîäñòâà ïî äåëàì îá àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ èçìåíÿòü ñòàòóñ äàííûõ äåë, ïåðåâîäÿ èõ
â ðàçðÿä óãîëîâíûõ. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî òî èëè èíîå äåëî âîçáóæäàåòñÿ êàê
àäìèíèñòðàòèâíîå, à çàâåðøàåòñÿ â êà÷åñòâå óãîëîâíîãî. Ïîäîáíàÿ äèíàìèêà
íå âñåãäà îáîñíîâàíà èíòåðåñàìè ïðàâîñóäèÿ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðóêîâîäèòåëè
ãîñóäàðñòâà âûðàæàëè îáåñïîêîåííîñòü ïî ïîâîäó ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêàçîâ. Äàííàÿ êðèòèêà îñíîâûâà-
ëàñü íà èíôîðìàöèè îá óâåëè÷åíèè êîððóïöèè â îáëàñòè ðàçìåùåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà. Îòêëèê ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãà-
íîâ íà ðóêîâîäÿùóþ êðèòèêó âûðàçèëñÿ â òîì, ÷òî, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè èëè
íåîáõîäèìîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ äîêàçàòü êîððóïöèîííóþ ñîñòàâëÿ-
þùóþ â äåëàõ, êàñàþùèõñÿ ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ, îíè â àâðàëüíîì ïîðÿäêå
ñòàëè ïûòàòüñÿ ïðèâëåêàòü ê îòâåòñòâåííîñòè äîëæíîñòíûõ ëèö çàêàç÷èêîâ çà
ëþáûå íàðóøåíèÿ ïðàâèë ðàçìåùåíèÿ çàêàçîâ ïî ñòàòüå «Õàëàòíîñòü» ëèáî
«Ïðåâûøåíèå äîëæíîñòíûõ ïîëíîìî÷èé». Ôàêòè÷åñêè øåë ïðîöåññ ïðåâðà-
ùåíèÿ äåë îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ â óãîëîâíûå, ÷òî ìîæíî
îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ðåïðåññèâíóþ ïîëèòèêó ïî ðåøåíèþ çàäà÷, ïîñòàâëåí-
íûõ ïîëèòè÷åñêèì ðóêîâîäñòâîì. Âñå ýòî åùå áîëåå äèñêðåäèòèðîâàëî ïðî-
öåññ óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ, à ïîñòàâëåííûå öåëè íå áûëè äîñòèãíóòû [3].

 Îïòèìèçèðîâàòü ïîðÿäîê ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ íîðì ìîæíî áûëî áû, êëàññèôèöèðîâàâ äåôåêòíûå àêòû óï-
ðàâëåíèÿ (êàê ôîðìó íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé äîëæíîñòíûìè
ëèöàìè) íà îñíîâàíèè ïðàâîâûõ ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ íà íèõ:

1. Àêòû, êîòîðûå ìîãóò áûòü îáæàëîâàíû òîëüêî ôèçè÷åñêèìè èëè þðèäè-
÷åñêèìè ëèöàìè, ÷üè ïðàâà áûëè íàðóøåíû. Ñàìè ïî ñåáå íàðóøåíèÿ ïîðÿäêà
ïðèíÿòèÿ äàííûõ àêòîâ íå ÿâëÿþòñÿ îñíîâàíèåì èõ îòìåíû, îíè ïîðîæäàþò
ïðàâà è îáÿçàííîñòè ëèö íà èõ îáæàëîâàíèå.

2. Àêòû, ïðèíÿòûå äîëæíîñòíûìè ëèöàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè îðãàíèçàöè-
îííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ ïîëíîìî÷èé, ìîãóò áûòü îáæàëîâàíû êàê ôèçè÷åñêèìè
è þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, òàê è óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè âëàñòè. Äàííûé
âèä àêòîâ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì êîíòðîëÿ è íàäçîðà îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëà-
ñòè. Ïðèíÿòèå óêàçàííûõ àêòîâ ïîðîæäàåò àäìèíèñòðàòèâíóþ îòâåòñòâåííîñòü
äîëæíîñòíûõ ëèö.

3. Àêòû, ïðèíÿòûå ïðè îñóùåñòâëåíèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, ïîðîæäàþò
«ñóùåñòâåííîå íàðóøåíèå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí èëè îðãàíèçà-
öèé ëèáî îõðàíÿåìûõ çàêîíîì èíòåðåñîâ îáùåñòâà èëè ãîñóäàðñòâà» è âëåêóò
óãîëîâíîå ïðåñëåäîâàíèå â ïîðÿäêå ñò. 286 è 293.
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Ñàðàòîâå, âûåçäíîãî çàñåäàíèÿ íàó÷íîãî ñåìèíàðà Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ
«Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ è åå ïðèëîæåíèÿ». Äàííîå, óíèêàëüíîå äëÿ ðåãè-
îíàëüíîé íàóêè, ìåðîïðèÿòèå ïðîøëî íà áàçå Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëå-
íèÿ èì. Ï.À. Ñòîëûïèíà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ. Àêòèâíóþ ïîääåðæêó â îðãàíèçàöèè
ìåðîïðèÿòèÿ îêàçàë Ñàðàòîâñêèé íàó÷íûé öåíòð ÐÀÍ.

Îñíîâíîé òåìîé îáñóæäåíèÿ ñòàëè ïðîáëåìû èíñòèòóöèîíàëüíî-ôèíàíñî-
âîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ ÐÔ. Àêòóàëüíîñòü ðàññìîòðåíèÿ ýòîãî âîï-
ðîñà ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà ïóòåé è íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé
ïî îáåñïå÷åíèþ êóðñà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà âîññòàíîâëåíèå òåõíîëîãè-
÷åñêèõ öåïî÷åê è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Áîëåå äåñÿòè ëåò íàçàä àêàäåìèê
Ë.È. Àáàëêèí âûñêàçàë ñïðàâåäëèâîå ìíåíèå î òîì, ÷òî ëþáîé äðóãîé ïóòü –
ýòî ïóòü íå äëÿ Ðîññèè â åå íûíåøíèõ ãðàíèöàõ.

Â ìåðîïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå ïÿòèäåñÿòè ó÷åíûõ èç ðàçëè÷íûõ
íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè ÃÓ ÖÁ ÐÔ ïî
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, ðàçëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ Ïðàâèòåëüñòâà Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè, ìîëîäûå ó÷åíûå, ìàãèñòðàíòû è àñïèðàíòû. Âûåçäíîå çàñåäà-
íèå ñåìèíàðà â Ñàðàòîâå ñòàëî ïåðâûì ïîäîáíûì ìåðîïðèÿòèåì àêàäåìè÷åñ-
êèõ èíñòèòóòîâ â ðåãèîíàõ ÐÔ.

Ñåìèíàð «Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ è åå ïðèëîæåíèÿ» ñîçäàí âåñíîé 2013 ã.
íà áàçå äâóõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà» (ðóêîâîäèòåëü –
÷ë.-êîðð. ÐÀÍ Ä.Å. Ñîðîêèí) è «Èíñòèòóòû ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ» (ðóêîâîäèòåëü – ïðîô. À.Å. Ãîðîäåöêèé). Â ðàáîòå äàííîãî
ñåìèíàðà, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ åæåìåñÿ÷íî, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âåäóùèå ñïå-
öèàëèñòû Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê è Âûñøåé øêîëû, îòå÷åñòâåííûå è çàðó-
áåæíûå ýêîíîìèñòû, èçâåñòíûå ñâîèìè èññëåäîâàíèÿìè â äàííîì è ñîïðÿ-
æåííûõ íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Â ïîñòîÿííûé ñîñòàâ ñåìèíàðà
âîøëè äâà ïðåäñòàâèòåëÿ ñàðàòîâñêîãî íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà – ïðîôåññîð
Â.À. Ðóñàíîâñêèé è äèðåêòîð Öåíòðà ïñèõîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé ÑÍÖ ÐÀÍ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôóíêöèîíèðóþùåãî íà áàçå Ïîâîëæñêîãî
èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èì. Ï.À. Ñòîëûïèíà, À.Í. Íåâåðîâ.

Âåñíîé 2013 ã. áûëè ïðîâåäåíû òðè çàñåäàíèÿ ñåìèíàðà, íà êîòîðûõ ïðåä-
ñòàâëåíû ïÿòü äîêëàäîâ âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èíñòèòóöèîíàëüíîé
òåîðèè è â ñìåæíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàóêè. Â ðàáîòå ñåìèíàðà ïðèíÿëè ó÷àñòèå
è âûñòóïèëè ñ äîêëàäàìè èññëåäîâàòåëè èç Âîëãîãðàäà, Ñàðàòîâà, Ìîñêâû, Ðîñ-
òîâà-íà-Äîíó – ïðåäñòàâèòåëè âóçîâñêîé (ÂîëÃÓ, ÑÃÑÝÓ, ÞÔÓ, ÔÓ ÐÔ, ÃÓÓ)
è àêàäåìè÷åñêîé (ÈÝ ÐÀÍ, ÖÝÌÈ ÐÀÍ) íàóêè.

Â ðàìêàõ ñåìèíàðà 17 îêòÿáðÿ ñîñòîÿëîñü ïëåíàðíîå çàñåäàíèå. 18 îêòÿáðÿ
ïðîøëè ïóáëè÷íûå ëåêöèè âåäóùèõ ó÷åíûõ Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ è ïðåçåí-
òàöèÿ ìîíîãðàôèè ïðîôåññîðà Î.Ñ. Ñóõàðåâà «Ïðèâàòèçàöèÿ, íàöèîíàëèçàöèÿ è
ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåôîðìà». Îñîáûé àêöåíò áûë ñäåëàí íà âîïðîñàõ ôèíàíñîâî-
èíñòèòóöèîíàëüíîãî îçäîðîâëåíèÿ ðåãèîíîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè.

Îòêðûë ïëåíàðíîå çàñåäàíèå äèðåêòîð Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ
èì. Ï.À. Ñòîëûïèíà ÐÀÍÕèÃÑ ïðîôåññîð, äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê Ä.Ô. Àÿö-
êîâ. Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè Ï.Â. Áîëü-
øåäàíîâ îòìåòèë, ÷òî äàííîå ìåðîïðèÿòèå èìååò ñàìîå àêòóàëüíîå çíà÷åíèå â
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ñâåòå òåõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ñåé÷àñ ñòîÿò ïåðåä ðåãèîíàìè. Â ÷àñòíîñòè, ïîêà
íåò íàó÷íîãî ðåøåíèÿ âîïðîñà ïåðåõîäà îò äîìèíèðîâàíèÿ ðåíòíûõ äîõîäîâ ê
èííîâàöèîííîìó ïóòè ðàçâèòèÿ, ðåãèîíàëüíûå âëàñòè æäóò êîíêðåòíûõ ïðåä-
ëîæåíèé ïî ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ñâîåîáðàçèÿ êàæäîãî ðåãèîíà.

Â ïðèâåòñòâåííîì ñëîâå çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ïðåçèäèóìà Ñàðàòîâñêîãî
íàó÷íîãî öåíòðà ÐÀÍ È.Â. Ñàóíèíà áûëî îòìå÷åíî, ÷òî Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü
ñóìåëà ñîõðàíèòü îñíîâíîé àêàäåìè÷åñêèé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, â îáëàñòè ðåà-
ëèçóåòñÿ öåëûé ðÿä ñîâìåñòíûõ àêàäåìè÷åñêèõ è âóçîâñêèõ ïðîåêòîâ è ïðîâî-
äèìûé ñåìèíàð òîëüêî ïîäòâåðæäàåò ýòîò ôàêò.

Îñíîâíûìè äîêëàä÷èêàìè âûñòóïèëè ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ, ïðîôåññîð
Ä.Å. Ñîðîêèí, ïðîôåññîð Î.Ñ. Ñóõàðåâ, ïðîôåññîð À.Í. Íåâåðîâ.

Äîêëàä ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ ÷ëåíà-
êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ Äìèòðèÿ Åâãåíüåâè÷à Ñîðîêèíà áûë ïîñâÿùåí àíàëèçó
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè â Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ãîäû. Êðàéíå âàæíûì â
êîíòåêñòå ïîíèìàíèÿ ïðîèñõîäÿùèõ è áóäóùèõ ïðîöåññîâ â íàøåé ñòðàíå ñòàë
âûâîä î ïåðåõîäå Ðîññèè ê òðåòüåìó âåêòîðó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òåñíî ñâÿçàí-
íîìó ñ èñ÷åðïàíèåì çàïàñà âîññòàíîâèòåëüíîãî ðîñòà è ñûðüåâûõ èñòî÷íèêîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ðåêîìåíäàöèè äëÿ îïòèìèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè áûëà ïðåäëîæåíà ñòðàòåãèÿ ðåèíäóñòðèàëèçàöèè.

Îïðåäåëåííûì ðàçâèòèåì è êîíêðåòèçàöèåé äëÿ ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ ñòàë
äîêëàä âåäóùåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ, ðóêîâîäèòå-
ëÿ íàó÷íîãî ñåìèíàðà Îëåãà Ñåðãååâè÷à Ñóõàðåâà. Â ðàìêàõ äîêëàäà áûëà îáî-
ñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü âîññòàíîâëåíèÿ áàçîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê, à
òàêæå íà îñíîâå óíèêàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïîêàçàíà óòðàòà áîëü-
øåé ÷àñòè äàííûõ öåïî÷åê â 1990-õ ãîäàõ. Â äàëüíåéøåì áûëè ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàíû âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîé äèñôóíêöèè êàê îï-
òèìèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Â äîêëàäå äèðåêòîðà Öåíòðà ïñèõîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÑÍÖ ÐÀÍ,
è.î. çàâåäóþùåãî êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé ïñèõîëîãèè è ïñèõîëîãèè ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èì. Ï.À. Ñòîëûïèíà Àëåêñàíäðà Íè-
êîëàåâè÷à Íåâåðîâà áûëà ïîñòàâëåíà ïðîáëåìà àäàïòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ
àãåíòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ ìîäåëåé êàê ïîâåäåí÷åñêîé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, òàê è èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè äàííûé ïàðàìåòð íå
âêëþ÷àþò. Íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè ðåôîðìèðîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè äîêëàä÷èê ïîñòàðàëñÿ ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, êàê òåìï è êà÷åñòâî èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ èçìåíåíèé âëèÿþò íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè. Òàê, ñ 1988 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå ïðîèñõîäèò ïîñòîÿííîå
èçìåíåíèå ñèñòåìû ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïðèîáðåòàþùåå óæå ïåðìàíåíò-
íûé õàðàêòåð. Ðÿä èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé èìåþò íåîáðàòèìûé õàðàê-
òåð. Ñþäà ñëåäóåò îòíåñòè ïåðåõîä îò ïëàíîâî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû ê
êâàçèðûíî÷íîé, òðàíñôîðìàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ðûíêà òðóäà è ò.ä.
Íåñêîëüêî èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé, êàê â ñëó÷àå ñ ðåôîðìîé âîåííîãî
âåäîìñòâà è ÷àñòè÷íî â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, íîñÿò îáðàòèìûé õàðàêòåð. Çäåñü
ââåäåíèå êàðäèíàëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èííîâàöèé, êàæóùååñÿ ðåçêîé ñìå-
íîé ïðàâèë èãðû, èìåþùåé äîëãîñðî÷íûé õàðàêòåð, íà ïðàêòèêå îòìåíÿåòñÿ
ïðè ñìåíå ðóêîâîäÿùèõ ëèö òîãî èëè èíîãî ìèíèñòåðñòâà. Ïðè ýòîì èíñòèòó-

À.Í. Íåâåðîâ



1252014       ÂÅÑÒÍÈÊ ÏÀÃÑ

125

öèîíàëüíàÿ îáðàòèìîñòü íå îçíà÷àåò âîçâðàòà ñèñòåìû â ïðåæíèé ðåæèì ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ. Âñÿ îçíà÷åííàÿ ñîâîêóïíîñòü èçìåíåíèé ïîëíîñòüþ ïîäòâåð-
æäàåò òåçèñ, ñîãëàñíî êîòîðîìó èíñòèòóöèîíàëüíîå èçìåíåíèå â ñôåðå ôîð-
ìàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïðåäîñòàâëåííîå îäíîìó àãåíòó, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
(íî íå âñåãäà) àâòîìàòè÷åñêè ìåíÿåò óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ âñåõ àãåíòîâ
äàííîãî êëàññà èëè ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â òî æå âðåìÿ ðàñïðîñòðàíåíèå ôîð-
ìàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà äðóãèå ãðóïïû è ñåêòîðû ýêîíîìèêè, äà è ïðîñòî íà
äðóãèå ãðóïïû àãåíòîâ, âñåãäà òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ çàòðàò ñî ñòîðîíû âëàñòè.
Áîëåå òîãî, â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå âîçíèêàþò äîïîëíèòåëüíûå èçäåðæêè,
ñâÿçàííûå êàê îáåñïå÷åíèåì äåéñòâèÿ íîâûõ èíñòèòóòîâ, òàê è ñ ñîïðîòèâëå-
íèåì èííîâàöèÿì áîëüøèíñòâà ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Êàæäûé èç äîêëàäîâ âûçâàë îãðîìíûé èíòåðåñ, ÷òî ïðîÿâèëîñü â áîëüøîì
êîëè÷åñòâå âîïðîñîâ îò ïðåäñòàâèòåëåé è íàó÷íîãî è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîîá-
ùåñòâà, è ìèíèñòåðñòâ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè è ÃÓ ÖÁ ïî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè.

Âòîðîé äåíü ñåìèíàðà áûë ïîñâÿùåí ïóáëè÷íûì ëåêöèÿì ó÷åíûõ èç Èíñòè-
òóòà ýêîíîìèêè ÐÀÍ äëÿ ìàãèñòðàíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ Ïîâîëæ-
ñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èì. Ï.À. Ñòîëûïèíà. Ìîëîäûå ó÷åíûå è íà÷èíàþ-
ùèå ñâîé ïóòü â íàóêå ó÷àùèåñÿ ñìîãëè íàïðÿìóþ ïîîáùàòüñÿ ñ îäíèìè èç
âåäóùèõ ýêñïåðòîâ â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè.
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ãîñóäàðñòâîì, – ðàäîñòíîå ñîáûòèå. Àâòîðàìè êíèãè ñòàëè ó÷åíûå âóçîâ Ïî-
âîëæüÿ, íî íå òîëüêî.

«Íàó÷íûì îòöîì» ýòèõ ó÷åíûõ, òàê èëè èíà÷å, ÿâëÿåòñÿ äîêòîð þðèäè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî÷åòíûé
ðàáîòíèê âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè Íèêîëàé Èãíàòüåâè÷ Ìàòóçîâ. Èìåííî â
÷åñòü åãî 85-ëåòèÿ è íàïèñàíà äàííàÿ êíèãà ó÷åíèêàìè, ñîñòàâëÿþùèìè êîñòÿê
åãî íàó÷íîé øêîëû ïðàâà, ñðåäè íèõ äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñëó-
æåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ÐÔ çàâåäóþùèé êàôåäðîé òåîðèè ïðàâà Ïîâîë-
æñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èì. Ï.À. Ñòîëûïèíà Î.È. Öûáóëåâñêàÿ, äîêòîð þðè-
äè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ äèðåêòîð Ñàðàòîâñêîãî
ôèëèàëà ÈÃÍÀÍ ÐÀÍ À.Â. Ìàëüêî, äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñëó-
æåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå ÌÃÞÀ èì. Î.Å. Êóòàôèíà
Â.Í. Ñèíþêîâ. Ðåãàëèè ýòèõ àâòîðîâ ïåðå÷èñëåíû ñòîëü ïîäðîáíî, ÷òîáû ïîä÷åðê-
íóòü, ÷òî Í.È. Ìàòóçîâ ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé ïðîáû, êîòîðûå ñïîñîáíû
âñòàòü âðîâåíü ñ íèì è ïðîäîëæèòü åãî äåëî.

Î÷åðê î íàó÷íîì ïóòè þáèëÿðà, çàìåùàþùèé â ïðåäèñëîâèå, ñòðóêòóðèðî-
âàí õðîíîëîãè÷åñêè, â íåì óäàëîñü èçáåæàòü ïàôîñà, íàïûùåííîñòè è ñëàâîñëî-
âèÿ, ÷òî âûçûâàåò áîëüøîå äîâåðèå. Ïåðå÷èñëÿþòñÿ íàèáîëåå âàæíûå èç íàó÷-
íûõ ðàáîò Í.È. Ìàòóçîâà (âñåãî æå èõ ñâûøå 200), à òàêæå ðàñêðûâàþòñÿ
ãëàâíûå íàó÷íûå èäåè, âûäâèíóòûå è îáîñíîâàííûå. Ïðåäñòàâèòåëåí óæå ñàì
ïåðå÷åíü ðàçðàáîòàííûõ èì âîïðîñîâ: ñóáúåêòèâíîå ïðàâî è åãî ñòðóêòóðà;
çàêîííûå èíòåðåñû ëè÷íîñòè; þðèäè÷åñêèå îáÿçàííîñòè è èõ ðîëü â ïðàâîâîì
ðåãóëèðîâàíèè; ïðàâîâîé ñòàòóñ è åãî ðàçíîâèäíîñòè; ïðàâîâàÿ ñèñòåìà è åå
ñîñòàâëÿþùèå; êîíöåïöèÿ îáùåðåãóëÿòèâíûõ ïðàâîîòíîøåíèé; ïðàâîâîé íè-
ãèëèçì è ïðàâîâîé èäåàëèçì; ïðèíöèï «íå çàïðåùåííîå çàêîíîì äîçâîëåíî»;
ïðàâîâàÿ ïîëèòèêà; âçàèìîäåéñòâèå ïðàâà è ìîðàëè; ïðàâî êàê ìåðà þðèäè÷åñ-
êîé ñâîáîäû è îòâåòñòâåííîñòè; þðèäè÷åñêèå êîëëèçèè; ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî
è åãî ñîîòíîøåíèå ñ ãîñóäàðñòâîì.

Ïðè ýòîì Í.È. Ìàòóçîâ äâàäöàòü ëåò íàõîäèëñÿ íà àäìèíèñòðàòèâíîé ðàáî-
òå â Ñàðàòîâñêîì þðèäè÷åñêîì èíñòèòóòå (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÑÃÞÀ), ñíà÷àëà
â êà÷åñòâå äåêàíà, à çàòåì ïðîðåêòîðà. Ñîçäàííîå èì â íàóêå ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü êàê ïîäâèæíè÷åñòâî, òàê êàê âñå ýòî ïðèõîäèëîñü äåëàòü çà ïðåäåëàìè
æåñòêîãî ðàáî÷åãî äíÿ, êîòîðûé ñóùåñòâóåò ó äåêàíîâ è ïðîðåêòîðîâ, òî åñòü çà
ñ÷åò ëè÷íîãî ñâîáîäíîãî âðåìåíè. Äàëåêî íå âñÿêèé ÷åëîâåê íà ýòîò ñïîñîáåí.

Êíèãà ôóíäàìåíòàëüíà íå òîëüêî ïî îáúåìó, íî è, ÷òî âàæíåå, ïî ñîäåðæà-
íèþ. Â íåé ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé ó÷åíûõ, áëàãî-
äàðÿ ÷åìó îíà ïîëó÷èëàñü íàñûùåííîé íîâûìè èäåÿìè è ïîäõîäàìè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êðóã àâòîðîâ äîñòàòî÷íî øèðîê (35 ó÷åíûõ ïðåäîñòàâè-
ëè ñâîè íàó÷íûå ìàòåðèàëû), òåìàòèêà ìîíîãðàôèè åäèíà è íåäåëèìà, òî åñòü
âñå åå ÷àñòè ðàáîòàþò íà çàÿâëåííóþ â íàçâàíèè òåìó. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü
ðàñêðûòü ïðîáëåìó âçàèìîñâÿçè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà ïîëíî è
âñåñòîðîííå. Ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî â áëèæàéøèå ãîäû êòî-ëèáî èç þðèñòîâ ïðè-
êîñíåòñÿ ê ðàññìîòðåííîé òåìàòèêå: ïðîñòðàíñòâî «çà÷èùåíî», íóæíî æäàòü
íàêîïëåíèÿ íîâûõ äàííûõ îá îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîñ-
ëåäóþùåãî åå íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ.
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Ìîíîãðàôèÿ èìååò äîâîëüíî ÷åòêóþ ñòðóêòóðó è äåëèòñÿ íà äâà ðàçäåëà:
ïåðâûé – «Òåîðåòèêî-ïðàâîâûå àñïåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà»; âòîðîé – «Ïðàâîâàÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà» ïîñâÿùåí îòäåëüíûì èíñòèòóòàì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (ëè÷íîñòü,
áèçíåñ, öåðêîâü, ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, àäâîêà-
òóðà, íîòàðèàò, ñåìüÿ, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè).

Îñîáûé èíòåðåñ ó àâòîðà äàííîé ðåöåíçèè âûçâàëè òå ïàðàãðàôû è èäåè, â
íèõ èçëîæåííûå, êîòîðûå îòðàæàþò åãî ñîáñòâåííûå íàó÷íûå ïðèñòðàñòèÿ.
Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî äðóãèå ìàòåðèàëû êíèãè íå âûçâàëè çàèíòåðåñîâàííîñòè, íî
îáúåì ðåöåíçèè, îãðàíè÷åí.

1. Ïîíèìàíèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (àâòîð. Î.È. Öûáóëåâñêàÿ). Ñïðàâåä-
ëèâî ïîä÷åðêèâàåòñÿ (ïàðàãðàôû 1.1 è 1.2), ÷òî ïîíÿòèå ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà åùå íå óñòîÿëîñü. Âûáðàâ íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå èç ìíîæåñòâà îïðåäåëå-
íèé, àâòîð òðàêòóåò åãî êàê ñèñòåìó îòíîøåíèé, â êîòîðîé ó÷àñòâóþò èíäè-
âèäû, ñâîáîäíî îáúåäèíèâøèåñÿ â äîáðîâîëüíûå àññîöèàöèè äëÿ óäîâëåòâîðå-
íèÿ ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé. Ãëàâíîå íàçíà÷åíèå ýòèõ àññîöèàöèé – áûòü
ïåðåäàòî÷íûì çâåíîì ìåæäó ñôåðîé âëàñòè è ÷àñòíîé æèçíüþ ãðàæäàí.

Îïðåäåëÿòü òåðìèí «ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî» òàê, êàê ýòî äåëàëè ìíîãî
ëåò íàçàä ïåðâûå åãî èññëåäîâàòåëè (Ìàêèàâåëëè, Ãðîöèé, Ãîááñ, Êàíò, Ãå-
ãåëü è äð.), â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå íåëüçÿ. Ïðèøëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî îíî
íà ñàìîì äåëå íå ñòîëü àâòîíîìíî îò ãîñóäàðñòâà, êàê õîòåëîñü áû. Îíî êîí-
òàêòèðóåò ñ ãîñóäàðñòâîì íåïîñðåäñòâåííî, îòñòàèâàÿ èíòåðåñû ãðàæäàí, è ýòîò
êîíòàêò áóäåò ïðèíîñèòü ïëîäû ñ áîëüøèì óñïåõîì, êîãäà íå áóäåò íîñèòü
ðåçêî êîíôðîíòàöèîííîãî õàðàêòåðà. Î.È. Öûáóëåâñêàÿ ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ãîñó-
äàðñòâî âñå æå äîëæíî íåíàâÿç÷èâî «ïðè÷åñûâàòü» ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ÷òî-
áû ñîöèàëüíûé îðãàíèçì íå ïîøåë «âðàçíîñ». Ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà, íàïðèìåð,
çàïðåùàòü íàöèîíàëèñòè÷åñêèå ïàðòèè, áîðîòüñÿ ñ ýêñòðåìèñòñêèìè îðãàíèçà-
öèÿìè è ò.ï.

Îäíàêî åñëè ýòó èäåþ àâòîðà, ïðàâèëüíóþ ïî ñóòè, ïðèìåðèòü íà ðîññèéñ-
êóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, òî ìû óâèäèì, ÷òî îíà ðàçáèâàåòñÿ «â ïóõ è ïðàõ»:
Ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî ïîêà äàëåêî íå âñåãäà ðàññìàòðèâàåò ãðàæäàíñêîå îá-
ùåñòâî êàê ðàâíîãî ïàðòíåðà è äîïóñêàåò âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ íèì çëîóïîò-
ðåáëåíèÿ äâîÿêîãî ðîäà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî ìîæåò îòêðûòî èãíîðè-
ðîâàòü îáùåñòâåííûå òðåáîâàíèÿ, äî ñèõ ïîð ñ÷èòàÿ íàðîä âåäîìûì çâåíîì,
êîòîðîìó êðàéíå íóæíà åãî îïåêà. Ê ïðèìåðó, ñáîð ïîäïèñåé â Èíòåðíåòå â
êîëè÷åñòâå áîëåå 100 òûñ. çà îòìåíó (èëè ïðèíÿòèå) òîãî èëè èíîãî çàêîíà íå
ïðîèçâîäèò íèêàêîãî âïå÷àòëåíèÿ íà âëàñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Áîëåå òîãî, ÷àñòî
ãîñóäàðñòâî ïðîòèâîäåéñòâóåò ñîçäàíèþ è îôîðìëåíèþ ýëåìåíòîâ ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà. Òàê, åñëè îïïîçèöèîííûì ïîëèòè÷åñêèì ïàðòèÿì íå óäàåòñÿ çàðå-
ãèñòðèðîâàòüñÿ è ñ òðåòüåãî ðàçà (Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïàðòèÿ Â. Ðûæêîâà áûëà
çàðåãèñòðèðîâàíà òîëüêî ïîñëå âûíåñåíèÿ ðåøåíèÿ Åâðîïåéñêîãî ñóäà), òî ïðî-
ïðàâèòåëüñòâåííîé ïàðòèè «Íàðîäíûé àëüÿíñ» ïîä ðóêîâîäñòâîì À. Áîãäàíîâà
óäàëîñü ýòî ñäåëàòü çà îäèí äåíü.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðèìåíÿòü òàêòèêó «óäóøåíèÿ â ñâî-
èõ îáúÿòüÿõ». Êîãäà ïðèøëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïàðòèéíîå ñòðîèòåëüñòâî
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áîëüøå íåâîçìîæíî ñäåðæèâàòü, áûëà ïðèíÿòà íîðìà ïðàâà, äîïóñêàþùàÿ ðå-
ãèñòðàöèþ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ïðè íàëè÷èè âñåãî ëèøü 500 ÷ëåíîâ. Â ðåçóëü-
òàòå ïðîèçîøëî îáåñöåíèâàíèå ïàðòèéíîãî äâèæåíèÿ.

Îäíèì ñëîâîì, Ðîññèè åùå ïðåäñòîèò íàëàäèòü äèàëîã ìåæäó ãðàæäàíñêèì
îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. Êàê ÷àñòî áûâàåò, òåîðèÿ èäåò âïåðåäè ñîöèàëüíîé
ïðàêòèêè. Îäíàêî åñëè áû íå áûëî òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ âçàèìîîòíîøå-
íèé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, òî è ðåôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé
ïðàêòèêè íîñèëî áû ñïîíòàííûé è äàëåêî íå âñåãäà ýôôåêòèâíûé õàðàêòåð.

2. Ïðàâîâàÿ îñíîâà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà (àâòîðû À.Â. Ìàëüêî è Ê.À. Ñòðóñü).
Â ïàðàãðàôå 1.3 çàòðàãèâàþòñÿ ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, ïîñâÿùåííûõ ãðàæäàíñêîìó
îáùåñòâó: åãî ñóùíîñòíûå ÷åðòû (ãëàâíûå èç êîòîðûõ – ñâîáîäà è îòêðûòîñòü),
ñòðóêòóðà (ñîñòîèò èç 4 çâåíüåâ) è ñîáñòâåííî ïðàâîâàÿ îñíîâà ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà. Àâòîðû îïðåäåëÿþò åå êàê ñèñòåìó ïðàâîâûõ àêòîâ, ñîçäàþùèõ ñ
ïîìîùüþ ïðèíöèïîâ è èíûõ þðèäè÷åñêèõ ñðåäñòâ áàçó äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàÿ Êîíñòèòóöèþ ÐÔ ïðàâîâûì ôóíäàìåíòîì ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, îíè ïðåäëàãàþò åå äîïîëíèòü ðàçäåëîì «Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî».
Òàì æå äîëæíû, ïîìèìî îïðåäåëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, â îòäåëüíûõ
ãëàâàõ ðàñêðûâàòüñÿ ñëåäóþùèå åãî îñíîâû: ñîáñòâåííîñòü, òðóä, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî; îáùåñòâåííûå è ðåëèãèîçíûå îáúåäèíåíèÿ; âîñïèòàíèå, îáðàçîâàíèå,
íàóêà è êóëüòóðà; ñåìüÿ; ÑÌÈ; îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; îáùåñòâåííàÿ
ïàëàòà.

Ýòî ïðåäëîæåíèå, íà íàø âçãëÿä, äîâîëüíî ñïîðíî.
Äåëî â òîì, ÷òî êîíñòèòóöèþ ñ÷èòàþò, è ñïðàâåäëèâî, äîãîâîðîì ìåæäó

îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ. Ñóòü æå ýòîãî äîãîâîðà ñîñòîèò, ñ îäíîé
ñòîðîíû, â çàêðåïëåíèè òåõ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ íàðîä îòäàåò âëàñòè ÷àñòü
ñâîåé ñâîáîäû, ñ äðóãîé ñòîðîíû, â óêàçàíèè âëàñòíûõ îðãàíîâ, êîòîðûì è
ïîðó÷àåòñÿ ïðîâîäèòü äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé. Òàêèì îáðàçîì,
ñóáúåêòàìè êîíñòèòóöèîííîãî îòíîøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íàðîä (ïðàâîìî÷íûé
ñóáúåêò) è ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü (îáÿçàííûé ñóáúåêò). Êàê âèäíî, ìåæäó
ñóáúåêòàìè ñóùåñòâóþò â îïðåäåëåííîì ðîäå èåðàðõè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

Ïî òàêîìó ïðèíöèïó ïîñòðîåíà è Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ. Â ãëàâå 1 ñîçäàí îáðàç
ãîñóäàðñòâà (åãî õàðàêòåðèñòèêà, èëè îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ), â êîòî-
ðîì ðîññèéñêèé íàðîä õîòåë áû ïðîæèâàòü, à â ãëàâå 2 ïåðå÷èñëåíû ïðàâà è
ñâîáîäû ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ãðàæäàí, ïîçâîëÿò æèòü â
îáùåñòâå äîñòîéíî. Â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ Êîíñòèòóöèè èäåò ïðîðèñîâêà ñòðóê-
òóðû âëàñòè è åå êîìïåòåíöèè.

Àâòîðû, ïðåäëàãàÿ ââåñòè ãëàâó î ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå, òåì ñàìûì ïðèçû-
âàþò óñèëèòü õàðàêòåðèñòèêó ïðàâîìî÷íîé ñòîðîíû. Íî íå ëó÷øå ëè îáðàòèòü
áîëåå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå íà îáÿçàííóþ ñòîðîíó, òåì áîëåå ñîöèàëüíûé
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü ñêëîííà çëîóïîòðåáëÿòü äàííûìè
åé ïîëíîìî÷èÿìè? Àíàëèç êîíñòèòóöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû
ñâèäåòåëüñòâóåò: èçìåíåíèÿ â êîíñòèòóöèÿõ, åñëè è ïðîèçâîäÿòñÿ, òî ñ îäíîé
öåëüþ – îãðàíè÷èòü ãîñóäàðñòâåííóþ âëàñòü è îáåçîïàñèòü îáùåñòâî îò åå
ñâîåâîëèÿ.
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Ñóùåñòâóåò è äðóãàÿ îïàñíîñòü: â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ ïðåäëîæåíèÿ àâòîðîâ î
äåòàëüíîé õàðàêòåðèñòèêå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Êîíñòèòóöèè, ïðèâíåñåíèå
â íåå òàêîãî ðîäà íîðì (êîíñòàòèðóþùèõ, à íå îáÿçûâàþùèõ), ñäåëàåò åå
ïîõîæåé íà íàó÷íûé òðàêòàò, è ñíèçèò åå äåéñòâåííîñòü, êîòîðàÿ è òàê ïîêà
íåèäåàëüíà.

3. Ïðàâîâàÿ ñèñòåìà ðîññèéñêîãî îáùåñòâà (àâòîðû Â.Í. Ñèíþêîâ è Ò.Â. Ñè-
íþêîâà). Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ðàññóæäåíèé î ðîññèéñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìå,
àâòîðû âçÿëè åå ñòðóêòóðíóþ õàðàêòåðèñòèêó. Ñòðóêòóðíûìè ýëåìåíòàìè ïðàâîâîé
ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî, þðèäè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, ïðàâîâàÿ èäåîëî-
ãèÿ, à òàêæå þðèñòû è þðèäè÷åñêèå êîðïîðàöèè, êîòîðûå ñîçäàþò è îáñëóæè-
âàþò ïðàâîâûå èíñòèòóòû.

Îïðåäåëÿÿ âåêòîðû ïðàâîâîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, àâòîðû ïðåæäå âñåãî çàäà-
ëèñü öåëüþ âûÿâèòü ìåñòîïîëîæåíèå ñîâðåìåííîé ïðàâîâîé ñèñòåìû ñòðàíû
íà þðèäè÷åñêîé êàðòå ìèðà. Çäåñü îíè ïðåäñòàâèëè ÷èòàòåëþ äàëåêî íå ïëîñ-
êóþ êàðòèíó þðèäè÷åñêîãî ìèðà, è äàæå íå â ôîðìàòå 3D. Ïîëó÷èëàñü êàðòèíà,
óñëîâíî âûðàæàÿñü, â ôîðìàòå 5D.

Àâòîðû ïîñòàðàëèñü âûÿâèòü è èñïîëüçîâàòü âñå âîçìîæíûå êðèòåðèè òèïî-
ëîãèè ïðàâîâûõ ñåìåé: êóëüòóðîëîãè÷åñêèé (ïðåæäå âñåãî ïðàâîâàÿ êóëüòóðà);
ïðàâîâàÿ òðàäèöèÿ (èñòîðè÷åñêèé ñïîñîá ôîðìèðîâàíèÿ íàðîäíîãî ïðàâîñîç-
íàíèÿ); ïðàâîâîé ñòèëü (îñîáîå ñî÷åòàíèå þðèäè÷åñêèõ è èíûõ ñìåæíûõ
ñðåäñòâ ðåãóëèðîâàíèÿ); ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé, èëè ôîðìàöèîííûé; ãåî-
ãðàôè÷åñêèé (îñíîâàííûé íà äèõîòîìèè «Çàïàä – Âîñòîê»).

Â ðåçóëüòàòå îíè ïðèøëè ê âûâîäó: íà þðèäè÷åñêîé êàðòå ìèðà îò÷åòëèâî
âûäåëÿåòñÿ ñëàâÿíñêàÿ ïðàâîâàÿ ñåìüÿ, öåíòð êîòîðîé – ðîññèéñêàÿ ïðàâîâàÿ
ñèñòåìà. Ýòó ìûñëü Â.Í. Ñèíþêîâ ïðîâîäèò óæå ìíîãî ëåò (ñì. åãî ìîíîãðà-
ôèþ «Ðîññèéñêàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà», âûäåðæàâøóþ íåñêîëüêî èçäàíèé). Â
ñòàòüå æå, ïîìåùåííîé â þáèëåéíûé ñáîðíèê, àðãóìåíòàöèÿ îòíîñèòåëüíî
ñëàâÿíñêîé ïðàâîâîé ñåìüè óñèëåíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì, äóìàåòñÿ, ÷èñëî ñòîðîííè-
êîâ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ âîçðàñòåò.

Äåéñòâèòåëüíî, ñëàâÿíñêàÿ ïðàâîâàÿ ñåìüÿ è ðîññèéñêàÿ ïðàâîâàÿ ñèñòåìà â
åå ñîñòàâå èìåþò ñïåöèôèêó. Â êà÷åñòâå ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé àâòîðû
íàçûâàþò àíòèðàöèîíàëèçì, àíòèôîðìàëèçì ïðàâîâîãî ìûøëåíèÿ, ñëèòíîñòü
ïðàâà è ìîðàëè â îáûäåííîé æèçíè, ïðàâîñóäèå ñ ó÷åòîì ëè÷íîãî ïîëîæåíèÿ
ñòîðîí, îðèåíòèðîâàííîãî íà ïðèìèðåíèå ìåæäó íèìè, îòñóòñòâèå àâòîíîìèè
ïðîôåññèîíàëüíîé þðèäè÷åñêîé êîðïîðàöèè è äðóãèå. Îäíàêî âîçíèêàåò âîï-
ðîñ: ÷åì îáóñëîâëåíû äàííûå îñîáåííîñòè? Âåðîÿòíî, îíè îáúåêòèâíî çàäàíû
è ñâÿçàíû ñî ñòåïåíüþ ðàçâèòèÿ íàðîäîâ, çàâèñÿùåé, â ñâîþ î÷åðåäü, îò óñëî-
âèé èõ ïðîæèâàíèÿ. Òàêàÿ îñîáåííîñòü êàê àíòèðàöèîíàëèçì òàêæå áûëà ñâîé-
ñòâåííà åâðîïåéöàì, ñóäÿ ïî èíêâèçèöèîííûì êîñòðàì, êîòîðûå ïûëàëè ïî
âñåé Åâðîïå â Ñðåäíèå âåêà. Íî ðàçâèòèå ñîçíàíèÿ íàðîäîâ åâðîïåéñêèõ ñòðàí
ïîñòåïåííî ïîçâîëèëî ïåðåéòè ê ðàöèîíàëüíîìó îñìûñëåíèþ è â ïðàâîâîé
ñôåðå. Êîíå÷íî, èì áûëî ëåã÷å ðàçâèâàòüñÿ, ïîñêîëüêó, ïðîæèâàÿ â óìåðåííîì
êëèìàòå, ëþäè ìîãëè çàíèìàòüñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì ïî÷òè
êðóãëûé ãîä. Ýòî äàâàëî âåñîìûé ïðèðîñò ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ÷àñòü êîòîðûõ
ìîæíî áûëî ïóñòèòü è íà ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Êðîìå òîãî, åâðî-
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ïåéöàì íå íóæíî áûëî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñîçäàâàåìûõ áëàã òðàòèòü íà ñîçäà-
íèå ïðèåìëåìûõ äëÿ ñåáÿ óñëîâèé æèçíè, íàïðèìåð, ñòðîèòü ñáåðåãàþùèå òåïëî
æèëèùà, èõ îáîãðåâàòü è ò.ï. Òàêèì îáðàçîì, æåñòêèå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå
óñëîâèÿ îïðåäåëÿþò ìíîãèå èç óêàçàííûõ ÷åðò ñëàâÿíñêîé ïðàâîâîé ñåìüè.

Òîãäà ñëåäóåò äðóãîé âîïðîñ, ÿâëÿþòñÿ ëè îñîáåííîñòè ðîññèéñêîé ïðàâî-
âîé ñèñòåìû ðàç è íàâñåãäà äàííûìè? Âðÿä ëè çäåñü ñòîèò ðàññóæäàòü ôàòàëè-
ñòè÷åñêè. Ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà óâåëè÷èâàåòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë,
÷òî îáóñëîâëèâàåò èñïîëüçîâàíèå íîâûõ, áîëåå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé (ãëîáà-
ëèçàöèÿ ìíîãîêðàòíî ýòîìó ñïîñîáñòâóåò), ïîçâîëÿþùèõ ñîçäàâàòü áîëüøåå
êîëè÷åñòâî áëàã è óñêîðèòü ðàçâèòèå íàðîäà.

Àâòîðû, ñïåöèàëüíî íå çàòðàãèâàÿ âîïðîñ î ïðè÷èíàõ, ñ êîòîðûìè ñâÿçàíà
ñïåöèôèêà ðîññèéñêîé ïðàâîâîé ñèñòåìû, âîçìîæíî, èìåííî ýòî è èìåëè â
âèäó, äåëàÿ ñâîé âûâîä î íåèçáåæíîé åå èíòåãðàöèè â ìèðîâîå ïðàâîâîå ïðî-
ñòðàíñòâî.

We Present the Crisis
Management Chair of Stolypin
Volga Region Institute
of Administration of the Russian
Presidential Academy
of National Economy and Public
Administration

ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÌ ÊÀÔÅÄÐÓ
ÀÍÒÈÊÐÈÇÈÑÍÎÃÎ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà
óïðàâëåíèÿ
èìåíè Ï.À. Ñòîëûïèíà –
ôèëèàëà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ

Êàôåäðà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ñî-
çäàíà 1 èþëÿ 2005 ã. Ñî äíÿ îñíîâàíèÿ âîç-
ãëàâëÿåò êàôåäðó çàâåäóþùèé Âàäèì Èãîðå-
âè÷ Ìàëûé – äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð, ýêñïåðò ÍÎÓ «Àêàäåìèÿ ìåíåäæ-
ìåíòà èííîâàöèé» (ã. Ìîñêâà), ÷ëåí êîìèñ-
ñèè ÈÑÏÈ ÐÀÍ ïî ðàçâèòèþ â ðåãèîíàõ ïðî-
ãðàìì ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçâèòèÿ êàôåäðû
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ îáîçíà÷åíà êàê
âñåìåðíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå ìîäåð-
íèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îáðà-
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çîâàòåëüíîé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ôîðìèðîâàíèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé
è ýôôåêòèâíîå âêëþ÷åíèå âûïóñêíèêîâ â ñôåðó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ 2005 ã. êàôåäðà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûïóñêàþùåé êàôåä-
ðîé ïî ñïåöèàëüíîñòÿì: «Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå», «Ýêîíîìèêà è óïðàâëå-
íèå íà ïðåäïðèÿòèè (îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì)». Â 2011 ã. áûë
îñóùåñòâëåí ïåðâûé íàáîð ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ «Ýêîíîìè-
êà». Ñ 2011 ã. âåäåòñÿ ïîäãîòîâêà äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî îñíîâíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå ïî ñïåöèàëüíîñòè «Çåìåëüíî-
èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ» íà ôàêóëüòåòå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Êàôåäðà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàåò ó÷åáíûé ïðîöåññ ïî íà-
ïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè ìàãèñòðîâ «Ìåíåäæìåíò» ìàãèñòåðñêîé ïðîãðàììû
«Ìåíåäæìåíò íåäâèæèìîñòè». Â 2013 ã. óòâåðæäåíà îñíîâíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà è îñóùåñòâëåí ïåðâûé íàáîð íà ñïåöèàëüíîñòü «Ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü».

Íà êàôåäðå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ âåäåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ
ðàáîòà â ðàìêàõ íàó÷íîãî íàïðàâëåíèÿ «Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè». Â
îñíîâó íàó÷íûõ èçûñêàíèé ïîëîæåíà êîíöåïöèÿ «òðîéíîé ñïèðàëè», ïðîâî-
äÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì íàóêè, èííîâàöèé è ïðîèçâîä-
ñòâà; âîïðîñàì èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèìè ñèñòåìàìè; ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè; ðîññèéñêèõ ìîíîãîðîäîâ: òåíäåíöèé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ; îöåíêè êà÷å-
ñòâà óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Êðîìå
òîãî, â ñôåðó èíòåðåñîâ âõîäÿò ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè
èçìåíåíèÿìè â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ; óïðàâëåíèå çàíÿòîñòüþ
ìîëîäåæè è ïîääåðæêà ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåãèîíå; êîìï-
ëåêñíàÿ áåçîïàñíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì; ôîðìèðîâàíèå ýôôåê-
òèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè â óñëî-
âèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è óñèëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà è áèçíåñà.

Çà 2008–2013 ãã. ïî êàôåäðå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ áûë âûïîëíåí ðÿä
ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê: ãðàíò «Ðàçâèòèå ÒÝÊ Ðîññèè: ñîöè-
àëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ è ïåðñïåêòèâû» ïî çàêàçó Òîìñêîãî ÌÈÎÍ
ïðè Òîìñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå, ãðàíò «Ðîññèéñêèå ìîíîãîðîäà: êîíñòðóèðîâà-
íèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ» ïî çàêàçó Åêàòåðèíáóðãñêîãî ÌÈÎÍ
ïðè Óðàëüñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå, ãðàíò «Óíèâåðñèòåò è ìåñòíîå ñîîáùåñòâî.
Âîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè» ïî çàêàçó Òîìñêîãî ÌÈÎÍ
ïðè Òîìñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå.

Çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïðîôåññîð Â.È. Ìàëûé ïðèíèìàë ó÷àñòèå â ïîäãîòîâ-
êå àíàëèòè÷åñêîãî îò÷åòà «Ðåñïóáëèêàíñêàÿ ïðîãðàììà «Ñîöèàëüíûå è ýêîëî-
ãè÷åñêèå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèè”,
2010–2012» ïî çàêàçó àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ îñî-
áûì ñòàòóñîì «Ñèòè ×åññ» (Êàëìûêèÿ, ÐÔ). Ïî çàêàçó Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà



132 2014       ÂÅÑÒÍÈÊ ÏÀÃÑ

132

ïî íàóêå è èííîâàöèÿì è Àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ
âûïîëíåíà íàó÷íàÿ ðàáîòà «Íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííîå, ìåòîäè÷åñêîå è òåõíè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèè è ïîääåðæêà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì è îñóùåñòâëåíèå íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è êàäðîâûõ âîçìîæíîñòåé ñîâìåñòíûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê».

Ïðîôåññîð êàôåäðû Â.È. Ïîïþê ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå è ðåàëèçà-
öèè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî çàêàçó Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà ÐÔ: «Ðàçðàáîòêà ìîäåëè ðåãóëèðîâàíèÿ çàíÿòîñòè ìîëîäåæè â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè», «Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêà
ðåêîìåíäàöèé ïî ñîçäàíèþ è ñîõðàíåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò, âêëþ÷àÿ íåñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè», «Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêà ðå-
êîìåíäàöèé ïî ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ àóòñîðñèíãà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÀÏÊ».

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèîðèòåòíîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ìîäåðíèçàöèè, ðîñòà íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-
òåíöèàëà, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè è ã. Ñàðàòîâà, îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè è êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ, à òàêæå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâà, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è áèçíåñà.

Öåëü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñîñòîèò â èññëåäîâàíèè ïðîáëåì óï-
ðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè è âûðàáîòêè îáîñíîâàííûõ
ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà è ýôôåêòèâíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è áèçíåñà. Îñíîâíûå ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèé âûðàæàþòñÿ â âûðàáîòêå îáîñíîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé
è ïðåäëîæåíèé â îáëàñòè:

– ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèìè ñèñòåìàìè â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè;

– èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè;

– îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ìîíîãîðîäîâ â ðåãèîíå;
– ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè â ìàêðî- è

ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî, ðåñóðñíîãî, ïðîåêò-
íîãî ïîäõîäîâ;

– óëó÷øåíèÿ ìåòîäîëîãèè è ìåòîäèêè îöåíêè êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè è èíâåñòèöèîííûìè
ïðîöåññàìè â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè è Ïîâîëæñêîì ðåãèîíå;

– ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ çàíÿòîñòüþ ìîëîäåæè, ïîääåðæêè ðàç-
âèòèÿ ñåìåéíîãî è ýòíè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè è
Ïîâîëæñêîì ðåãèîíå;

– ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà
â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà â óïðàâëåíèè ðàçâèòèåì ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíåéøèå ïîëîæåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáàòûâàå-
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ìûå ïðåïîäàâàòåëÿìè, ñîèñêàòåëÿìè è àñïèðàíòàìè êàôåäðû, íàïðàâëåíû íà
îäíîâðåìåííîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ ðûíî÷-
íîé ñàìîðåãóëÿöèè è íà ôîðìèðîâàíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ìåõàíèçìà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è áèçíåñà â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè.

Â ðàçðàáîòêàõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñîèñêàòåëåé è àñïèðàíòîâ êàôåäðû îáîñíîâà-
íû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà è õîçÿéñòâó-
þùèõ ñóáúåêòîâ; ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óï-
ðàâëåíèÿ, ñî÷åòàþùåãîñÿ ñ ìåõàíèçìîì îáåñïå÷åíèÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè;
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; óëó÷øåíèÿ óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà è áèçíåñà è äðóãèå âîïðîñû. Ïðîâîäè-
ìûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ áàçèðóþòñÿ íà ïðèíöèïå ñîîòíîøåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé êîìáèíèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå íàó÷íûå ïîäõîäû
â óïðàâëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè, õîçÿéñòâóþùèìè ñòðóê-
òóðàìè, êîìïëåêñàìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè
è Ïîâîëæñêîãî ðåãèîíà.

Êàôåäðà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ àêòèâíî ñòèìóëèðóåò ó÷àñòèå ñâîèõ ñî-
òðóäíèêîâ â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè è ñòàæèðîâêàõ. Òàê, äîöåíò êàôåäðû
Â.À. Áóðîâ â 2010 ã. ïðîøåë êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî ïðîãðàììå
«Ñîäåðæàíèå è îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè äëÿ ìåíåäæåðîâ èííîâàöèîííîé ñôåðû» ïðè Êîìèññèè ïî îðãàíèçàöèè
ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ îðãàíèçàöèé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè (Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò), â 2012 ã. ïðîøåë êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî ïðîãðàììå
«Ñòðàòåãèè è èííîâàöèè: îò òåîðèè ê ïðàêòèêå» â Èíñòèòóòå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñòðàòåãèé (ã. Ìîñêâà); ñòàæèðîâêó ïî ïðîãðàììå «Òåõíè÷åñêàÿ èíâåíòàðèçà-
öèÿ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè» â ÃÓÏ «Ñàðàòîâñêîå ãîñóäàðñòâåííîå áþðî òåõ-
íè÷åñêîé èíâåíòàðèçàöèè» (ã. Ñàðàòîâ).

Íîâèçíà è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé çàêëþ÷àåòñÿ
â êîíêðåòíûõ ðàçðàáîòêàõ ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû, ïóáëèêàöèÿõ íàó÷íûõ ðå-
çóëüòàòîâ, âûñòóïëåíèÿõ íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ôîðóìàõ, ñåìèíàðàõ, êîíôå-
ðåíöèÿõ, êîíêðåòíûõ èññëåäîâàíèÿõ ïðåïîäàâàòåëåé, àñïèðàíòîâ, ñîèñêàòåëåé
è ñòóäåíòîâ ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èçûñêàíèé.

Â 2011 ã. äîöåíò êàôåäðû Â.Â. Ãóñåâ îïóáëèêîâàë ìîíîãðàôèþ «Ìîíîãîðîäà
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû ãëà-
çàìè îáùåñòâà è ýëèò». Ñåãîäíÿ äåíü Â.Â. Ãóñåâ ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì áîëåå 20 íàó÷íûõ
ñòàòåé, îïóáëèêîâàííûõ â âåäóùèõ íàó÷íûõ æóðíàëàõ, ðåöåíçèðóåìûõ ÂÀÊ,
âêëþ÷åííûõ â ÐÈÍÖ.

Îñíîâíûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ïðåïîäàâàòåëåé êàôåäðû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöè-
ïàëüíîé âëàñòè, õîçÿéñòâóþùèõ ñòðóêòóð, â ó÷åáíîì ïðîöåññå, îñóùåñòâëåíèè
êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîôåññîð êàôåäðû Ò.À. Ñòðåëüíèêîâà ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì îöåí-
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ùèêîì áèçíåñà, äâèæèìîãî è íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, ÷ëåíîì êîíêóðñíîé
êîìèññèè ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû Óïðàâëåíèÿ Ðîñðååñòðà ïî Ñàðàòîâñêîé
îáëàñòè. Îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè ðóêîâî-
äÿùèõ êàäðîâ äëÿ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû «Ìåíåäæåðû XXI âåêà».

Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü äåÿòåëüíîñòü äîöåíòà êàôåäðû Ñ.À. Êàìåíåâà, êîòî-
ðûé ïðîâîäèò îöåíêó âñåõ âèäîâ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ñàìîðå-
ãóëèðóåìîé îðãàíèçàöèè îöåíùèêîâ «ÑÌÀÎ», íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
ñóäåáíûõ ýêñïåðòîâ «ÑÓÄÝÊÑ», âûñòóïàåò ñóäåáíûì ýêñïåðòîì ïî ýêîíîìèêå
(êîäû 17.1 è 18.1) «ÑÓÄÝÊÑ», ã. Ìîñêâà.

Ñ 2013 ã. ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ ïðèñòóïèë ê ðåàëèçàöèè
ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» â ðàìêàõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ êàôåäðû àíòè-
êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ñòðàí ñåãîäíÿ ïåðåõîäèò ê ýêîíîìèêå
çíàíèé, êîãäà êëþ÷åâûì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà ñòàíî-
âÿòñÿ íîâûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè. Ðîëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è óíèâåðñèòåòîâ â
ïîñòðîåíèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè íåîñïîðèìà. Èìåííî âóçû (óíèâåðñè-
òåòû), âåäóùèå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì
äëÿ íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàêèì îáðàçîì, îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàåò
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êàôåäðû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ
èíñòèòóòà â êîíòåêñòå âçàèìîäåéñòâèÿ âóçà, âëàñòè è áèçíåñà.

Âàæíåéøèì ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ìîäåëè «òðîéíîé ñïèðàëè» ÿâëÿåòñÿ
ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíîñòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà êàôåäðû,
àñïèðàíòîâ, ìàãèñòðîâ, ñòóäåíòîâ ê ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ñà-
ìîîáðàçîâàíèþ, ñàìîâîñïèòàíèþ è ñàìîìåíåäæìåíòó.

Êàôåäðà âíîñèò ÿðêèå ýëåìåíòû òâîð÷åñòâà â ó÷åáíûé ïðîöåññ è ñòóäåí÷åñ-
êóþ æèçíü. Ïðåïîäàâàòåëè êàôåäðû ïîñòîÿííî â ïîèñêå ñâîèõ ñîáñòâåííûõ,
óíèêàëüíûõ ðåøåíèé, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ òåõ
îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå âîçíèêàþò ïðè ïîñëåäóþùåì òðóäîóñòðîéñòâå ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Êàôåäðà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â ýòèõ öåëÿõ âçàèìîäåéñòâóåò
ñ îðãàíèçàöèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè ãîðîäà Ñàðàòîâà è Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè. Ýòî
òàêèå êðóïíûå êîìïàíèè, êàê ÎÀÎ «Ðîáåðò Áîø Ñàðàòîâ», ÇÀÎ «Õåíêåëü-Þã»,
ÎÀÎ «Òðàíñìàø-Ãðóïï», ÎÀÎ «Ñàðàòîâñêèå îáîè», ÎÀÎ «Òðîëçà», ÇÀÎ «Ãàëàê-
òèêà», ÔÃÓÏ ÍÏÏ «Àëìàç», Ìåáåëüíàÿ ôàáðèêà «Ìàðèÿ», ÎÀÎ «Ñàðàòîâñêèå
àâèàëèíèè», ÎÎÎ «Ñàðàòîâñêèé ðåçåðâóàðíûé çàâîä», ôèëèàë ÔÊÏ «Ðîñãîñöèðê
“Ñàðàòîâñêèé Ãîñöèðê”», ÇÀÎ «Àóäèòîðñêèé äîì» è äðóãèå.

Ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ýòèõ êîìïàíèé àêòèâíî ïîääåðæèâàþò íà÷è-
íàíèÿ êàôåäðû è ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, ÷èòàÿ ëåêöèè,
ó÷àñòâóÿ â êðóãëûõ ñòîëàõ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ðàáîòå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé; îñóùåñòâëÿþò ðåöåíçèðîâàíèå äèïëîì-
íûõ ïðîåêòîâ. Ãëàâíîå, äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêèìè áàçàìè
äëÿ ïðîâåäåíèÿ âûåçäíûõ çàíÿòèé ñî ñòóäåíòàìè è ìàãèñòðàìè, ïðîâåäåíèÿ
ýêñêóðñèé è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé.

Èñïîëüçîâàíèå âûåçäíûõ çàíÿòèé è ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ñ îðãàíèçàöèÿìè è
ïðåäïðèÿòèÿìè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà îáó÷åíèÿ äàþò î÷åíü âàæíûé ðåçóëü-
òàò: ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå
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âîçìîæíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà. Ïðè ýòîì ñòóäåíòû ïðèîáðåòàþò îïûò ðàáîòû â
êîìàíäå, íàâûêè âûðàáîòêè è îáîñíîâàíèÿ ðåêîìåíäàöèé, àêòèâíî âêëþ÷àþò-
ñÿ â ïðîöåññ èçìåíåíèé, ôîðìèðóþò íîâîå îòíîøåíèå ê ïðîöåññó îáó÷åíèÿ.

Â ðàìêàõ «Ëàáîðàòîðèè ìîíèòîðèíãà è ïðîãíîçíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ» (ðó-
êîâîäèòåëü – äîöåíò Â.À. Áóðîâ) èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé
êàôåäðû ìàãèñòðàíòîâ, ñîèñêàòåëåé è ñòóäåíòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà è êîìïëåêñíîãî àíàëèçà äåÿ-
òåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñòðóêòóð îáëàñòè è ðåãèîíà; îöåíêà äåÿòåëüíîñòè áèç-
íåñ-ñòðóêòóð; ïîäãîòîâêà àíàëèòè÷åñêèõ äîêëàäîâ; èíôîðìàöèîííûõ ñîîáùåíèé;
îñóùåñòâëåíèå êîíñàëòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè; âûïîëíåíèå ðàáîò ïî çàêàçó.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íûõ ðàçðàáîòêàõ ïðåïîäàâàòåëåé àêöåíò äåëàåòñÿ
íà èññëåäîâàíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííûõ àíòèêðèçèñíûõ ìåð â ðåãèîíå, ðàçðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé
èííîâàöèîííûõ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ñ ôîðìèðîâàíèåì áëà-
ãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ àêòèâèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, èííîâàöèîííîé è
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðå-
çóëüòàòèâíîå è öåëåíàïðàâëåííîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé â ýêîíîìèêå Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè è Ïîâîëæñêîãî ðåãèîíà.

Â.È. Ìàëûé,
äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

çàâåäóþùèé êàôåäðîé àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ
Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èìåíè Ï.À. Ñòîëûïèíà;

Â.È. Ïîïþê,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ïðîôåññîð êàôåäðû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ
Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èìåíè Ï.À. Ñòîëûïèíà;

Â.Ð. Êóïðååâà,
ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ

Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èìåíè Ï.À. Ñòîëûïèíà
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ÑÂÅÄÅÍÈß ÎÁ ÀÂÒÎÐÀÕ

Àáèäóëèí Àëèì Ìàðàòîâè÷ – êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê, òþðêîëîã,
ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà òóðåöêîãî ÿçûêà è êóëüòóðû Ñàðàòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Í.Ã. ×åðíûøåâñêîãî

e-mail: abidulinam@gmail.com

Áàðûøíàÿ Íàòàëèÿ Àëåêñàíäðîâíà – êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðàâà Áàëàêîâñêîãî ôèëèàëà Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ

e-mail: socis64@gmail.com

Áîãîìîëîâ Ìèõàèë Âàëåðüåâè÷ – àñïèðàíò êàôåäðû ãðàæäàíñêîãî ïðàâà
è ïðîöåññà Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èìåíè Ï.À. Ñòîëûïèíà – ôè-
ëèàëà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ

 e-mail: m-bogomolov@list.ru

Äóðáåê Áàõòèåðîâè÷ Ñàéôóëëàåâ – ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Òàø-
êåíòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà âîñòîêîâåäåíèÿ

e-mail: s.durbek@mail.ru

Èâàùåíêî Ãàëèíà Ìèõàéëîâíà – êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Áàøêèðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

e-mail: givnk@rambler.ru; ivglm@ràmbler.ru

Èëüè÷åâ Àëåêñàíäð Áîðèñîâè÷ – ñîèñêàòåëü êàôåäðû ïîëèòè÷åñêèõ íàóê
Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èìåíè Ï.À. Ñòîëûïèíà – ôèëèàëà Ðîññèéñ-
êîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ

e-mail: kafhistory@pags.ru

Êàøàíèíà Òàòüÿíà Âàñèëüåâíà – äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
êàôåäðû òåîðèè ãîñóäàðñòâà è ïðàâà Ìîñêîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé þðèäè÷åñ-
êîé àêàäåìèè èìåíè Î.Å. Êóòàôèíà

e-mail: kashanina@mail.ru

Êîëåñíèêîâà Àííà Âëàäèìèðîâíà – ñîèñêàòåëü êàôåäðû ïîëèòè÷åñêèõ íàóê
Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èìåíè Ï.À. Ñòîëûïèíà – ôèëèàëà Ðîññèéñ-
êîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ

e-mail: kolesnikova@pags.ru
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Êóïðååâà Âàñèëèíà Ðóäîëüôîâíà – ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû àí-
òèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èìåíè Ï.À. Ñòî-
ëûïèíà – ôèëèàëà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ

 e-mail: kafantikriz@piuis.ru

Ëåâ÷åíêî Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷ – àñïèðàíò êàôåäðû ïîëèòè÷åñêèõ íàóê
Ïîâîëæñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ èìåíè Ï.À. Ñòîëûïèíà – ôèëèàëà Ðîññèéñ-
êîé àêàäåìèè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ

e-mail: levchenko55555@gmail.com

Ëèïàòîâ Ýäóàðä Ãåîðãèåâè÷ – äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàâåäó-
þùèé êàôåäðîé àäìèíèñòðàòèâíîãî è óãîëîâíîãî ïðàâà Ïîâîëæñêîãî èíñòèòó-
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